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HALLBARHETSRAMVERKET STRATEGIER OM PREEM

STYRNING OCH UPPFOLINING

HALLBARHETSNOTER

Preem vaxlar upp

omstallningen

Klimatet har linge statt hogt pa Preems agenda, men vi maste géra mer for att
paskynda omstillningen. Under 2021 skirpte vi darfor vart redan ambitiosa klimatmal
med tio ar. Redan ar 2035 ska vi ha en klimatneutral vardekedja - det tuffaste malet i

var industri! For att lyckas gor vi stora investeringar och forskar fram nya I6sningar som
alla syftar till att minska utslappen. Har ar ett urval av arets viktigaste hindelser.
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Okad fornybar produktion

Att 6ka produktionen av férnybara drivmedel &r grunden
i var strategi och mgjligheten att bli klimatneutrala. Under
aret startade produktionen vid Pyrocells anlaggning i
Gavle, dar sdgspan omvandlas till fossilfri pyrolysolja. En
ny anlaggning togs ocksa i drift vid SunPine i Pited, som
Okar produktionen av ratalldiesel med 50 procent - till
150 000 kubikmeter per ar.

S.12

Lonsamhet och hallbarhet
gar hand i hand

Vi behéver géra betydande investeringar for att mojliggéra omstallningen och na vara
klimatmal. Under 2021 6kade Preems omsattning och resultat. Vi lanserade aven ett

ramverk fér grona obligationer som ska sékerstalla hallbar finansiering. Totalt investerade
vi 281 MSEK i minskad klimatpaverkan.

S.16

2. Preem 2021

Tydlig styrning
for okad
hallbarhet

For att underlatta kommunika-
tionen och styrningen av vart
hallbarhetsarbete har vi samlat
vara viktigaste halloarhetsfragor
i sju fokusomraden. Framstegen
inom varje omrade beskrivs i

ett eget avsnitt i hallbarhets-
redovisningen.

S.15

281 MSEK

totala investeringar for
minskad klimatpaverkan




Hant under aret

Mer samverkan - snabbare omstallning

Det &r tillsammans med andra vi méjliggor omstalliningen till ett battre samhélle. Tillsammans
med Vattenfall studerar vi hur fossilfri vatgas kan minska utslappen fran produktionen av
biodrivmedel. | ett annat projekt utforskar vi tilsammans med en rad aktorer i Géteborg
méjligheterna till en gemensam infrastruktur och transport av infangad koldioxid.

S.18

Forsaljningen av elbilar 6kar snabbt och med den 6kar dven efterfragan pa

Svarta raffinaderier
ska bli grona

For att stélla om till férnybara ravaror
behdver vi bygga om vara anlaggning-
ar. P4 raffinaderiet i Lysekil forbereds

Storsatsning pé. Snabbladdning Sveriges stdrsta produktionsanlaggning

for fornybar diesel. Anlaggningen ska

W33dd WO

JIOTLVILS

tas i drift 2024.1G&teborg har var Green
Hydro Treater-anlaggning byggts omi
flera steg och kan nu for forsta gangen

laddméjligheter 1angs vagarna. Nu ska Preem installera hundratals super-
snabbladdare vid stationerna. Satsningen sker i samarbete med laddnings-

LINIIAWVESLIHIVETIVH

operatéren Recharge.

producera 100 procent férnybart.

S.24 S.20

En viktig samhallsaktor

Som Sveriges storsta drivmedelsforetag fyller Preem en viktig samhallsroll. Manga livs-
viktiga samhaéllsfunktioner ar beroende av vara produkter och leveranser. Vi r ocksa
en betydande arbetsgivare som under pandemin hade rutiner, riskbedémningar och
arbetssatt som klarade Arbetsmiljdverkets granskning utan anmarkning.

S. 41

3. Preem 2021

Hallbara ravaror
och leverantorer

Preem kdper in stora mangder
varor och tjanster. Som en
delivart hallbarhetsarbete
stéller vi hoga krav pa vara
leverant6rer att minimera

negativ social och miljdmassig
paverkan. Var uppfoérandekod,
en riskbaserad utvardering och
uppfdljning av leverantdrer ar
bland branschens hardaste och
viktiga i vart arbete.

S. 28
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Stark aterhamtning trots
fortsatt pandemi

Det ar med stolthet jag summerar 2021. Det har varit ett hindelserikt ar med bade
stora utmaningar och flera viktiga framgangar. Trots att Preem, var bransch och
resten av samhillet fortfarande paverkades kraftigt av pandemin, sa har 2021
innehallit ett antal ljusglimtar som inger hopp och engagemang fér framtiden.

Sakerheten i fokus
Pa Preem lever vi efter devisen "Sakerhet forst”. Vi har en noll-
vision som innebar att ingen ska bli skadad eller sjuk pa grund
av sitt arbete, och att inga olyckor som skadar manniskor,
milj6 eller egendom ska intréffa. Vi foljer upp detta genom att
mata frekvensen av franvaroolyckor (LWIF). Malet for 2021 var
1,0 frAnvaroolycka per miljon arbetstimmar - utfallet blev 1,1. Vi
nadde darmed inte vart mal for aret, vilket vi inte ar néjda med.
I utredning av handelserna ser vi att vart arbete med att starka
sakerhetskulturen ar fortsatt ratt vilket vi ytterligare fokuserar
pa nasta ar. Andra férebyggande aktiviteter ar att systematiskt
identifiera risker och férbattringsmaojligheter.

Under arets underhallsstopp vid raffinaderiet i Géteborg
var ett mal att registrera lika manga avvikelserapporter som
antalet entreprendrer pa plats, det vill siga 500. Det uppnadde
vi med god marginal. Det systematiska arbetssattet har haft
en god effekt pa sdkerheten och olycksskadefrekvensen i
samband med stoppen &ver aren - detta gér mig glad och stolt
Over organisationens arbete.

En ny effektiv organisation

Aret borjade med ett anstrangt ekonomiskt lage fér Preem,
vilket tvingade oss till att reducera vara omkostnader och
prioritera bland vara investeringar. | slutet av 2020 aviserade vi
en organisationseffektivisering och en ny organisation tradde i
kraft i juni 2021.

Effektiviseringen innebar att personalstyrkan minskade och
manga medarbetare fick nya kollegor, chefer och arbetsupp-
gifter. Jag ar djupt imponerad &ver hur vi hanterade denna tur-
bulenta tid, och hur snabbt den nya organisationen etablerade
sig genom att redan samma ar visa goda resultat och effektiv
framdrift.

Finansiell aterhamtning och férnybara investeringar

P4 ett globalt plan har pandemin satt sina spar, och arets forsta
halva praglades av stora osédkerheter. En storskalig vaccinering
varlden 6ver gav emellertid hopp och pé hdstkanten borjade
vi se flera indikationer pa en atergang till det normala, med
vaxande ekonomisk aktivitet pd manga hall. Ett kvitto pa detta
var att priset pa raolja steg under 2021. | bérjan av aret kostade
ett fat nordsjéolja dryga 50 USD/fat och vid arets slut nara

80 USD/fat. Dartill sag vi en allt starkare efterfragan pa vara
produkter. Sammantaget har detta inneburit ett forbattrat
finansiellt resultat for aret.

4. Preem[2021



Skarpt klimatmal:

Var omsattning 6kade under 2021 till 89 592 MSEK, fran
58 190 MSEK foregaende ar. Det operativa resultatet okade till
5 007 MSEK, fran -826 MSEK.

Pa Preem ser vi att hallbarhet och Idnsamhet gar hand
i hand. Vi satsar darfor stort pa investeringar i var hallbara
omstallining och 2021 &r inget undantag, tvartom. Totalt inves-
terades 281 MSEK under 20211 6kad férnybar produktion och
minskad klimatpaverkan.

Ett skarpt klimatmal

Klimatet &r var tids kanske viktigaste fraga, och fér Preem, som
verkar inom en koldioxidintensiv bransch, ar klimatomstallning-
en hogst pa agendan. Redan 2019 antog vi varldens tuffaste
klimatmal i var industri. Larmrapporter om hégre temperaturer
och extremvader har de senaste aren visat att det krdvs mer.
Under 2021 tog vi darfor ett avgorande beslut, ndmligen att
skarpa vart klimatmal med tio ar: vi ska ha en klimatneutral
vardekedja redan ar 2035.

En bredare palett av hallbara produkter

P& Preem &r vi Overtygade om att framtidens samhélle kan vara
bade fossilfritt och klimatneutralt. 1 10 &r har vi producerat och
levererat flytande férnybara drivmedel, och under 2021 har vi
tagit ytterligare steg mot framtidens samhalle.

Efterfragan pa laddbara bilar 6kar snabbt och for att méta
behovet erbjuder viladdning av elbilar vid vara stationer. |
september lanserade vi var storskaliga satsning pa laddinfra-
struktur. Tillsammans med operatdren Recharge ska vi installera
hundratals supersnabbladdare i hela landet.

Vi féljer aven vatgasens utveckling med stort intresse.
Redan idag har vi lang erfarenhet av vdtgas som bestands-
del i produktionen vid raffinaderierna, och framéver ser vi en
potential i att erbjuda vatgas aven till marknaden fér tunga
vagtransporter.

Hallbara virdekedjor en nyckel till framgang
Preems vardekedja ar komplex och innehdller flera hallbarhets-
utmaningar. Vi méter detta genom att véxla upp var kompetens
pa omradet. Vi jobbar dven med strategiska samarbeten med
branschens basta aktorer.

Under aret har vi renodlat vara samarbeten for att satsa
pa de projekt vi tror pa allra mest. Ett av dessa &r Pyrocell. P&
Pyrocell i Gavle produceras pyrolysolja fran sdgspan. Anlagg-
ningen ar den forsta i sitt slag i Sverige, och i december hade vi
en fantastisk invigning med representanter fran dgarféretagen,
naringslivet, myndigheter, forskningen, politiken och media.

Vara ambitiosa mal att stilla
om var verksamhet for stor-
skalig produktion av fornybara
drivmedel innebar att vi ar val
positionerade for att méta
framtiden.

Preem har dessutom fordjupat samarbetet med spanska
Lipsa som ar marknadsledande inom férbehandling av oljor och
fetter. Tillsammans kommer vi att sdkra god tillgang pa hallbara,
fornybara ravaror till var produktion i Gdteborg och Lysekil. Vid
arsskiftet togs ett historiskt steg i omstéllningen av Lysekil nar
de forsta férnybara volymerna bérjade produceras. Parallellt
pagar ytterligare ombyggnadsprojekt. Tillsammans ska de
utdka var férnybara produktion till cirka 1,5 miljoner kubikmeter
de kommande aren.

En annan fantastisk nyhet ar att Preem, tillsammans med
RISE, forskat fram en teknik fér att kunna mata in mer pyrolys-
olja i befintliga anlaggningar. Innan sommaren fick patentet
klartecken i USA och nu hoppas vi pa positiva besked inom fler
marknader.

Ett atervixande engagemang

Nya restriktioner och lattnader avléste varandra under 2021

- ilikhet med situationen 2020. Trots den osdkerheten och var
organisationseffektivisering kunde vi se ett forbattrat resul-

tat 79 (78) i vart engagemangsindex. Detta gor mig trygg i att
Preem, tack vare vara kompetenta, engagerade och lojala
medarbetare, har de allra basta forutsattningarna att utvecklas
i en positiv riktning kommande ar - pandemi eller inte.

Vi star vil rustade for framtiden

Preem genomgar den storsta omstéllningen i féretagets
historia. Det &r bade hisnande och otroligt inspirerade att fa
vara med och leda detta arbete. Lika inspirerande ar det att
se den unika kompetens som finns inom Preem nér vi varje dag
levererar hogkvalitativa produkter pa basta méjliga satt till
marknaden.

Att navigera ratt i den dynamiska tid vi befinner oss i ar
ingen latt match, men vi har alla férutsattningar att lyckas.
Arligen reviderar vi var dvergripande strategi for att siker-
stélla att vi utvecklas i ratt riktning. Under 2021 har vi dessutom
fokuserat extra pa vart varumarke och definierat vilket féretag
vi vill vara idag och fram&ver. Nar jag tittar pa vara strategier
och malsattningar ser jag ett ambitiost féretag som satter kurs,
och full fart mot framtiden, och jag ar bade stolt, inspirerad och
6dmijuk infér &ren som kommer.

Magnus Heimburg
VD och koncernchef

5. Preem 2021
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Vi gor resan till en battre
framtid mojlig

Preem ar Sverige storsta drivmedelsbolag. Var hégt stillda ambition ar att leda
omvandlingen till ett hallbart samhille. Redan 2010 borjade vi, som en av de forsta i
varlden, att producera fornybara drivmedel med tallolja som ravara. Genom aren har
vi stindigt 6kat hallbarheten i vara produkter samtidigt som vi arbetat for att minska
miljo- och klimatpaverkan fran vara raffinaderier och var logistikkedja.

hélle, och resan dit ar utmanande. Samtidigt kraver den

pagaende klimatkrisen att vi vaxlar upp vart hallbarhets-
arbete. For Preem, som bade har en stor fossil produktion och
en ambitios hallbarhetsagenda, betyder det att verksamheten
maste forandras i grunden. Det kommer att krdvas uppoffringar
och omfattande investeringar for att nd var ambitiésa malsatt-
ning. Preem ser positivt p& samhallsutvecklingen och valkom-
nar den omstallning som pagar. Under 2021 skarpte Preem
darfor sitt klimatmal. Vi ska uppna en klimatneutral vardekedja
med nettonollutslapp redan ar 2035.

For att lyckas ska vi erbjuda héllbara mobilitetslésningar,
transformera var fossila produktion av drivmedel till férnybar,
utoka portféljen av férnybara ravaror och genomga en digital
transformation for I6nsam tillvéxt dar vara kompetenta med-
arbetare och ledare &r grunden till var framgang.

vér vision ar att leda omvandlingen mot ett hallbart sam-

Preem ar Sveriges storsta drivmedelsbolag. Vi féradlar och
séljer fossila och férnybara drivmedel, eldnings- och smérjolja
samt andra produkter till féretag och privatpersoner. Preems
tva raffinaderier i GGteborg och Lysekil raknas till Europas mest
energieffektiva och moderna. De &r i drift 24 timmar om dygnet,
arets alla dagar. Tillsammans svarar de for cirka 80 procent av
den svenska raffinaderikapaciteten och cirka 40 procent av
den nordiska. Raffinaderierna har en total kapacitet pa éver

18 miljoner kubikmeter raolja och férnybara ravaror per ar. Vi
producerar férnybara drivmedel sedan 2010 och har bérjat en
storskalig omstallning fran fossilt till férnybart.

Vi har ndstan 1500 anstéllda, varav 1100 arbetar vid raffina-
derierna. Tillsammans med vara aterforsaljare och samarbets-
partner ar vi dver 3 000 medarbetare som dagligen moter
kunder under Preems varumérke. Allt vi gor utgar fran vara
varderingar; ansvarstagande, nyskapande och inkluderande.

Forsiljning 2021
Per kundkategori, m?

W Export: 56%
Storkunder: 30%
Aterforséljare: 8%
Drivmedelsstationer: 7%

6. Preem 2021




var affarsidé och verksamhet

Preems verksamhet omfattar inkép och féradling av ravaror,
depaverksamhet och forsaljning av produkter. Preem &r inte
engagerade i oljeutvinning och darfor inte bundna till nagra
specifika oljefalt eller leverantorer. Vi ar fria att, fran hela
varlden, kdpa in rdolja och férnybara ravaror, som via miljdan-
passade fartyg transporteras till vara raffinaderier. Rvarorna
féradlas och séljs som drivmedel och andra produkter till saval
féretag som privatpersoner. Férsaljningen pa den svenska
marknaden sker bland annat via Preems rikstackande stations-
nat med drygt 520 tankstallen for privat- och yrkestrafik samt
via certifierade aterforsaljare.

I Norge sker Preems férsaljning framst via aterforsiljare
samt via egen direktférsaljning for bulk. En stor del av var pro-
duktion exporteras till den internationella marknaden, framst
till nordvastra Europa. Det gor oss till ett av Sveriges storsta
exportforetag.

Distributionen av vara produkter sker genom ett natverk av
depaer. Preem ager depaer i Goteborg, Helsingborg, Karlshamn,
Norrkdping och Gavle. I Norge samt fér depan i Pited har vi av-
tal med externa aktorer. For att optimera logistik och minimera
transporter finns dven ett utvecklat samarbete med aktorer
inom omradet.

7. Preem 2021

Vi ska skapa langsiktigt
virde for samhdllet, vara kunder
och Preem genom anpassade
erbjudanden och miljéanpassade
produkter med fokus pa over-
lagsen prestanda inom forsaljning,
distribution och raffinering.
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Fran ravara till tank

Preem koper in rdolja och fornybara ravaror fran hela varlden
och transporterar dessa till vara raffinaderier i Géteborg och Lysekil.
Dar foradlas ravarorna till fardiga produkter som siljs i Sverige och Norge
samt exporteras till den internationella marknaden.

Preems vardeskapande Fanga in och binda koldioxid

Anpassa raffinaderierna

Vaxla till hallbara resurser

och Pyrocell

= p T GP Deldgare i SunPine

Forbehandling

Transport

Vad vi behover och ager Vad vi gor

Ravaror Intellektuellt kapital Om Preem raffinaderier och forsaljnings-
-18 000 000 kubikmeter - Kompetens om foérnybara ravaror Preem &r Sveriges ledande kanaler samt proaktivt

fossila ravaror/ar och produktion drivmedelsbolag. Vid vara paverkansarbete.
- 350 000 kubikmeter - Kunniga samarbetspartner raffinaderier foradlas fossila

férnybara ravaror/ar och férnybara ravaror till i Investeringar fér minskad

Sambhallsvillkor forsta hand drivmedel. Vi klimatpaverkan
Kompetenta medarbetare - Langsiktiga politiska beslut séljer drivmedel i egna Under 2021 investerade vi totalt
- Cirka 1500 medarbetare och styrmedel drivmedelstationer i Sverige 281 MSEK i omstéllningen till 6kad
- En hallbar omstallning av samt forser distributorer i férnybar produktion,

Finansiellt kapital drivmedelsmarknaden och Norden och norra Europa
-13 202 MSEK eget kapital svensk industri med stora volymer.
- 8 454 MSEK rorelsekapital - Effektiva tillstandsprocesser
- 8 651 MSEK lan och som framjar omstéllningen Strategi

finansiering Var strategi bygger pa en

omstélining fran fossilt till
férnybart. Det sker genom

Anlaggningar forskning och utveckling,
- 2 raffinaderier, 1 hamn, uppbyggnad av nya,

6 depaer férnybara vardekedijor,
- 520 drivmedelsstationer anpasshing av vara

8. Preem 2021
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Vad vi skapar

Produkter

-18 000 000 kubikmeter
fossila branslen

- 350 000 kubikmeter
férnybara branslen

- Fjarrvarme

Friska medarbetare

- 97 procent frisknarvaro

- 1,1 franvaroolyckor/miljon
arbetade timmar

Finansiellt resultat
- 6 437 MSEK, bruttoresultat

Klimatnytta

- 3 miljoner ton mindre koldioxid
genom férnybara branslen
istallet for fossila

Anpassa vart erbjudande till behoveni ett hallbart samhalle

i Sverige

Foretagskunder
i Sverige och Norge

Export
framst till nordvéstra

Europa

Intellektuellt kapital

- Varldens forsta driv-
medelsproduktion fran
tallolja samt pyrolysolja
fran sagspan

Drivmedelsstationer

Skapat varde for samhallet

Energi och drivmedel

- 50 procent av drivmedlen
for transporter i Sverige

- 80 procent av Sveriges
raffinaderikapacitet

- Beredskapslager
med drivmedel

Arbetstillfallen

Ekonomiskt fordelat varde
-1506 MSEK l6ner och férmaner
till medarbetarna
- 85 082 MSEK betalningar
till leverantorer
-10 346 MSEK skatt till
staten/ samhallet
- 998 MSEK ranta till langivare

- Cirka 3000 arbetstillfillen och  FN:s globala mal

levande lokalsamhallen

- Nya, férnybara leverantorskedjor

Hilso- och klimateffekter

- Lagre stoftutslapp genom
MK1 diesel

- Bidrar till att uppna Sveriges
klimatmal

9. Preem 2021

- Bade positiv och negativ
paverkan pa FN:s globala mal,
se sidorna 52-53
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Omvarldstrender

OM PREEM

nar variden for

Det pagar en radikal omstillning av samhallet.

och paverkar alla, hur vi lever och hur vi bedriv

Nar vi tittar pa hur samhallet forandras framtrao
Genom att folja och tolka dessa trender skapar vi

att férsta hur vi kan anpassa var verksamhet till fr; och behov.

STRATEGIER

Vi blir allt mer
varderingsstyrda

Accelererande klimatkris

o Klimatférandringarna &r ett faktum som redan
x . o .
& idag pav?rkar samhal.let gIobalt. 2920 el Gl Vi ser ett vixande engagemang i samhallet och
2 hetaste aret som hittills uppmatts i Europa, och 2019 deltoq & I~ . . .
= . C g Sver 7 miljoner manniskor i 185 lander
P> jordens medeltemperatur den tredje hogsta genom i den storsta klimatstrejken genom tiderna
E tiderna. Viaridens klimat bir alftmer instabilt med stora Budskapet var solklart: det krévs fler och kraﬁfulla}e E——
& temperatursvangningar, férhéjda havsnivaer, kraftig . . . i . - AP
= nederbérd. harda vindar och éversvamningar som félid insatser for att minska utslappen och hejda klimatférand
,2' ? g ord, harga a" och ove _s a ga sq olc. ringarna. Parallellt med fragor som rér klimat och miljé héjs
T i Wik Bl e @ Dl el O et (21 G alE aven roster kring social och ekonomisk rattvisa. Dessutom
"a“"‘-?’are |.r.1$.llag. . . . . oOkar fragor om arbetsférhallanden, barnarbete och
Klimatférandringarnas paverkan pa samhallet syns anti-korruption i betydelse
redan idag och kommer att accelerera 6ver tid. Varlden Det viixande engagem.anget avspeglas i hur kunder P—
h‘: 3;@:? sklgnbnakar.ncl:arlsavtatlft,nrrﬁnr:ldeg S: kr:ap% valjer att konsumera varor och tjanster. Kunderna staller | ==
fc)ill t snz uk"ma tfair..e:] gzssama alén och bromsa de hogre krav pa att foretag tydliggor sin roll i samhallet —
agande Kiimatiorandringarna. . och arbetar aktivt fér en positiv och hallbar utveckling. r———
) Foretag och organisationer formerar och vassar . . . -
= . . A " . or .. Foretagen férvantas ta stéllning och vilja bort J—
z sina klimatmal. Ldnder och stader vidtar atgarder for verksamheter och affirer som inte r lAngsiktigt T —
O att minska koldioxidutsldappen lokalt, nationellt och . - . s . e
e . . - - . . hallbara, &ven om det medfér en kortsiktig ekonomisk
o internationellt. Politiken skarps kontinuerligt och .. .. o e
5 .. . . . L ] forlust. Dessa foretag far dessutom néjdare med-
T darmed Okar risken att bedriva koldioxidintensiva arbetare och littare att attrahera ritt kompetens —
8 foretag och verksamheter. . pr—
2 PASe—
=
o
> --______-
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y
Forandringar
i omvarlden har
bidragit till Preems
I strategier

Laddning

I
Den fjarde industriella Fordonstillverkarna viljer el

L]
revolutionen Den storskaliga elektrifieringen av transport-
sektorn ar ett faktum. Flera stora fordonstillverka-
re i Sverige, EU och internationellt har aviserat att
de under de kommande aren ska fasa ut forbrannings-
motorn ur sin produktion. Utvecklingen drivs av férnyade

Teknikutvecklingen gar snabbare d4n nagonsin.
Redan idag ser vi hur ny teknik hjalper oss i
vardagen och forbattrar var levnadsstandard.

T etmnre oot inioasoch dnupplrse s ot st fordon
plats | den nya, digitala vardagen och revolutionera erpjuder. Parallelit pagar qrnfattand? politiska d|$klf$3|oner
vara levnadssitt. Klimatférandringarna driver ocksa kring h_ur regelve"r K o.(.: h s_karpta utslappskrav kan paskynda
fram manga nya tekniska innovationer. utfasnlng(::on av forbrgnn.!n'g.s motorer. . ..
Digitaliseringen skapar nya méjligheter for ) Efterfr?ggn"och fo.rsaljnlrjger) av Iadfjbafa bilar har 6kat
e hemarbete, virtuella métesplatser och sétt att — pa flera hall i varlden, |rjte minst i Skandmawgn med Norge
utveckla relationen mellan kunder och féretag. —_ som global Ieda}re. Ett 6kat utbud pr‘essar priset och.lnom
E— Flexibla betalldsningar, appar och digital service — d.e kommar]de ilrer? LisSLTeble bJIar ha sa.r.n ma pris S°T“
SSSSSSS========__Dbistar oss nér vi konsumerar varor och tjanster. — b||ar.med forb.r annings r:notor. ISR foryanteis elbilar
—_—— Hemarbete har blivit vanligare och forvintas — SIommera nyt.)llsfor'saljnmgen, och andelen elbilar vantas
=====""""" fortsatta 4ven efter pandemin, och efterfragan pa | e S e Yo, )
E—— tekniska I6sningar som mojliggor en flexibel arbets- - Ele'k'trn.‘lerlngen har dven pabc?rjats"bortom perso? bilen.
E—— SIS (KOS G S, : Elektnﬁgrlngen av den Tgnga traﬁker) Okar och den forsta
S generationen av elektrifierade lastbilar, arbetsmaskiner,
: fartyg, flyg och batar ar redan idag under utveckling.
L [T N st s
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Case: Pyrocell och SunPine

Fornybar skogsravara fran
Pyrocell och SunPine

Preem har antagit ambitiosa mal som syftar till att stilla om
verksamheten och uppna storskalig produktion av férnybara
drivmedel. Pyrocell och SunPine dr tva exempel pa hur Preem
arbetar for att 6ka mangden hallbara ravaror till framtidens
drivmedel.

yrocells anlaggning i Gavle ar den forsta i sitt slag i
PSverige. Ingen annan anlaggning ar integrerad med ett

sagverk och kan producera bioolja fran sagspan.
Sagspan blir pyrolysolja
Preem ager Pyrocell tillsammans med traindustriféretaget
Setra. | anldggningen, som ligger intill Setra Kastet sagverk, om-
vandlas sagspan till icke-fossil pyrolysolja. Pyrolysoljan foradlas
dérefter till fornybar diesel och bensin vid Preems raffinaderi i
Lysekil.

- Det ar en historisk handelse att Pyrocell nu levererar
icke-fossil ravara ur sdgspan till Preems produktion av férny-
bara drivmedel och darmed pa riktigt kan bidra till sdnkta
utslapp i transportsektorn - fran skogen till tanken, sdger
Pontus Friberg, ordférande Pyrocell.

e —
E—

—'—"-'._ e a—
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Pyrocells produktion uppgar till cirka
25 000 ton bioolja per ar, mot-
svarande 15 000 personbilars
arliga bransleférbrukning.

- Vi &r stolta dver att Gavle-
borg ar forst i varlden med en
integrerad biooljefabrik. Under
endast ett och ett halvt &r har
fabriken byggts och producerar
nu bioolja fran sadgspan, ett impone-
rade snabbt genomfoért projekt, sdger
Per Bill, Landshdvding i Gavleborg.

Pontus Friberg

Ratalldiesel fran SunPine

SunPines bioraffinaderi i Pited ar ytterligare ett exempel pa
innovation som leder till konkret klimatnytta. SunPine har under
2021 fardigstallt en ny fabrik, vilket innebar att kapaciteten for
framstallning av hallbar talldiesel 6kar med cirka 50 procent.
Produktionen av ratalldiesel 6kar darmed till cirka 150 000
kubikmeter per ar, vilket minskar utslappen av fossil koldioxid
med omkring 400 000 ton.

Vi ar stolta att Gavleborg ar forst i virlden

_med en integrerad biooljefabrik.
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Okad andel férnybart genom
samprocesshning

Fornybara flytande drivmedel ar idag det mest effektiva
sittet att minska utslappen fran transportsektorn. Preems
mal &r att ar 2026 ha en foérnybar produktion pa 2,5 miljoner
kubikmeter arligen och senast 2030 producera minst fem
miljoner kubikmeter.

Oka takten i omstaliningen fran det fossila. Det snabbas-

te séttet ar att bygga om vara nuvarande anlaggningar
sd att vi successivt kan 6ka andelen férnybar ravara i den
befintliga produktionen, sa kallad samprocessning, sdger Peter
Abrahamsson som ar chef for Hallbar utveckling pa Preem.

I raffinaderiet i GGteborg har vi byggt om en anlaggning pa
detta satt (var Green Hydro Treater-anlaggning, GHT) och grad-
vis gatt dver fran produktion av fossila drivmedel till 100 procent
férnybart. Strategin innebar att vi kan ateranvanda material och
anlaggningar och vi behdver heller inte ta nya landomraden i an-
sprak, vilket gér omstéliningen mer hallbar. Nu gar vi vidare med
samprocessningsstrategin dven vid raffinaderiet i Lysekil.

Vi producerar redan férnybara drivmedel, men behéver

Laginblandning i Lysekil

Redan 2020 borjade Preem laginblanda rapsolja pa Synsat-
anldaggningen i Lysekil. Resultaten ligger nu till grund fér en
storre ombyggnad som ska majliggéra en produktion av

950 000 kubikmeter férnybara drivmedel
varje ar. Tester med laginblandning
pagar vid flera anlaggningar i Lysekil,
bland annat den katalytiska krack-

ern, som &r en av raffinaderiets

mest avancerade. Den ska arligen

ta emot 25 000 kubikmeter pyro-
lysolja fran det samégda bolaget
Pyrocell. Totalt raknar Preem med

att kunna producera minst en miljon
kubikmeter fornybart drivmedel i Lysekil
senast 2024.

Peter Abrahamsson

HVO-projektet i Goteborg

Samtidigt fortsatter arbetet med att komplettera med helt

nya anlaggningar som producerar 100 procent férnybart fran
forsta dagen. Vid raffinaderiet i Goteborg pagar planeringen av
Sveriges storsta produktionsanlaggning for fornybar diesel och
biojetbransle, det sa kallade HVO-projektet, med en kapacitet
pa cirka en miljon kubikmeter arligen.

- Tillsammans bidrar Preems utvecklingsprojekt i Lysekil och
Goteborg till att vi utékar mangden férnybara drivmedel i linje
med vara mal och samhéllets 6kade behov, konstaterar Peter
Abrahamsson.
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Vision och strategier

Preems strategi for
en battre framtid

Preems vision ar att leda omvandlingen mot ett hallbart samhille. F6r att na visionen
och uppfylla var affarsidé arbetar vi enligt fyra strategiska prioriteringar, som bryts
ner i ett antal mali arliga affarsplaner och mits bade pa en dvergripande, organisato-
risk niva och pa individuell niva. var framgang bygger pa kompetenta och engagerade

o oo

medarbetare med ett ledarskap anpassat for en allt snabbare forandringstakt.
Vi levererar pa strategin genom att aldrig kompromissa med sakerheten.

Preems affarsidé

Vi ska skapa langsiktigt varde for samhéllet, vara kunder och
Preem genom anpassade erbjudanden och miljdanpassade
produkter samt med fokus pa éverlagsen prestanda inom for-
séljning, distribution och raffinering.

Preems strategi

FOr att na var vision och vara mal reviderar vi arligen var stra-

tegi. Den ar indelad i fyra strategiska prioriteringar och ger en

tydlig vagledning fér samtliga av vara medarbetare.
Gemensamt for prioriteringarna ar att de &r tatt kopplade

till vart hallbarhetsramverk. De mest betydande hallbarhets-
aspekterna i Preems vasentlighetsanalys ingar i vara strate-
giska malsattningar. Lds mer om kopplingen mellan Preems
strategi och héllbarhetsramverk pa sidan 50.

Strategiska prioriteringar

Erbjuda hallbara
mobilitetslésningar

Transformera var
fossila produktion
till fornybar

Utdka var
portfélj av
fornybara ravaror

Genomga en
digital trans-
formation for
Ionsam tillvaxt

Preem &r fast beslutna att vara en del av framtidens driv-
medelsmarknad. Det kraver att vi utokar var portfolj av forny-
bara produkter och erbjudanden for att méta kundernas be-
hov. Vi behdver dven expandera affaren och stérka Preems
varumérke pa den nordeuropeiska marknaden. Vi ska géra
detta med en fortsatt saker, effektiv och palitlig vardekedja.

Marknaden for flytande drivmedel kommer att férandras.
Fossilt kommer att fasas ut till forman fér fornybart - det
géller &ven Preem. Vi ska paskynda dvergangen med malet
att producera 2,5 miljioner kubikmeter fornybart ar 2026
och det dubbila till 2030. Vi ska dven anpassa den fossila
produktionskapaciteten till samhéllets minskade behov.
Detta arbete ar avgorande for att vi ska na vart mal om en
klimatneutral vardekedja senast ar 2035.

Nar vi fasar ut fossila ravaror till f{orman for férnybara ar det
viktigt att sakerstalla att de nya vardekedjorna for ravaror
ar langsiktigt hallbara. Vi ska bade fordjupa samarbeten
med utvalda leverantérer samt utveckla intern kompetens
kring fornybara inkdp och produktion. Vi fokuserar dven pa
riktade FoU-program och partnerskap.

Den pagaende digitaliseringen férandrar hela samhallet.
FOr Preem &r digitaliseringen en nddvandighet, men ocksa
en mojlighet att mota kundernas och samhallets behov. Var
digitala transformation yttrar sig bade inom produktion,
varuférsorjning och hur vi méter vara kunder pa marknaden.

14. Preem 2021

Aktuella initiativ som tar oss
mot malen i strategin

Den befintliga Synsat-anlaggningen pa raffinade-
riet i Lysekil byggs om for att 6ka produktionen
av férnybar diesel. Det &r startskottet for en stor-
skalig omstallning av Preemraff Lysekil. Parallelit
testar Preem for forsta gangen produktion av
férnybar bensin vid raffinaderiet, med férnybara
ravaror fran Pyrocell.

En anlaggning for koldioxidinfangning, sa kallad
Carbon Capture and Storage (CCS) har testats
pa raffinaderiet. CCS ar en nédvandig teknik for
att na klimatmalen i tid och ett stort steg i riktning
mot klimatneutrala raffinaderier.

Preems Green Hydro Treater-anlaggning (GHT) i
Goteborg har utdkat produktionen av fornybara
drivmedel.

Sveriges storsta produktionsanlaggning for for-
nybara drivmedel planeras att byggas i Géteborg.
Den nya anlaggningen, en sa kallad Green Feed
Unit (GFU), berdknas producera cirka en miljon
kubikmeter férnybar diesel och férnybart flyg-
bransle per ar.

Inom stationsnétet pabdrjas en storskalig
utrullning av snabbladdare.

Befintliga och nya samarbeten kommer att vara
av stor vikt for att Preem ska kunna realisera
strategin.




Hallbarhetsramverk som
styr mot en battre framtid

Genom att paketera Preems vasentliga hallbarhetsfragor i ett ramverk underlittas
kommunikationen och styrningen av vart hallbarhetsarbete. Arbetet med de sju fokus-
omraden som ingar i ramverket beskrivs i separata avsnitt i var hallbarhetsredovisning.

radden dar Preem har storst paverkan langs vardekedjan

H allbarhetsramverket sammanfattar de hallbarhetsom-

och som &r viktigast for vara intressenter och var
verksamhet. For att definiera de viktigaste hallbarhetsfragorna
genomfor vi en vasentlighetsanalys, las mer pa sidan 50.
Hallbarhetsramverket omfattar foljande fokusomraden:

Stabil ekonomi

1 Hallbar I6nsamhet och
vardeskapande

@ Ansvarsfull aktor

2 Aktorilokala samhéllet

3 Affarsetik

4 Produktansvar

5 Energisdkerhet pa lokala
marknader

6 Kommunikation och
samhallspaverkan

Minniska och sikerhet

7 Halsa och sakerhet

8 Medarbetares valbefinnande
och utveckling

9 Kemikaliehantering

Hallbara produkter

10 Fornybara brénslen
11 Hallbart sortiment

Hallbara virdekedjor
12 Miljé och social paverkan
ileverantorskedjan

Miljé
13 Utslapp till luft, mark och vatten
14 Resursanvandning
15 Energianvandning
16 Biologisk mangfald

@ Klimat
17 Klimatpaverkan i anvandarfasen
18 Klimatpaverkan i verksamheten
19 Klimatpaverkan i anskaffnings-
fasen

Ansvarsfull

aktor

Hallbara produkter, Hallbara vardekedjor, Milj6, Klimat, Ansvars-
full akt6r, samt Ménniska och sakerhet. Det sjunde omradet,
Stabil ekonomi, skapar forutsattningar for ett 1angsiktigt
hallbart foretagande. | ramverket definierar vi vara ambitioner
och mal for dessa fokusomraden och deras underliggande
hallbarhetsfragor.
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Stabil ekonomi skapar
forutsattningar for framtiden

Omstallningen till ett hallbart samhille kraver omfattande investeringar. En stabil ekonomi ar
darfér en férutsattning for att omstillningen ska realiseras. For Preem handlar det om att siker-
stélla saval kortsiktig Ionsamhet som finansiering av langsiktiga, hallbara omstallningsprojekt.

Preems omstéallning kraver I6nsamhet som saker-

stéller att vi kan leverera hogklassiga produkter

och tjanster som dagens samhélle behdver. P&

langre sikt kravs ett stort tillskott av kapital for att
finansiera nddvandiga omstallningsprojekt som mojliggér pro-
duktion och férséljning av produkter, tjdnster och erbjudanden
i framtidens hallbara och cirkulara ekonomi.

Hallbar omstillning och Ionsamhet gar hand i hand

Vad som tidigare ansetts vara en konflikt mellan [dnsamhet och
héallbarhet har pa senare tid utmanats fran flera hall. Privata
och offentliga kapitalfléden styrs allt snabbare, och i stérre
omfattning, till hallbara investeringar. Parallellt pagar en utveck-
ling av regelverk som syftar till att underlatta hallbar finanse-
ring. EU:s taxonomi fér hdllbara investeringar ar ett exempel,
och revideringen av Férnybartdirektivet ett annat. Allt hardare
krav stélls dven pa féretag att integrera hallbarhetsrisker i den
finansiella riskhanteringen.

Preem &r positiva till denna utveckling. Vara varderingar,
strategi och klimatfardplan ar i linje med en 6kad kravbild
kopplad till hallbara investeringar. De kommande aren avser
viinvestera 9 miljarder SEK i var verksamhet for att sakerstélla
en 6kad fornybar produktion och i férlangningen en kort- och
langsiktig I6nsamhet. Ett 6kat intresse for hallbar finansiering
och ett tydligare regelverk beddms skapa béttre forutsattning-
ar for dessa investeringar.

Indirekt skapar vara hallbara investeringar battre forutsattning-
ar att attrahera saval kunder som finansiarer, liksom stoltheten
bland vara medarbetare. Att vi styr var verksamhet och vara
resurser for att minska klimatpaverkan samt tar ansvar for miljoé
och sociala férhallanden i vardekedjan ar viktigt for fértroen-
det for Preem och paverkar de beddémningar som analytiker
och investerare gor.

Mal och uppfoljning 2021 - ett ar av aterhimtning

2021 har varit ett ar av aterhdmtning och en atergang till ett
varldslage som ar mer likt det vi upplevde innan covid-19. 2020
karakteriserades av stora nedgangar och svangningar i raolje-
priset. Under 2021 6kade priserna stadigt, liksom produktions-
marginalerna som dversteg planen vid bada vara raffinaderier.
Vvara anlaggningar har fungerat val vilket paverkade resultatet
positivt. Raffinaderiet i GGteborg, dar den huvudsakliga férny-
bara produktionen finns, har haft stabila marginaler under hela
pandemin.

Ett gront finansieringsramverk

I slutet av 2021 inledde vi arbetet med att etablera ett gront
finansieringsramverk i enlighet med principerna fér gréna
obligationer (Green Bond Principles, GBP), vilket ska utgora
en naturlig del av hallbarhetsarbetet inom Preem. Ramverket
tydliggor vart forhaliningssatt och sikerstéller att kapital som
samlas in for att finansiera hallbara omstallningsprojekt gors
enligt de kriterier som anges. Las mer pa preem.se.




Investeringar for en hallbar framtid

Totalt investerade Preem 281 MSEK under 2021 fér 6kad férny-
bar produktion och/eller minskad klimatpaverkan, vilket ar
mindre &n féregdende ar men trots detta 43 procent av arets
totala investeringsutgifter. Investeringsutgifter avseende
Synsatprojektet har senarelagts i tid. Darmed blev utfallet lagre
an forvantat detta ar.

Investeringarna inkluderar:

- Fardigstallande av rorsystem for injektion av férnybar ravara
i FCC i Lysekil samt testkdrning av ravara

- Forbattringar av Green Hydro Treater (GHT) i Goteborg

- Pagaende projekt for ombyggnation av Synsat i Lysekil till
en anldggning som ska klara att processa stora volymer
fornybar ravara

- Lagring av pyrolysolja fran Pyrocell i Gavle

Arets resultat

Preems omséttning 6kade under 2021 till 89 592 MSEK fran

58 190 MSEK foregaende ar. Det operativa resultatet okade till
5 007 MSEK fran -826 MSEK foregaende ar. Justerad EBITDA har
under aret 6kat markant, till 4,2 miljarder SEK fran 2,0 miljarder
SEK.

Aven pa den svenska marknaden har en aterhamtning skett,
dar vi noterar vart basta resultat ndgonsin, EBIT 2021 var 812
MSEK att jAmféra med 545 MSEK 2020. Den totala marknaden
for drivmedel minskar vilket gor att vi inte nar samma nivaer
som fore pandemin. Vi har trots de minskande volymerna haft
en bra intjaning pa den svenska marknaden, bland annat till
foljd av ett aktivt arbete med differentierad prissattning.

Capex fossilt/fornybart 2021

MSEK
3000 2700 100 %
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%) »
S o
Andel férnybart av Capex

Andel férnybart

Under 2020 uppgick prisforlusterna till 3 miljarder SEK, men
under 2021 har priserna vant upp och Preems resultat for 2021
paverkades gynnsamt 3,5 miljarder av de hdga positiva pris-
vinsterna.

En stabil ekonomi innebar att vi forvaltar vart kapital effek-
tivt, for basta avkastning. Ett viktigt nyckeltal for att méta
Idnsamheten ar ROCE (return on capital employed). Under 2021
uppgick det till 20 procent.

Nyckeltalet soliditet visar Preems langsiktiga betalningsfor-
maga och finansiella styrka, och &r ett viktigt matt ur aspekten
stabil ekonomi. Vart langsiktiga mal ar en soliditet som uppgar
till minst 35 procent for att kunna hantera svangningar i oljepris
och resultat i férhallande till bolagets eget kapital. Under 2021
har var nettoskuldsattning minskat.

Hallbar Ionsamhet - nyckeltal'

E:EI 2020 2019

Justerat EBITDA, MSEK 4204 1960 3330
Avkastning pa arbetande kapital, % (ROCE) 20 1 8
Soliditet, % 36 35 28

Investeringar och FoU kopplat till
fornybart/minskad klimatpaverkan

Investeringar fér minskad klimatpaverkan,
MSEK (CAPEX)' 281 477 269

Skapat och fordelat ekonomiskt virde

I tabellen under askadliggdrs hur de varden som Preems verk-
samhet genererar har skapats och distribuerats mellan olika
intressentgrupper.

Dar paverkan
Ekonomiskt virde intraffar 2020 2019

Genererat varde, MSEK

Intékter? Fran kunder mm. 100 353 69166 103 263
Fordelat virde, MSEK

Rorelsekostnader Tillleverantérer 85082 59994 89771
Anstalldas I6ner och férmaner  Till anstéllda 1506 1469 1625

Till banker och

Betalningar till finansiarer finansiarer 998 321 4118
Betalningar till staten Till samhéllet 10346 10001 11078
Justerat resultat Till foretaget 2436 -2618 -3329

1) Alla investeringar som skapar férutsattningar for férnybar produktion och
koldioxidreduktion
2) Nettoomsattning plus intékter fran finansiella placeringar
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Infangad koldioxid kan gora
raffinaderierna klimatneutrala

Under narmare atta manader under 2020 har tester
genomforts genom att fanga in koldioxid fran en av
skorstenarna pa raffinaderiet i Lysekil. Resultaten var mycket
goda och visade att cirka 90 procent av koldioxiden kunde
”tvattas” ur rokgasen med hjalp av en aminl6sning.

Preem CCS, som vi driver tillsammans med Chalmers tek-

niska hégskola, SINTEF, Aker Carbon Capture och Equinor.
| februari 2021 1amnade testanlaggningen raffinaderiet och
projektet har gatt in i en slutfas, men fér Preem ar CCS-tekniken
en sjalvklar del av den fortsatta vagen mot en koldioxidneutral
verksamhet och att na Sveriges klimatmal.

Under 2021 har berdkningar genomforts med mélet att ta
fram forslag pa hur fullskaliga anlaggningar bade i Lysekil och
Goteborg skulle kunna se ut. For att kunna anvanda tekniken
fullt ut maste aven en fungerande infrastruktur vara pa plats.
Darfor ingar aven studier av hela vardekedjan och regelverken
i projektet och Preem for dialog med maojliga mottagare av
koldioxiden. Placeringen av raffinaderiet vid hamnen i Géteborg
ger mojlighet till samverkansférdelar. Av den orsaken startade
Preem tillsammans med Géteborg Energi, Nordion Energi, St1,

Testerna pa raffinaderiet i Lysekil &r en del av projektet

Renova och Géteborgs

Hamn AB ett unikt sam-
verkansprojekt i Goteborg

- CinfraCap. Projektet, som
paborjades 2020, fokuserar
pa hur sjélva transporten av
infangad koldioxid fran verk-
samheterna ner till hamnen

i Goteborg kan goras bade
kostnadseffektivt och klimat-
smart. | april presenterades en
forstudie som beskrev méjlig-
heterna till en gemensam logistik- och infrastrukturldsning. Den
visade dven pa stora vinster med samverkan kring koldioxidin-
fangning och lagring, CCS.

- Det héar ar en |6sning som G6teborg och Sverige kan bli
forst med i varlden. CCS &r en viktig del for att nd Preems mal
om koldioxidneutralitet i hela vardekedjan 2035. Men tekniken
ar kostsam och det krévs stdd fran stat och myndigheter samt
ekonomiska incitament for att sakra investeringsviljan, sager
projektledare Karin Lundqvist fran Preem.

Karin Lundqvist

11

Det har ar _gn osni g% teborg och
efige kan b '# riden. CCS ir en
ig del for,att na Preems mal om koldioxid-

neutralitetihela vardekedjan 2035.
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Preems vag mot en
klimatneutral vardekedja

Utslappen av vixthusgaser maste minska drastiskt for att till slut upphéra
om vi ska na klimatmalen och stavja den pagaende klimatkrisen. Under 2021
skarpte vi vara klimatmal: Vi ska vara ett klimatneutralt féretag i hela var
vardekedja senast ar 2035 - For att vi vill, kan och maste.

Preems strategiska val drivs av 6vertygelsen att
framtiden ar fossilfri och klimatneutral. Vi ser att en
successiv omstéllining fran fossilt till fornybart gyn-

nar bade foretaget, vara kunder och samhéllet i stort.

2019 antog Preem sitt forsta klimatmal, att ha en klimat-
neutral vardekedja senast ar 2045. Det var en globalt ledande
malsattning i var industri men vi bedémer nu att omstéllning-
en behdver paskyndas ytterligare. For att sakerstalla att var
verksamhet férandras i takt med samhallet och marknaden har
vi under 2021 beslutat att skdrpa klimatmalet med tio ar. Det
innebdr att Preem ska vara ett klimatneutralt féretag langs hela
vardekedjan senast ar 2035.

Preems raffinaderier hor till de stoérsta punktutslapps-
kallorna av koldioxid i Sverige och de totala utslappen éver
vardekedjan har de senaste aren varit i paritet med Sveriges
samlade territoriella utslapp av vaxthusgaser. Om Preem kan
stélla om och minska klimatutslappen samtidigt som vi sakrar
tillgangen till bra férnybara drivmedel férbattras méjligheten
for vara kunder att na sina klimatmal liksom for Sverige att na
bade de transportrelaterade och de nationella klimatmalen.

Preems vag till klimatneutralitet

Fran fossila till klimatneutrala 2035

i =

Anpassa raffinaderierna till en
férnybar och minskad produktion

2030

5 miljoner m3
foérnybart

Vaxla till
hallbara resurser

Klimatmalet &r integrerat i var strategi och foljs av en konkret
handlingsplan som innebar den stdrsta omstaliningen i féreta-
gets historia. Omstéllningen bygger pa évergang av produktion
fran fossil till fornybar ravara. Takten i utslappsminskningar
kommer inte vara linjar, utan paverkas av externa faktorer, som
teknikskiften och samhallets behov. Omstéliningen paverkas
ocksa av takten i de tillstandsprocesser som ar nédvandiga
for att Preem, nu och under kommande ar, skall kunna fatta de
investeringsbeslut som behdvs for att vi ska kunna halla tempot
uppe i arbetet mot klimatneutralitet 2035.

Preems klimatmal omfattar hela vardekedjan varfor utslap-
pen skall minska i samtliga led med sarskilt fokus pa att minska
utsldppen i de delar av vardekedjan dar de ar som hdgst och
dér vi snabbast kan minska klimatpaverkan. Cirka 85 procent
av koldioxidutslappen langs Preems vardekedja uppstar vid
anvandning av produkterna, medan raffinering, distribution och
lagring star for cirka fyra procent. Resterande utslapp sker vid
utvinning av de ravaror vi kdper in.

2045

Anpassa vart erbjudande till
behoveniett hdllbart samhélle

2035

klimatneutrala
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HALLBARHETSNOTER

Fokusomrade: Klimat

Samhillsomstaliningen mot
klimatneutralitet 2050

Genom Parisavtalet har varldens lander enats om att begransa
den globala uppvarmningen genom att minska utslappen av
vaxthusgaser. Vetenskapen visar att for att na malet om maximalt
1,5 °C uppvarmning maste vaxthusgasutslappen halveras senast
ar 2030. Dessutom behdver varlden na klimatneutralitet senast
ar 2050. EU och Sverige har svarat med liknade malformuleringar.
Sverige har formulerat ett etappmal om att vaxthusgasutslappen
fran inrikes transporter ska minska med minst 70 procent senast
ar 2030 jamfort med 2010.

For att uppna klimatneutraliet menar Science Based Targets-
initiativet att de globala vaxthusgasutslappen maste minska med
90 procent senast 2050. Aven resterande utsldpp maste kompen-
seras genom till exempel inbindning av koldioxid i skog och mark,
eller tekniska I6sningar som fangar in och lagrar koldioxid.

Vara fokusomraden mot klimatneutralitet

1. Anpassa raffinaderierna till en férnybar

och minskad produktion

Vara raffinaderier ar idag anpassade for storskalig drivmedels-
produktion som baseras pa fossila rvaror. Preem har under det
sista artiondet utvecklat goda erfarenheter fran att bygga om
tidigare fossila produktionsenheter till férnybart. Nu behéver
dessa erfarenheter skalas upp. Genom om- och nybyggnatio-
ner av raffinaderierna vill vi skapa formaga att utéka den for-
nybara produktionen till minst 2,5 miljoner kubikmeter ar 2026
och till cirka 5 miljoner kubikmeter 2030. Parallellt minskar vi
den fossila produktionen och anpassar den totala produktions-
kapaciteten till framtidens lagre behov.

2. Vaxla till hallbara resurser

Anvandningen av fossila produkter ar den huvudsakliga orsa-
ken till koldioxidutslappen langs Preems vardekedja. FOr att na
vart klimatmal behdver vi drastiskt minska anvdndningen av
rdolja som insatsravara och istéllet vaxla mot férnybara alter-
nativ, sdsom biooljor fran hallbara restprodukter fran skog- och
lantbruk och livsmedelsindustrin.

Under 2021 har fler aktérer pa raoljemarknaden borjat félja
och rapportera utslapp relaterade till rdoljeutvinning. Preem
har de senaste aren visat att det ar mgjligt att minska klimat-
paverkan dven inom den fossila vardekedjan genom att vélja
rdolja med relativt sett 1aga produktionsutslapp. For att sddana
atgarder ska vara systematiskt genomforbara dver tid kravs
styrmedel eller ekonomiska incitament. Den svenska reduk-
tionsplikten innebar en tydlig styrning mot koldioxidreduktion
genom inblandning av férnybara drivmedel. Daremot saknas
dessvérre ekonomiska incitament for att sdnka utslappen fran
de fossila andelarna av drivmedel.

vatgas ar en nddvandig insatsvara vid drivmedelsproduktion.
Idag produceras vatgas framst fran naturgas vilket ger en av de
storre utsldppsposterna av koldioxid vid raffinaderierna. Preem
undersoker mojligheterna att skifta till fossilfri vatgasproduktion
genom flera olika alternativ bland annat genom att byta ut fossil
naturgas mot biogas och férnybara reststrommar fran den interna
produktionen. Ett annat satt ar att producera fossilfri vatgas ge-
nom elektrolys av vatten och fossilfri el. Har behdver vi samverka
med externa parter for att sékra tillricklig dverforingskapacitet.

3. Fanga in och binda koldioxid

Preems raffinaderier ar nagra av Sveriges storsta, enskilda
utslappskallor. De fossila utslappen minskar i takt med att vi
byter ut fossila ravaror mot fossilfria alternativ. Vi planerar
ocksa att installera teknik for koldioxidinfangning, sa kallad CCS
(Carbon Capture and Storage), dar koldioxid fangas och lagras,

Fanga in och binda koldioxid

Vixla till hallbara resurser

LEVERANTORER PREEM

vart erbji till beh: ietthallbart samhille

— O Delédgare i SunPine,
= ochPyrocell

Férnybara ravaror Forbehandling

Transport

Férdiga férnybara produkter

1%

utvinning

Exemplifiering av férdelning av CO, dver véardekedjan under basar 2018.

= ghalh = [0

Raffinering

raffinering, distribution, lagring

Drivmedelsstationer

E i sverige
-y

Foretagskunder
0-0-0 i Sverige och Norge

Transport till depa Lagring och blandning

Export
framst till nordvastra
Europa

85%

anvandning
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Fokusomrade: Klimat

istéllet for att sldppas ut. Nar CCS kombineras med utslapp fran
férnybara ravaror sa innebar det i praktiken en reducering av
koldioxidhalterna i atmosféaren. Genom att driva verksamheten
mot negativa utslapp kan vara bioraffinaderier bli utslapps-
sénkor.

For att nd vart mal om nettonollutslapp kommer upptag
och inbindning av koldioxid att kravas for att kompensera for
aterstdende utslapp som &r svara att helt eliminera. Utover
koldioxidinfangning kommer Preem att utvardera andra
effektiva och robusta satt att binda koldioxid &ven utanfér var
vardekedja.

4. Anpassa vart erbjudande
till behoven i ett hallbart samhiille
Hallbara I6sningar for mobilitet &r centralt fér Preem, med
Overgangen till fornybara flytande drivmedel som ett sjalvklart
fokusomrade. Ett annat exempel &r Preems paborjade stor-
skaliga utrullning av laddstationer for elbilar. Aven vitgas som
fordonsbransle ar ett omrade under utveckling. Gemensamt
for dessa I6sningar ar att de kan innebara vasentligt lagre
koldioxidutslapp jamfort med fossila alternativ.

Preem kommer ocksa att bredda verksamheten och
inkludera fler produkter som behdvs i ett hallbart samhélle.
Ett exempel ar fornybara raffinerade produkter som foradlas
vidare inom petrokemi eller plastindustrin. Framtidens raffina-
derier kan ocksa bli en del av mer hallbara vardekedjor genom
cirkuldra lI6sningar och materialfldden. Utveckling av dessa nya
vardekedjor kan komma att bidra starkt till Preems klimatmal
d& produkterna inte ar avsedda till férbranning och darmed
innebar andra utslappscykler.

Mal och utfall 2021
Preems totala koldioxidutslapp var hogre jamfért med 2020
som karaktériserades av covid-19-pandemin och efterféljande
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Utv. jmfr Basar
Utslédpp av koldioxid! basar 2020 2019 2018
InkOp av ravaror och produkter
(scope 3), Mton CO, -45% 4,2 39 58 v
Raffinering (scope 1, 2), Mton -8% 21 1,7 1,8 2,3
Co,?
Anvéndning (scope 3), Mton CO, -9% 455 439 444 50,1
Ovrigt 0,2 o1 00 0,1
Totalt (scope 1, 2, 3)? -14% 52,0 49,6 52,0 60,2

1) Preems beréakning och rapportering av koldioxidutslapp sker enligt GHG-protokollets
riktlinjer. Preem har valt metoden "Operationell kontroll” vilket innebdr att utslapp

fran verksamheter som Preem operationellt kontrollerar ar inkluderade i scope 1eller 2.

2) Preem har korrigerat fel i berakningar av direkta CO,-utslapp for raffinaderiet i
Lysekil for aren 2016-2020. Resultatindikatorer for total CO, och total CO,-reduktion
paverkas marginellt.

avmattning i ekonomin med lagre efterfragan pa drivmedel.
Koldioxidutsldppen for 2019 paverkades stort av det planerade
underhallsstoppet vid Lysekilsraffinaderiet och dartill kopplad
minskning i raoljeinkép, produktion och férsaljning. Under 2021
O6kade marknadens behov av drivmedel igen liksom Preems
produktion och export. Utslappen éver vardekedjan var &nda
14 procent lagre 2021jamfért med basaret 2018.

Den hdga produktionstakten under 2021 resulterade i direk-
ta utslapp fran vara raffinaderier i paritet med basaret som det
rapporterats. 2021 upptackte Preem ett fel i de berdkningar av
direkta koldioxidutslapp som omfattas av EU:s handelssystem
for koldioxid. Kontrollen visade att Preem under aren 2016-2020
rapporterat Iagre varden an de faktiska utsldppen fér raffina-
deriet i Lysekil. Felet &ar atgardat och rapporteringen upp-
daterad med i genomsnitt 135 000 ton per ar. Preem kommer
aven kompensera inom utslappshandeln genom att dverlamna
utslappsratter i motsvarande mangd.

Utfall fram till och med 2021, sedan visar bilden pa Preems planerade utbyggnad av férnybar produktion fram till 2030

21. Preem 2021
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HALLBARHETSNOTER

Fokusomrade: Klimat

1. Anpassa raffinaderierna
till en férnybar och minskad
produktion.

2. Vaxla till hallbara
resurser.

Omstillningsprojekt under 2021

Under 2021 har nya omstallningsprojekt drivits vid bada raffi-

naderierna. Det handlar om flera projekt som 6kar var férmaga

att producera férnybara drivmedel genom samprocessning i

befintliga anlaggningar men dven nybyggnation.

- Under 2021 beviljades Preem miljétillstand for en stdrre ny-
byggnation i Géteborg for kraftigt kad fornybar produktion.
Den nya anlaggningen berdknas ge ett tillskott om ytterligare
1000 000 kubikmeter HVO per ar (300 000 kubikmeter ar
2020).

- Omstaliningsarbetet fortsatter dven vid raffinaderiet i Lysekil
dar en stdrre ombyggnad planeras for att kunna samprocessa
fornybar ravara. Ett miljétillstandsarende ar pAgaende med
mal om en arlig férnybar dieselproduktion pa 650 000-

950 000 kubikmeter.

Koldioxidbesparingen enbart fran dessa tva initiativ berdknas
uppga till cirka 4,2 miljoner ton per ar vilket kan jamféras med
de cirka 10 miljoner ton per ar som sldpps ut fran svenska
personbilar.

Omstaliningen till férnybar produktion kraver mer férny-
bar ravara. Preems deldgda och Sverigebaserade leverantor
Sunpine, 6kade under 2021 sin produktionskapactitet med
50 procent. Det ger oss tillgang till mer tallolja som ger stora
kolddioxidbesparingar jamfért med fossila alternativ. Preem
far aven svensk férnybar ravara fran Pyrocells anldggning som
togs i bruk under 2021 och omvandlar sagspan till pyrolysolja.

Under 2021 har Preem fullféljt projektet med Sveriges storsta
pilotanldggning for infangning av koldioxid med goda resu-
lat och arbetet ar nu inriktat pa att skapa effektiva logistik-
kedjor. Mottagning for slutlagring av infangad koldioxid sker
troligen som del av Northern Lights-projektet med lagring

3.Fangainoch
binda koldioxid.

4. Anpassa vart erbjudande
till behoveni ett hallbart samhalle.

i berggrunden under Nordsjon. Tekniken beraknas minska
Preems koldioxidutsldpp med en halv miljon ton per ar.

Realiserade fysiska klimatrelaterader risker

Det blir allt tydligare att organisationer maste anpassa sig till
effekter av klimatférandring som férvantas 6ka i intensitet och
bli allt mer vanligt férekommande. Det kan handla om allt fran
att se dver forsakringar, utfora riskanalyser och uppréatta kris-
planer. Haftiga skyfall och kraftiga Gversvadmningar ar exempel
pa effekter som drabbade Preem under 2021 da cisterner vid
Preems depd i Gavle drabbades vilket ledde till 6kade kostna-
der pa 1,4 MSEK.

Okad styrning och rapportering av klimatfragan enligt TCFD'
Preem ser klimatférandringarna som en transformativ kraft
som i allt hégre utstrackning kommer att paverka saval foretag
liksom dess vardering. Preem ar darfor positiva till TCFD:s
rekommendationer for att beskriva finansiella implikationer

av klimatférandringarna pa verksamheten och ge investerare
mojlighet att fa insyn i féretagens hantering av klimatfragan.

1) Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett globalt ramverk
som anvénds av bolag i syfte att identifiera, hantera och rapportera pa klimat-
relaterade finansiella risker och méjligheter.
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Index for TCFD-rapportering Sidreferens

43 (Styrmodell hallbarhet)

Styrning

Organisationens styrning av
klimatrelaterade fragor och
mojligheter

Strategi

Faktisk och mgjlig paverkan

av vasentliga klimatrelaterade
risker och mojligheter pa
organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering

Risker och méjligheter
Beskrivning av hur Preem
identifierar, bedémer och
hanterar klimatrelaterad risk

Mal och matetal

Resultat fran mal och métetal
for att hantera vasentliga
klimatrelaterade risker och
mojligheter

Styrelsens 6versyn av klimatrelaterade risker och méjligheter

VDs och koncernledningens roll i att utvdrdera och hantera
klimatrelaterade risker och méjligheter

Identifierade klimatrelaterade risker och méjligheter pa kort, medel-
och lang sikt

Paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter pa Preems
verksamhet, strategi (och finansiella planering)

Resiliens kopplat till olika scenarier

Preems processer for att identifiera klimatrelaterad risk och
mdjligheter

De matmetoder som organisationen anvander for att bedéma
klimatrelaterade risker och mdjligheter

Scope 1, scope 2 och scope 3 utsldpp av vaxthusgaser

Verksamhetsmal for att hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter samt resultat i férhallande till dessa mal.
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43 (Styrmodell hallbarhet)

8-9 (Vardeskapande)

10-11 (Omvarldstrender)

14 (Strategi)

32-33 (Hallbara produkter)
48 (EU-politik)

53 (FNs hallbarhetsmal)

10-11 (Omvérldstrender)
14 (Strategi)
16-17 (Stabil ekonomi)

Preem planerar att komplettera
med scenarioanalys i linje med
TCFD:s rekommendationer

46-47 (Riskhantering)
50-51(Vasentlighetsanalys)

49 (Om redovisningen)
21,55 (Klimat)

21,55 (Klimat)

16 (Hallbara investeringar)
19, 21, 55 (Klimat)
33 (Hallbara produkter)
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Case: Laddstolpar

=
g . 0
3 Satsning pa elladdstolpar
pa stationerna
Elektrifieringen ar en viktig pusselbit i transportsektorns Patrik Johansson som ar ansvarig
klimatomstalining. Takten gar allt snabbare och efterfragan fér Preems stationsverksamhet.
pa tillganglig och tillforlitlig elladdning 6kar varje ar. Med en
ny satsning pa laddstolpar pa Preems drivmedelsstationer Energi langs vigarna
m&jliggor vi omstélliningen och utékar utbudet av hallbara Ambitionen ar att arligen utrusta
& energislag. 15-25 stationer med supersnabb-
o laddare och att Preem ska ta
= reem tecknade under aret ett storskaligt avtal med positionen som ledande energi-
E P operatdren Recharge om att installera hundratals super- leverantdr langs vara vagar for saval
snabbladdare pa vara drivmedelsstationer i hela landet. latt som tung trafik. | satsningen Patrik Johansson
Stationerna kommer till en borjan att utrustas med fyra till tta ingar bade laddning fér personbilar
laddstoplar med en effekt pa mellan 150 kW och 300 kW. Dessa pa Preems bemannade stationer och for lastbilar pa Preems
laddare mojliggor betydligt snabbare laddning an tidigare Saifa-anlaggningar. | ndsta steg ska dven vara automat-
generationer av laddare. stationer bli aktuella fér elladdning.
- Elladdning blir en alltmer efterfragad produkt i takt med att - Vivill férse samhallet med energi langs vagarna, oavsett
nybilsférsaljningen av elbilar dkar kraftigt. Vi gér en ambitios vilken typ av energi, och snart kommer vi att kunna erbjuda
satsning som vi tror mycket pa, och som ar en del av vart I6pan-  stationskunderna en mycket bra I6sning for elladdning, sager

de arbete med att fornya och forbattra vara stationer, sager Patrik Johansson

HALLBARHETSRAMVERKET

Elladdning blir en alltmer
efterfragad produkt i takt
med att nybilsforsiljningen av
elbilar okar kraftigt.
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Minskad mi

ljopaverkan

I Preems bransch finns risker for miljopaverkan genom hela virdekedjan. Darfor
arbetar vi med stindiga forbattringar for att minimera var miljopaverkan. Vara
raffinaderier omfattas av strikta miljovillkor. Utslappen fran dem ar laga i jamférelse
med andra raffinaderier i Europa och trenden visar pa minskande utsldpp over tid.

Preems verksamhet omfattar processer och pro-

dukter som har miljépaverkan dven vid normal drift.

Dessutom finns risk for incidenter som kan orsaka

allvarliga miljiéskador. Vi arbetar darfér systema-
tiskt med att minska risker och félja upp eventuella hdndelser.
Preem utvarderar arligen riskerna for miljdpaverkan éver varde-
kedjan och risker for miljdincidenter. Utslappen till luft, mark
och vatten, resursanvandning, energianviandning samt paver-
kan pa den biologiska mangfalden tillhér vara mest prioriterade
miljéfragor. Genom ett ISO 14001-certifierat miljdledningssystem
arbetar vi mot att succesivt minska verksamhetens negativa
paverkan.

Utslapp till luft, mark och vatten

Verksamheten vid raffinaderierna medfér utslapp av svavel-
oxider (SOx), kvaveoxider (NOx), stoft och kolvaten till luft.
Avloppsvatten fran anlaggningarna medfér, trots omfattande
reningsanlaggningar, utslapp i form av kvaveforeningar, fosfor
samt sma rester av kolféreningar. Utslappen regleras i miljétill-
stdnd och genom &ren har kraven blivit allt hardare. Gver tid
har ocksa utslappen minskat kraftigt vilket framgar av de arliga
miljérapporter som Preem lamnar till tillsynsmyndigheter.

Kvaveutslapp fran Preems raffinaderier 2011- 2020 (104r)

Nox ton/ar Genomstrémning Mton/ar
920 12
900

880 1
860 8
840

820 6
800 4
780

760 2
740 (0]

o 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
NOX e TOt N Linjar (NOx) ===+ Linjar (Tot N)

Under 2021 genomfoérdes ett underhallstopp vid raffinaderiet i
Goteborg och sarskild hdnsyn togs for att undvika stérning av
vattenreningen. Bland annat installerades mobila reningsverk.
Tack vare atgarderna samt den férbattring av vattenreningen
som skedde under 2020 har en god reningsfunktion bibehallits
vid underhallsstoppet och de totala fosforutslappen har kun-
nat minskas jamfort med tidigare ar.
Under 2021 fortsatte arbetet med var handlingsplan for

markférorening kopplat till branddvningsplatser vid raffinade-
riet i Lysekil. Under 2022 kommer en utdkad riskutvardering att

genomféras vid Lysekil. Aven vid vid raffinaderiet i Géteborg
har en miljéteknisk utredning samt riskbedémning kopplat till
hogfluorerade &mnen (PFAS) genomforts under 2021.

Resursanvandning

Preems anldggningar och drift ar utformade sa att raffinering
kan ske sa resurseffektivt som mojligt. Gas som bildas vid
raffineringen nyttjas som bransle i processen medan spillvirme
fangas upp och nyttjas for fjarrvarme. Férbranning av dver-
skottsgas, sa kallad fackling, forekommer hos Preem enbart
som en sista sdkerhetsatgard. Flyktiga organiska féreningar
(VOC) omfattas av miljétillstdnden och méts arligen.

Energianvandning

Produktion av drivmedel ar en energikravande process och vi
arbetar systematiskt for att energieffektivisera var verksam-
het pa olika satt. Preems energiledningssystem hanteras som
en del av Preems ISO 14001-certifierade miljéledningssystem.
Utsedda energiledare genomfér energikartlaggningar tillsam-
mans med externa experter och sdker standigt nya méjligheter
till effektivisering. Den energikartlaggning som gjordes 2021
visar beslutade och genomférda atgarder som tillsammans
sparar 48 GWh arligen.

Biologisk mangfald

Att skydda naturvarden som ekosystem, kansliga miljder och
utsatta arter ar en allt viktigare del i vart miljdarbete. Preems
verksamhet kan medféra paverkan pa den biologiska mang-
faldeni alla delar av vardekedjan. Vi hanterar paverkan i ravaru-
ledet genom att vilja rAvaror och leverantérer som uppfyller
krav som finns formulerade i exempelvis var uppférandekod

(se hallbar vardekedja sidan 28).

Preems raffinaderier ar stora industriella verksamheter
déar forandringar i markanvandningen och fysiska ingrepp
vid utbyggnad av verksamheten kan medféra paverkan pa
lokala biotoper och arter samt pa skyddsvarda naturomraden.
Raffinaderiet i Goteborg ligger i anslutning till ett Natura
2000-omrade som har ett hdgt skyddsvarde och fragor om
biologisk mangfald ar viktiga i vara miljétillstandsprocesser. Vid
planeringen av projekt pa Preems raffinaderier beaktas fyra
steg i den sd kallade skadelindringshierarkin, det vill siga att
undvika, minimera, aterstélla och kompensera skador pa natur
och miljo.

Infér en miljétillstandsprovning inventeras vilka djur och
vaxter som finns i omradet, hur de paverkas vid en byggnation,
hur de kan skyddas eller hur paverkan kan kompenseras.

I en miljétillstandsdom fran 2021, géllande en planerad forny-
bar produktionsanlaggning i Goteborg, stélls uttalade krav pa
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att Preem ska lamna in en plan till IAnsstyrelsen fér hur hotade
arter ska skyddas. | planen anges att hotade vattenlevande
arter ska flyttas och att kompensationsatgarder ska vidtas fér
andra arter.

Preem Gvervakar dven att verksamheten inte medfér nega-
tiv paverkan pa omgivande havsmiljer. Externa studier kopplat
till verksamheten i Lysekil visar att &ven om den planerade
omstéllningen av en anldaggning till férnybar produktion vantas
medfdéra en viss 6kning av utsldppen, ar férdndringen sa liten
att den inte kan uppmétas biogeokemiskt och att den, pa grund
av utspadningseffekter, saknar praktisk paverkan pa& den nar-
liggande Brofjorden.

Forbattrad killsortering vid bemannade stationer

Preems bemannade stationer tar emot manga besdkare,
vilket ger upphov till avfall. For att forbattra upplevelsen och
kallsorteringsgraden har Preem genomfort tester vid ett antal
bemannade stationer under 2021. Sorteringsgraden har for-
béttrats avsevart och i nasta steg ska driftsattning ske vid alla
vara bemannade stationer.

Mal och utfall 2021

Ett dvergripande mal fér Preem ar att prestera béttre i forhal-
lande till de miljévillkor som vi &r skyldiga att folja. Ett annat mal
4r att uppratthalla goda varden vad géller energieffektivitet. Ar
2020 och 2019 var ar med lag produktion vid raffinaderierna vil-
ket resulterade i relativt sett 1ag energianvandning. Under 2021
Okad produktionen igen och med den energianvandningen.
Fortsatt god energiintensitet har kunnat bibehallas under 2021.

Utslappen av SOx och NOx var fortsatt Iaga under 2021 och
betydligt Iagre &n saval vara uppstallda mal liksom miljovillkor.
Sarskilt tydligt ar detta for SOx dar effekten till stor del &r kopp-
lat till raffinering av lagsvavlig raolja.

Preem arbetar for att inga miljdincidenter ska intréaffa vid var
verksamhet. Med allvarliga incidenter menas sddana som kan
innebdra villkors- eller lagdvertradelser. Aven under 2021 har vi
kunnat leva upp till malen med noll alvarliga miljdincidenter.

Miljo 2019
Utslapp till luft, mark och vatten
Utslapp av kvaveoxider (NOX) till luft 795 750 824
fran produktion, ton
Utslapp av svaveloxider (SOXx) till luft 399 298 772
fran produktion, ton
Utslapp av diffusa kolvaten (VOC) fran 5802 5054 4559
produktion, ton
Utslapp av farliga &mnen' till vatten, ton 1,05 1,04 1,37
Allvarliga incidenter inom miljdomradet? antal 0 0 0
Energianvandning
Energianvandning inom Preem3, GWh 9255 7658 6980
Energianvandning utanfér Preem, GWh 319 312 281
Energianvandning landtransporter, GWh 20 21 18
Energianvandning sjotransporter, GWh 262 254 223
Energianvandning stationer?, Gwh 36 37 40
Energiintensitet
Energiintensitet LYR®, ranking i Vasteuropa - - -
Energiintensitet GOR®, ranking i Vasteuropa - - -
Resursanvandning
Fossila ravaror, kton 14526 13660 13403
Fornybara ravaror, kton 295 259 241
Vattenforbrukning vid raffinering, 000 m? 3666 3351 3655
Genererat avfall
Farligt avfall, ton 1434 3055 6635
Icke-farligt avfall, ton 4110 5024 5378

1) Méatetalet visar totalt extraherbara &mnen, vilket &r den totala halten av de
alifatiska organiska &mnena som innehdller CH2- och CH3-grupper som kan extra-
heras med tetrakloretylen och darefter bestdammas med IR-spektrofotometri.

2) Méatetalet omfattar matning av stérre incidenter inom miljdomradet som under
aret lett till villkors- eller lagovertradelser (dar Preem flls for brott), eller skada pa
varumarket.

3) Den totala energianvandningen inom Preem inkluderar Preemraff Géteborg och
Lysekil samt vara depaer. Avdrag gors for restvarme som séljs som fjarrvarme

4) Energianvandning for stationer innefattar el- och varmeférbrukning. Energian-
vandningen baseras pa data fran cirka 50 procent av Preems svenska stationer.
Utifran denna data har ett totalt varde extrapolerats.

5) Energiintensitet ar ett benchmarkingindex, dar energiférbrukningen normeras sa
att raffinaderier kan jamféra sin effektivitet/energiintensitet oavsett storlek eller
komplexitet. Benchmarkstudien genomférs av Solomon Associates och galler
raffinaderier i Vasteuropa. Studien genomfordes senast 2018, da var energi-
effektivitetsindcx for Lysekil 78 och for Géteborg 74.
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STYRNING OCH UPPFOLINING HALLBARHETSRAMVERKET STRATEGIER OM PREEM

HALLBARHETSNOTER

Hallbara ravaror och
leverantorer

Preem koper in stora mangder varor och tjanster. Darfor staller vi krav pa vara
leverantorer for att minimera var sociala och miljéméssiga negativa paverkan.
var paverkan och méjligheten for oss att styra hallbarhetsaspekter varierar med
inkGpskategori. Preems uppférandekod och en riskbaserad utvardering och uppfdljning
av leverantorer ar centrala utgangspunkter i detta arbete.

Innan en leverantoér kan bli aktuell for oss maste
denna beddmas och godkannas utifran olika

hallbarhetskriterier. Detta gérs genom att séker-
stélla att leverant6rerna uppfyller vara krav och

accepterar var uppférandekod, eller har en motsvarande egen.

Syftet ar att fanga upp och mojliggdra styrning avseende de
risker som kan uppsta i leverantdrskedjan. Var uppférandekod
definierar de varderingar och etiska riktlinjer vi som féretag
star for och kraver att vara leverantdrer och ravaror lever upp
till. Exempelvis tar vi aktivt avstand fran tvangsarbete, barn-
arbete och diskriminering.

Leverantérsbeddmningen ar en del i att tillsammans med
leverantdren skapa en hallbar affar. Vi arbetar utifran en
riskbaserad modell enligt figuren nedan. Sarskilt fokus 14ggs
pa vara viktiga inkdpskategorier som férnybara och fossila
ravaror. For mer information om resultatet av arets leverantors-
granskningar, se sidorna 29 och 31.

Preem styr ravaruleverant6rer pa operativ nivd genom tvar-
funktionella forum fér hallbara leverantorskedjor. Det innebar

Process for leverantorsgranskning

att medarbetare som arbetar med inkép av dessa produkter
samlas for att utvardera bade ravaror och leverantorer. | utvar-
deringen ingar bedémningar av riskprofiler for aktuella ravaror
och leverantorer samt ursprungslander.

P4 ledningsniva styrs leverantérsuppfdljningen genom en
arlig genomlysning av leverantdrer. Vid genomlysningen ser
ledningsgruppen Over strategiska leverantérer och leveran-
torer med hdg risk, sdsom ravaruleverantorer. Utéver hallbar-
hetsaspekter omfattar kriterierna dven kvalitetsaspekter,
sdsom servicegrad. Las mer om Preems styrning pa sidan 42.

Innan Preem anlitar en ny leve-
rantor maste denna bedomas
och godkinnas utifran olika
hallbarhetskriterier.

1. Initial bedomning 2. Utokad bedomning 3. Godkand leverantor

Kategori-

Kvalificerings-
bedémning bed6mning

Utékad .
* l ﬁ on-boardlng

A4
— =l
h
!

L4

Uppféljning

Processen ar riskbaserad. | processen granskas leverantérerna i flera steg och i de Lag risk

} Ej godkand
leverantor

Forhojd risk* (O Godkand férhdjd risk

fall forhojd risk upptéacks utdkas bedémningen. Om en leverantdr inte godkanns eller

misskéter sig avbryts samarbetet. Detta kan ske i alla de olika stegen i processen.

*Forhojd risk = Medelrisk + hdg risk

28. Preem 2021



Den fossila leverantorskedjan

Varje handelsdag kdper Preem i snitt in 300 000 fat raolja fran
leverantérer varlden 6ver. Raolja ar var absolut storsta ravara
for tillverkning av drivmedel. Produktion och transport av

rdolja maste skotas professionellt och med fokus pa sikerhet
for att det inte ska ske olyckor som skadar manniskor eller miljo.

déarfor in raolja fran olika delar av varlden, sdsom Nord-

sjon, Ryssland och Vastafrika. Sveriges strikta miljokrav,
liksom ekonomi och radande marknadsforutsattningar styr
vilken typ av rdolja vi anvander i vara raffinaderier.

P reem ar beroende av sarskilda oljekvaliteter och képer

Risker med raolja

Historiskt har raoljeindustrin forknippats med allvarliga risker
kopplat till spill och lackage vid utvinning och transport, paver-
kan pa naturmiljéer och biologisk mangfald, klimatpaverkande
utslapp vid extraktion, vattenanvandning, samt manskliga
rattigheter och korruption. Uppfdljningen av hur hdnsyn tas

till mé&nniskor och miljé genom var fossila leverantorskedja, ar
en utmaning vi delar med véarldens alla raffinérer och driv-
medelsdistributdrer. Riskerna varierar stort med ursprung och
involverade aktorer.

Lagstiftning kring sparbarhet saknas

Till skillnad fran den férnybara leverantérskedjan finns ingen
lagstiftning kring sparbarhet i den fossila leverantdrskedjan.
Som kopare av rdolja kan Preem veta vilket land och omrade
oljan kommer ifran, men att spara produkten till dess kélla ar
ofta inte mdjligt. Vid inkdp av fardiga produkter, sdsom bensin
och diesel, &r méjligheten till sparbarhet annu lagre. Darfor ar
det svart att veta hur villkoren och situationen ser ut pa spe-
cifika produktionsplatser, samt om miljéfragor eller manskliga
rattigheter asidosatts.

Vi efterfragar en internationell lagstiftning for kontroll av
den fossila ravarukedjan motsvarande den som finns fér den
férnybara ravarukedjan. Preem &r inte en tillréckligt stor aktdr
for att driva igenom de férandringar som kravs pa den globala
marknaden, men vi valkomnar och séker samarbeten med
andra féretag och organisationer i fragan.

Olika raoljors klimatavtryck

Stora framsteg har skett under 2021i takt med att ett 6kat fo-
kus har lagts pa raoljans klimatavtryck. Branschorganet Crude
Oil Market Wire (S&P Global Platts) publicerar sedan oktober
emissionsdata for en rad rdoljor avseende deras utslapp upp-
stréms i vardekedjan. Publiceringen har fatt stor uppmarksam-
het och synliggér den stora inbdrdes skillnaden mellan roljor.
Dessutom sprids kunskapen snabbt om hur aktiva raoljeval kan
bidra till forbattringar i ett bransles klimatprestanda. Indirekt
satts darmed press pa producenter att vidta atgarder. Preem
har som ambition att 6ka forstaelsen géllande uppstroms
emissioner och, dar det ar mgjligt, styra aktivt mot en battre
produkt med hjalp av vart val av raolja.

Ett 6msesidigt fortroende
De flesta av Preems rdoljeleverantorer ar bolag vi har arbetat
med under l&ng tid och med vilka vi utvecklat ett starkt

omsesidigt fortroende. Vi har arbetat med vara storsta leve-
rantorer i 6ver 30 ar. Innan vi godkanner en ny affarspartner
genomfors en kontroll fér att beddéma om de uppfyller vara krav
pa professionalism, samt pa ett seridst och juridiskt korrekt
agerande. Vi gor dven en kontinuerlig uppféljining av utvalda
leverantorer utifran viktiga aspekter sdsom kvalitet, hdlsa och
sakerhet, miljo, manskliga rattigheter och korruption. Preem ver-
kar for att alla leverantorer ska godkanna var uppférandekod
eller uppvisa en egen, likvardig sadan.

Riskbaserad initial hallbarhetsutvirdering

Vi bedriver ett fortldpande arbete med att systematiskt be-
doéma hallbarhetsriskerna i den fossila leverantérskedjan.
Liksom for den férnybara leverantdrskedjan utgar vi fran ett
riskbaserat arbetssatt som beskrivs pa sidan 28. Bedémningen
omfattar viktiga aspekter sdsom varifran ravarorna képs in,
leverantérernas hallbarhetsarbete inklusive policyer, certifie-
ringar och uppférandekoder.

Klimatpaverkan vid anskaffning av ravaror blir en allt viktiga-
re fraga for Preem, samtidigt som sociala férhallanden, sdsom
manskliga rattigheter och arbetsvillkor, fortsatter att vara i
fokus pa manga hogriskmarknader.

Mal och utfall

95 procent av Preems inkdp av raolja kom fran raoljeleveran-
torer som godkant Preems uppférandekod eller har kunnat visa
en egen, likvardig, sddan. Vart mal ar att alla vara leverantorer
ska godkanna var uppférandekod. Vi har inte lyckats na malet
under aret da vi har fler leverantérer &n tidigare ar pa grund av
marknadsférutsadttningarna.

Milj6 och social paverkan i leverantérsledet E:EI 2020 2019

Fossilt

Leverantdrer som godként Preems upp-

férandekod' (andel volym), % 95 98 98
Leverantdrer som ar utvarderade utifran

hallbarhet? (andel volym), % 81 99 96

1) Leverantdrer som godkant Preems uppférandekod, alternativt skickat in sin
egen uppforandekod som godkénts av Preem

2) Utvardering utifran hallbarhet behandlar omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, korruption och miljé

Ink6p av raolja 2021
Geografisk fordelning i %

M Nordsjon: 74%

M Ryssland: 11%
Vastafrika: 10%
Ovrigt: 5%
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Fokusomrade: Hallbara virdekedjor

Hallbar fornybar leverantorskedja

Omstillningen till férnybara drivmedel och bréanslen leder till
ett 6kat behov av férnybara ravaror, leverantorer och sam-
arbeten. Preem vill skapa nya hallbara vardekedjor och frimja
anviandningen av inhemska férnybara ravaror. Vi 6kar darfor
anvandningen av restprodukter fran det svenska och nordiska
skogs- och lantbruket.

fortsatter att dka. Ett viktigt mal for Preem &r att de for-

nybara drivmedel som vi producerar och saljer i Sverige
inte okar hallbarhetsriskerna i leverantérskedjan fér dessa.
Vi gor inkdp av fornybara ravaror fran Sverige, men dven fran
delar av varlden dar arbetsférhallanden och synen p& mansk-
liga rattigheter ser annorlunda ut. Det kan finnas risker for
malkonflikter kopplat till manskliga rattigheter, global tillgang
pa mat eller att naturresurser utarmas. Vidare kan ekonomiska
incitament for att producera ravaror till férnybara drivmedel i
fattigare lander 6ka risken for inskrdnkning pd manniskors ratt
till mat eller bidra till att den globala matsékerheten forsamras.
Andra effekter som kan uppsta ar att vattentillgangen utarmas
eller att den biologiska mangfalden hotas.

Under de senaste aren har allt fler aktorer borjat stélla om
eller tillkdnnagett planer pa att stélla om fran fossil till fornybar
produktion eller att etablera helt nya anlaggningar. Tillgangen
till bra, hallbara, férnybara och cirkuldra ravaror ar begransad
och konkurrensen om rvarorna kommer att 6ka i framtiden. P&
Preem arbetar vi aktivt med att sakra tillgangen till bra ravaror
for framtiden, bade genom samarbetsavtal med leverantdrer
men ocksa genom forskning och utveckling for att hitta nya
ravarustrommar.

Behovet av férnybara ravaror och produkter ar stort och

De férnybara ravarornas ursprung
Preem ar deldgare i bolaget SunPine i Pited, som producerar
ratalldiesel. De tillgodoser knappt hilften av vart ravarubehov
idag. Vi ar aven deldgare i Pyrocell (se sidan 12). Vid Pyrocells
anlaggning, som togs i drift under 2021, omvandlas sagspan
till icke-fossil pyrolysolja, som processas till fornybar bensin
vid vart raffinaderi i Lysekil. Volymerna &r mindre &n de vi far
fran SunPine, men utgdr Anda en viktig del i vart arbete for att
utveckla och sakra inhemska ravaror.

Idag ar tillgdngen till svensk ravara inte tillrdcklig och vi
behdver darfér importera exempelvis vegetabiliska oljor, ater-

Inkdp férnybara ravaror 2021
Geografisk fordelning av
ursprung, % av volym

M Sverige: 28%

M USA: 19%
Nederlanderna: 1%

= Tyskland: 11%
Finland: 7%

I Frankrike: 6%
Kanada: 4%
Ovrigt: 15%

[

vunnen frityrolja och animaliska avfallsfetter. Preem samarbe-
tar med en rad foretag och forskningsprojekt for att utveckla
nya tekniker, bredda ravarubasen och nyttja restprodukter fran
jord- och skogsbruk. Se nedan foér urspungslander fér Preems
inkdp av férnybara ravaror och produkter under 2021.

En 6kad svensk produktion av biodrivmedel skulle kunna
sékra tillgdngen pa bra, hallbara ravaror, minska sarbarheten for
omvarldshéndelser inom den svenska drivmedelsmarknaden,
skapa arbetstillfallen och bidra till regional utveckling. Den
skulle ocksa kunna vara en del av den svenska gréna exporten
till den europeiska marknaden, vilket kan frimja omstéllningen
aveniandra lander.

Val och utvirdering av hallbara ravaror
Vid valet av ravaror ar sparbarhet och uppfylinad av vara hall-
barhetskriterier avgérande for att hantera riskerna i vardeked-
jan. Vi utvarderar I6pande hallbarhetsprestandan och véljer ra-
varor med hdg verkningsgrad och goda hallbarhetsegenskaper.
Fragan om vilka ravaror som kan och bor anvandas till
férnybara drivmedel ar komplex. Preems minimikrav for forny-
bara produkter eller ravaror ar att de klassas som hallbara
enligt EU:s direktiv eller féljer nationell lagstiftning, sdsom den
svenska lagen om hallbarhetskriterier. Vi utvarderar ocksa alltid

Biostrategi

| september 2021 lanserade regeringsinitativet Fossilfritt
Sverige en biostrategi. Omstallningen till ett fossilfritt samhalle
kommer att krdva biomassa for att ersétta fossila produkter
inom flera sektorer till exempel transport, bygg, textil och plast.
Preem stodjer biostrategin. Vi tycker att det ar viktigt att forsta
hur utvecklingen i samhéllet mot olika anvandningsomraden
kommer att paverka behoven och att resurserna ér tillgangliga.

Enligt strategin ar biomassan i huvudsak restprodukter fran
sagverk och pappersbruk. D4 anvandningen av restprodukterna
omfordelas over tid kommer de att racka till alla. Till exempel
kommer det kortsiktigt att finnas ett stort behov av flytande
drivmedel till vigtransporter. Har kommer elektrifieringen att ga
snabbt och biomassan forflyttas till andra transportslag sdsom
flyg och marin. Liknande forflyttningar kommer att 4ga rum
inom flera branscher.

Inkdp férnybara produkter 2021
Geografisk foérdelning av ursprung,
% av volym

M Tyskland: 11%

M Australien: 11% = Ungern: 6%
USA: 10%

i Spanien: 4%
1 Sverige: 10%

. Ovrigt: 24%
Kina: 6%
I Finland: 6%
Kanada: 6%

Storbritannien: 4%

W Ryssland: 4%

30. Preem 2021



Fokusomrade: Hallbara viardekedjor

Vattenanvandning

Ravarudefinition

%

Andrad mark-
anvandning

Sparbarhet
Certifiering

Korruption

= Milid
Sociala fragor
Styrning Arbetsvillkor

@

Manskliga rattigheter

Klimatpaverkan

Utslapp och féroreningar

Biologisk mangfald

Pesticider och gddsel

Regional ekonomi

Paverkan pa lokalsamhallet

Arbetsmiljo

Bilden visar ett exempel pa hur resultatet av en hallbarhetsutvardering av en ravara kan se ut.

Ju storre den moérkare gréna ytan ar desto mindre ar den uppskattade hallbarhetsrisken.

nya ravaror med utgangspunkt i ett antal kriterier. Exempelvis

utvarderas om ravaran ar ekonomiskt hallbar, om volymerna ar

tillrackliga samt de tekniska, etiska, politiska och miljdméassiga

férutsattningarna for produktionen. Vi underséker dven vilka

risker som finns kopplade till produkten och dess ursprung.

De styrande hallbarhetskriterier vi anvander for att minska

negativ paverkan i leverantorsledet ar bland annat:

- Fornybara drivmedel ska ha god klimateffekt och
energieffektivitet

- Produktion av férnybara drivmedel ska inte medféra
kréankningar av manskliga rattigheter enligt FN:s konventioner

- Produktion av férnybara drivmedel ska inte leda till inskrank-
ningar pa manniskors ratt till mat eller till att den globala
matsakerheten férsamras

- Produktion av férnybara drivmedel far inte utarma vatten-
tillgangen eller hota den biologiska mangfalden

Hardare reglering av leverantérskedjan

Leverantorskedjan for férnybara drivmedel ar hardare reglerad
an den fossila, med strikta krav pa sparbarhet och uppfylinad
av hallbarhetskriterier. Vi ar positiva till de hdga kraven. Certi-
fiering och sparbarhet gor det enklare att ta ansvar genom
hela leverantérskedjan och minskar risken for de malkonflikter
som tidigare namnts.

Kontroll av leverant6rer och samarbetspartner

Preem styr arbetet med den férnybara leverantérskedjan med
hjalp av var uppférandekod och vart kontrollsystem for forny-
bara drivmedel. Vart kontrollsystem for biodrivmedel &r en del
av Preems ledningssystem och styr vara arbetsprocesser for
férnybara branslen.

Innan Preem borjar arbeta med en leverantdr goér vi en grundlig
utvardering av verksamheten, produkten eller ravaran och dess
ursprungsland. Vi ser helst att leverantdren ar certifierad enligt
ett av EU:s certifieringssystem for Férnybartdirektivet eller har
ett svenskt hallbarhetsbesked, vilket majoriteten av vara befint-
liga leverantorer har. Skulle leverantéren sakna certifiering eller
hallbarhetsbesked, genomfor vi tredjepartsrevisioner for att
undersodka om leverantéren uppfyller kraven i fornybartdirekti-
vet. Under 2021 genomférdes denna typ av tredjepartsrevision
hos en av vara leverantdrer.

Mal och utfall
Under 2021 har alla Preems leverantérer av férnybara rdvaror och
drivmedel utvarderats med hansyn till miljé, manskliga rattigheter
och korruption. Alla leverantorer med férhojd risk ska genomga
en fordjupad utvardering, ndgot som vi arbetat aktivt med under
2021. Vidare har samtliga leverantdrer accepterat Preems upp-
férandekod eller kunnat uppvisa en egen, likvardig sadan.
Samliga férnybara ravaror som koptes in under 2021 har
utvarderats utifran vara hallbarhetskriterier.

Miljé och social paverkan i leverantérsledet! E:EI 2020 2019

Fornybart

Leverantérer som godkant Preems

uppférandekod' (andel volym), % 100 100 100
Leverantorer som ar utvarderade

utifran hallbarhet? (andel volym), % 100 100 99

Andel férnybara ravaror som Preem
utvarderat utifran hallbarhet, % 100 100 100

1) Leverant6rer som godkant Preems uppférandekod, alternativt skickat in sin
egen uppférandekod som godkénts av Preem

2) Utvardering utifran hallbarhet behandlar omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, korruption och miljé
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Drivmedel och sortiment

FOr att nd Preems vision och mal dr det viktigt att vi kan
tillhandahalla hallbara drivmedel och bréanslen. Vi erbjuder nu
ocksa laddning av elbilar pa stationerna.

Preem har lange arbetat for att vara bransch-

ledande inom hallbarhet, och har en lang historia

av att forbattra och miljdanpassa produkterna.

Redan 1994 introducerade vi Miljoklass 1-diesel,
vilket nu &r standard pa den svenska marknaden. Vi var forst
med att ta bort bly fran bensinen och sanka halten bensen.
2010 borjade vi att producera fornybara drivmedel med tallolja
som rdvara. 2016 introducerade vi det forsta Svanenmarkta
drivmedlet i varlden. Vi satsar nu storskaligt pa vara raffinade-
rier, depder och stationer for att kunna erbjuda vara kunder
mer hdllbara och miljdanpassade produkter.

Framtidens bréanslen och stationer

Den storskaliga elektrifieringen av transportsektorn ar ett
faktum. Efterfragan pa laddbara bilar har lett till en 6kad for-
sdljning pa flera hall i varlden, inte minst i Skandinavien.

Vi erbjuder sedan flera ar laddning av elbilar vid utvalda
stationer. Under 2021 har vi tecknat avtal med operatdren
Recharge om att installera hundratals supersnabbladdare vid
Preems stationer i hela landet. Lds mer pa sidan 24.

For den tunga transportsektorn gar elektrifieringen inte
lika fort och det kommer att finnas behov av flytande branslen
dven bortom 2030 med skillnaden att dessa branslen i 6kande
grad kommer att baseras pa férnybar ravara. Behovet av for-
nybara, flytande drivmedel férvantas dven att 6ka inom flyget
och den maritima sektorn. Samtidigt sker en fossil utfasning.

Gron vatgas erbjuder ytterligare en méjlig halloar energilds-
ning, framst for vara kunder inom den tunga transportsektorn.
Preem foljer vatgasens utveckling och har redan idag lang
erfarenhet av vatgas i produktionen vid vara raffinaderier.

Preems resa for miljdanpassade produkter 1994-2021

Hallbart sortiment pa stationerna

P& Preems stationer vill vi erbjuda vara kunder en 6kad mojlig-
het att gora hallbara val genom ett sortiment av olika typer av
hallbara artiklar. Vi stravar efter att anvdnda svenska ravaror sa
langt det ar majligt och ekologiska alternativ dar det ar aktuellt
till exempel inom mejeriprodukter. Vi erbjuder alltid ett vegeta-
riskt protein och har ambitionen att vidareutveckla sortimentet
framdver. FOr att minska resursanvandning och matsvinn arbe-
tar vi med riktade utbildningar till vara stationspartners.

Produktutbud
Under 2021 har vi erbjudit féljande drivmedel genom vart
stationsnat i Sverige:

Drivmedel salda pa Preems drivmedelstationer 2021
Mangd/Sparade ton utslapp av CO,

M Diesel: 851 812 m3, 660 703 ton

M Bensin: 264 936 m?, 39 487 ton
HVO100: 10 266 m3, 27 092 ton
E85:2 728 m3, 3 445 ton
Fordonsgas: 1964 m?, 3 393 ton
Biogas: 1767 m3, 5 069 ton

1) Diagrammet visar den minskning av koldioxidutslapp i transportsektorn som
ska uppfyllas med anvandande férnybara drivmedel i linje med lagen om
reduktionsplikt

Miljoklass 1-diesel Start av férnybar Den fornybara Preem intro- Preem okar Bensin med 10 procent etanol
introduceras produktion pa andelen i Preem ducerar det forsta  den férnybara introduceras i Sverige
raffinaderiet Evolution Diesel Svanenmarkta produktionen Sunpine dkar produktionen

i Gteborg oOkar till 30-35

Preem Evolution
Diesel med fornybart
innehall lanseras

Inblandning av
etanol blir stan-
dard i bensin

introduceras

drivmediet i
procent varlden

1s0-GHT invigs i Goéteborg och
mojliggor fordubbling av produk-
tionen av férnybar diesel

Preem Evolution Bensin

med 29 procent
under aret

med 50 procent

!

Preem borjar processa férnybart Pyrocell gar live
pa raffinaderiet i Lysekil och bygger  patent pa inbland-
om del av raffinaderiet i Géteborg ning av pyrolysolja
for att kunna processa 100 procent

férnybar ravara i GHT:n
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Fokusomrade: Hallbara produkter

En lag- och regeldriven marknad for férnybara drivmedel
Den europeiska marknaden for férnybara drivmedel styrs i stor
utstrackning av fornybartdirektivet RED och dess implementering i
nationell lagstiftning. Det krdvs att aktdrerna kan visa att de har ett
kontrollsystem som sékerstaller att kraven pa ravaror, sparbarhet,
koldioxidreduktion, lagring och administration med mera uppfylis.
Preems kontrollsystem ar en del av ledningssystemet, certifierat
enligt ISCC* och revideras arligen av bade intern och extern part.

1 Sverige pavisas lagefterlevnad genom ett hallbarhets-
besked fran Energimyndigheten som visar att vara férnybara
produkter och var verksamhet uppfyller kraven. Det innebar att
produkterna far anvandas for att uppfylla krav pa lagre koldi-
oxidutslapp vilket regleras genom reduktionsplikten; alternativt
séljas med skattebefrielse som héginblandade produkter.

Under aret tradde en ny version av férnybartdirektivet
(RED 1I) i kraft och vi har implementerat de dndringar som skett
i lagen om hallbarhetskriterier och ISCC i samband med detta i
kontrollsystemet.

Hallbarhet vagen till framgang i Norge

Fornybara drivmedel och var hallbarhetsagenda har varit
avgdrande nar Preem, pa bara nagra ar, etablerat oss som av de
storsta aktorerna pa den norska marknaden, dar vi star for cirka
en fjardedel av drivmedelsforsaljningen. Det norska omsattnings-
kravet har manga likheter med den svenska reduktionsplikten,
ochinnebdr att krav stills p& drivmedelsleverantorerna.

Fossil utfasning pa den svenska marknaden
90
80

1990 2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

M Fossilt = Fossilfritt

Faktiska data 1990-2020, senare ar baserat pa prognoser fran
Energimyndigheten.

Preems fortsatta resa for miljdanpassade produkter 2022-2030

2024 2025

Ombyggnation av Synsat-anlaggningen  Planerad uppstart av den sa kallade
Green Feed Unit i Goteborg som ska
tillverka en miljon kubikmeter rena

i Lysekil for produktion av en miljon
kubikmeter férnybart per ar
férnybara branslen per ar

Mal och utfall

Under 2021 var 1,94 procent av det Preem producerade for-
nybara drivmedel. Okningen beror pa att vi under aret sag
effekten av ombyggnationen av GHT pa raffinaderiet i
Goteborg, samt samproduktion av férnybart i Lysekil.

I linje med malet att uppfylla reduktionsplikten okar andelen
férnybara drivmedel i forsaljningen fran 16 till 20 procent fran fore-
gaende ar. Genom de férnybara volymer som Preem salt till under
aret har vi minskat vara kunders véaxthusgas utslapp med cirka 3
miljoner ton i férhallande till om de hade varit fossila drivmedel.

Orsaken till den Iagre andelen héllbara artiklar i stations-
sortimentet ar logistikproblem i samband med covid-19.

* ISCC-EU som star for International Sustainability and Carbon Certification och ar
ett frivilligt certifieringssystem som pavisar uppfylinad av EU:s férnybartdirektiv.

P70 2020 2019

17243 17226 16 279

Hallbara produkter
Produktion av fossila branslen, 000m?

Fornybara branslen

Produktion av férnybara branslen, 000m? 341 217 204
Andel producerad volym férnybara brénslen, % 1,94 124 124
Andel férnybara drivmedel i férsaljningen i Sverige, % 20 16 1
Andel fornybara drivmedel i forséljningen totalt, % 6 6 4
Klimatnytta genom anvindandet av

férnybara branslen

CO,-besparing jamfort med fossilt

alternativ (WTW), kton 3037 2665 1988
CO,-besparing jamfort med fossilt

alternativ (WTW), % 88 86 78
Hallbart sortiment

Andel hallbart av salda artiklar, % 9 1 13

1) For definitioner och sammanstallning av mal och utfall se s. 56.

Hallbara drivmedel enligt lag

I Sverige finns tva parallella system for att fraimja anvandandet
av férnybara branslen: reduktionsplikten samt skattelattnader for
produkter med héginblandad biodrivmedel.

Reduktionsplikten innebar att alla drivmedelsleverant&rer
arligen, ochii allt hogre grad, maste minska vaxthusgasutslappen
fran bensin och diesel, eller annars betala hdga straffavgifter.

Skattelattnaden fér hoginblandade drivmedel &r kortsiktig da
det kravs ett fran EU godként undantag fran statsstodsregler vil-
ket innebér en hog risk bade for aktérer och kunder. Preem anser
att det skulle vara battre att inkludera produkten i reduktions-
plikten, vilket skulle skapa langsiktighet och flexibilitet.

2030

Preem planerar producera
fem miljoner kubikmeter
fornybara branslen

Anpassa Vixla
raffinaderierna @ till hallbara
till en férnybar och resurser
minskad produktion

Fangain Anpassa vart
och binda erbjudande
koldioxid till behoveni ett

hallbart samhille
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Case: Covid-19-hantering

Trygga miljoer och medarbetare

Preem fyller en viktig samhallsfunktion genom att bidra till
en fungerande energiforsérjning och krisberedskap. Den kan
bara uppréatthallas om medarbetare och kunder kdnner sig
trygga pa vara arbetsplatser och stationer, speciellt under
en pandemi.

fran myndigheternas rekommendationer. En intern

arbetsgrupp har méjliggjort snabba beslut for att sdkra
saval ett dvergripande smittskydd som lokalt anpassade
atgarder i samverkan med féretagshélsa, skyddsombud och
fackliga organisationer. Arbetet har praglats av proaktivitet och
exempelvis har viss riktad provtagning och egen smittsparning
genomforts vid behov. | forebyggande syfte tecknades dven
ett samarbetsavtal med Vastra Goétalands-regionen for att
mojliggdra egen vaccination av medarbetare, aven om majlig-
heten senare inte behdvde nyttjas.

P reems hantering av covid-19 har under pandemin utgatt

Sikerhet och engagemang
Fysiska anpassningar av lokaler, tydliggérande av hygien- och
stadrutiner och genomarbetad information till kunder och med-
arbetare uppréattades vid arbetsstéllen och stationer. Anvand-
ning av munskydd rekommenderades ocksa i den operativa
verksamheten i ldgen da det var svart att halla avstand.
Medarbetarnas upplevelse och engagemang behdver tryg-
gas oavsett varifran arbetet utférs. Utbildningar, konferenser

Arbetsmiljoverkets gransk-
ning av Preems rutiner, risk-
bedomningar och arbetssatt
- med fokus pa smittsprid-
ning - genomfordes utan
anmarkning och resulterade
i positiva omdomen.

-

A

och informationsm&ten genomférdes darfor till stor del digitalt
under aret. Preem har dven erbjudit digitala traningspass

och ergonomiutbildning fér hemmakontoret. Vara ledare har
haft tata avstdmningar med sina medarbetare och digitala
skyddsronder genomférdes som komplement till de fysiska. I en
artikelserie delade vara medarbetare med sig av sina perspek-
tiv och upplevelser av att arbeta under en pandemi. P4 Preems
intranat har dven information och rad till medarbetare funnits
samlat och lattillgangligt.

Trygg atergang till kontorsarbete

Infér atergangen till kontorsarbete den 1 oktober genomférde
Preem riskanalyser tillsammans med skyddsombuden pa res-
pektive ort. Riktlinjen fér hemarbete justerades for att erbjuda
medarbetarna dkad flexibilitet. Okat hemarbete underlattar
dven att halla visst avstand genom minskad belaggning pa
kontor och i gemensamma utrymmen.

Positiva indikatorer
Preems totala friskndrvaro lag pa en fortsatt hdég niva under
aret samtidigt som en 6kad korttidsfranvaro i produktionen
indikerar att medarbetarna féljde rekommendationerna om att
stanna hemma vid symptom.

Arbetsmiljoverkets granskning av Preems rutiner, riskbeddm-
ningar och arbetssatt - med fokus pa smittspridning - genom-
férdes utan anmarkning och resulterade i positiva omdémen.
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Kompetenta och engagerade
medarbetare ger framgang

Preem ska vara en saker, inkluderande och vialkomnande arbetsplats med goda utveck-
lingsmojligheter for alla medarbetare. Var verksamhet ska préaglas av engagemang,
mangfald, inkludering och intern rorlighet, dar vaira gemensamma varderingar styr.

Varje dag arbetar drygt 1500 medarbetare,

inom cirka 200 arbetsroller, for att driva Preems

verksamhet framat. Deras hilsa, engagemang och

kompetens ar kritiska framgangsfaktorer for oss.
Vi vill att vara medarbetare ska ma bra och trivas i sitt arbete
och inte riskera att drabbas av arbetsrelaterade olyckor eller
sjukdom.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke &r centralt bade for att be-
halla nuvarande och attrahera framtidens medarbetare. Aktiva
satsningar pa vara medarbetares arbetsmiljo, delaktighet,
utveckling och vdlmaende har darfér hdgsta prioritet.

Motiverade och engagerade medarbetare

Ett hgt engagemang hos vara medarbetare driver Idnsamhet,
valmaende och produktivitet, och sambandet ar tydligt. Att
bibehalla vara redan héga nivaer av medarbetarengagemang
ar darfor centralt.

Vi utvarderar Idpande aspekterna medarbetarengagemang,
ledarskap samt organisatorisk och social arbetsmiljé genom
pulsméatningar som ett komplement till var arliga medarbetar-
undersokning. Dessa parametrar ar malsatta och foljs regel-
bundet upp i vart dvergripande styrkort.

God organisatorisk och social arbetsmilj6é

Resultatet fran undersdkningarna visar en positiv utveckling
och att vara satsningar pa en god arbetsmiljé har gett resultat.
Viktiga komponenter i Preems kontinuerliga arbetsmiljéarbete
ar tata 1till 1-samtal mellan chef och medarbetare, obligatoris-
ka arbetsmiljdutbildningar for chefer och skyddsronder (som
dven genomférts pa distans under pandemin). Vi har dven ett
tatt samarbete med var interna och externa féretagshéalsovard
for att pa ett tidigt stadium identifiera och hantera tecken pa
ohélsa.

Ledarskap som stodjer forandring
Under 2020 implementerade vi en ny ledarprofil pd Preem och
vi utvarderar vara ledare och om de uppfyller ledarprofilen i
ett ledarskapsindex. Med rétt ledarskap, anpassat for en allt
shabbare forandringstakt, tillsammans med medarbetare som
genom sjalviedarskap kdnner ansvar och motivation, kan vi 6ka
och starka forandringsférmagan i hela verksamheten. Det ar
avgorande for att vi ska lyckas med var omstallning.
Ledarskapet ar avgorande for att skapa engagemang och
utveckling och genom olika utbildningsinsatser har vi starkt
vara chefer i ledarrollen. Under aret genomfordes till exempel

korta digitala seminarier, sa kallade "Leadership Boosts”, med
fokus pa olika delar i var ledarprofil. Att leda i férandring och
att skapa trygga och effektiva grupper var ett par av de teman
som ingick. Vi uppdaterade aven ledarskapsprogrammet
“Ledare pa Preem” med utgangspunkt i ledarprofilens fokusom-
raden. Tva nya grupper pabdrjade programmet under 2021.

Mangfald och inkludering stirker innovationskraften

Genom 6kad mangfald och inkludering skapar vi férutsattning-
ar for innovation, prestation och Iénsamhet. Inkludering &r en av
Preems varderingar och vi har sedan ett antal ar ett strategiskt
mal om att na en jaAmnare kénsférdelning i samtliga delar av
verksamheten. Eftersom vi ser att det frimst &r i samband med
rekrytering vi kan paverka balansen ar det strategiska malet
nedbrutet i ett rekryteringsmal som féljs upp och aterrapporte-
ras till ansvariga chefer efter genomférd rekrytering.

Preem genomfor en arlig I6nekartlaggning i syfte att
upptacka och atgarda Iéneskillnader som har samband med
kon. Arbetet genomférs i samverkan med samliga fackforen-
ingsklubbar. Vi vidareutvecklade under aret arbetsséattet for
var Iénekartlaggning. Under 2021 upptacktes endast en osaklig
I6neskillnad via kartlaggningen.

Kompetensutveckling for framtiden

Preem arbetar for att etablera en varderingsstyrd foretags-
kultur. Vara medarbetare har stora férmagor och genom att
mojliggdra for dem utveckla sina férmagor och att vaxa kan vi
na framgang och uppfylla malen i var strategi. Vi genomfor 1 till
1-samtal mellan chef och medarbetare for att sikerstélla att
alla har rétt férutsattningar att vidareutvecklas i sin befintliga
roll och &ven far méjlighet att utvecklas i nya roller och genom
nya utmaningar.

Utbildning &r ett viktigt verktyg for att driva ett proaktivt
hallbarhetsarbete, undvika risker och na relaterade mal - inte
minst kring sakerhet, miljé och klimatférbattringar men dven
I6nsamhet och ansvarsfullt foretagande. Preem erbjuder ett
flertal utbildningar som bidrar till kontinuerlig kompetensut-
veckling av vara medarbetare och partner.

For att belysa vardet av 6kad mangfald och inkludering
togs aven en intern e-utbildning fram under aret. Utbildningen
bestar av olika kunskapsmoduler dar kunskapsfragor kombi-
nerats med reflektionsfragor/diskussionsfragor samt lankar
till férdjupande lasning. Omradet belystes dven da Preem
uppmaérksammade den Europeiska mangfaldsveckan genom
intervjuer, filmer och artiklar pa vart intranat.
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frisknarvaro 20 2
Mal 2020: 97% ¥ "

1,1

olyckor per miljon
arbetstimmar 2020
Mal 2020: 1,0

Mal och utfall 2021

Under pandemin har vi sett en negativ trend i medarbetar-
engagemanget bland annat till féljd av hemarbete och perioder
av ekonomisk osdkerhet. Under aret genomférde Preem dven
en organisationseffektivisering som paverkade engagemanget.
Vi har darfor arbetat pa olika satt for att starka engagemanget
igen. Regelbunden information och tydlighet kring Preems
strategi och framtidsplaner var viktiga komponenter i arbetet.
Vi genomférde dven aktiviteter i syfte att starka den sociala
gemenskapen under perioden av hemarbete, exempelvis digi-
tala traningspass.

Kodnsbalansen i ledning och ledande befattning har under
aret paverkats av organisationseffektiviseringen som gjorts inom
bolaget dar bland annat antal medlemmar i koncernledningen
reducerats. Vi har under inledande delen av aret dven haft ett
rekryteringsstopp vilket begransat mojligheten att paverka
radande konsférdelning. Ett viktigt fokus framat kommer vara att
mangfaldsaspekten vags in i rekryteringssammanhang dar vi har
den stdrsta mojligheten att paverka kdnsbalansen inom bolaget.

I plan ligger dven initiativ i syfte att 6ka forstaelsen for var-
det av en 6kad mangfald samt vikten av tilliféra nya perspektiv
for att utveckla féretaget i 6nskad riktning.

Anstéllningsldngd 2021
Anstéllda

W 0-5 ar: 39%

M 6-10 ar: 17%
11-15 ar: 1%
16-20 ar: 11%
Over 20 ar: 21%

Medarbetarnas vilbefinnande och utveckling m 2020 2019
Engagemangindex (El)' 79 78 82
Psykosocialt arbetsmiljdindex (PAI)? 78 79 78
Sjukfranvaro, % 3 3
Net Promoter Score (eNPS) 5 44
Antal nyanstéllda, antal 39 20 138
Personalomsattning, % 9 6 2
Konsfordelning (man/kvinnor), %

Styrelse 100/0 100/0 100/0
Ledningsgrupp 71/29 60/40 64/36
Ledande befattningar 7/29 68/32 70/30
Tjanstemén 64/36 62/38 62/38
Kollektivanstéallda 90/10  88/12 91/9

1) Elvisar vara medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi och

tydlighet

2) PAI foljer upp den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att i ett tidigt

stadium fanga upp signaler som kan leda till ohalsa

Aldersfordelning 2021
Anstéllda

W Under 30 ar: 9%

M 30-50 ar: 55%
51-60 ar: 29%
Over 60 ar: 7%

36. Preem 2021




Halsa och sakerhet har hogsta prioritet

Preem har en nollvision som ligger till grund fér vart arbete
med hilsa och sakerhet. Det innebar att ingen ska skadas
eller bli sjuk pa grund av sitt arbete och att inga olyckor som
skadar ménniskor, miljé eller egendom ska intréffa.

kerheten forst. Var nollvision géller for alla delar av verk-
samheten - den omfattar alla medarbetare, men dven
leverantdrer och konsulter som arbetar under vart varumarke.

D et ska vara sjalvklart for alla pa Preem att alltid sétta sa-

Fokus pa sakerhet

Att satta sdkerheten forst ar en sjélvklarhet med tanke pa den
verksamhet vi bedriver. Vi hanterar stora mangder brandfarliga
ravaror och produkter, som kan vara uppvarmda och under
hdgt tryck. Vid raffinaderierna, depéderna och transport finns
risk for explosioner, brander samt spill och vi arbetar med kemi-
kalier som kan orsaka skador om de hanteras pa fel satt. Inom
verksamheten finns ocksa medarbetare och entreprendrer som
arbetar pa hoga hojder, med tunga lyft och avancerade verk-
tyg. FOr att skydda vara medarbetare och andra som arbetar
for oss, sdsom entreprendrer och forare maste sakerheten vara
central i allt vi gor. Preems arbetssétt pa raffinaderierina ar
certifierat enligt arbetsmiljéstandarden I1SO 45001.

Sakerhetskultur
En stark sakerhetskultur &r en férutsattning for att nd var
nollvision. Det ska sitta i vart grundbeteende att agera pa ett
sakert satt. FOr att starka sakerhetskulturen och tydliggéra
vart budskap kring omraden dér vi ser behov av férstarkning,
arbetar vi kontinuerligt med olika initiativ for information och
kommunikation i organisationen. Ett exempel ar sdkerhetsfilmer,
baserade pa de mest frekventa riskhandelserna, som anvands
for att belysa och informera om riskerna for intern och extern
personal.

Under 2021 genomfdrdes intervjubaserade férdjupningar
i den upplevda sdkerhetskulturen bland medarbetare. Syftet
var att skapa ett individnara engagemang, samt lyfta upplevda
forbattringsomraden och identifera starkande aktiviteter.

Hilsoundersokningar

Preem erbjuder alla medarbetare halsoundersdkningar med
fokus pa arbetsmiljérelaterade och livsstilsrelaterade halso-
problem. Vid halsoundersékningarna gérs en genomgang av
individens, arbetsgruppens och organisationens hélsotillstadnd
samt bakomliggande faktorer. Syftet ar att framja halsan hos
medarbetare och arbetsmiljon i organisationen.

Sdkra anldggningar

Vara anlaggningar foljer krav och standarder géllande arbets-
miljé och vi genomfér omfattande riskanalyser och I6pande
sakerhetsgranskningar. | arbetet ingar dven ett sa kallat reha-
zopprogram med kontinuerliga férbattringar av anlaggnings-
sékerheten for att férebygga olyckor. Metodiken &r strikt styrd
och syftar till att identifiera potentiella risker och sakerstélla att
lampliga skyddsatgarder vidtas om avvikelser upptacks.

Krav pa underleverantorer

Genom Preems uppférandekod stéller vi krav pa alla entrepre-
norers, leverantdrers och underleverantdrers arbetsmiljé- och
sékerhetsarbete. Uppférandekoden omfattar dven de rederier
och externa transportérer vi samarbetar med. Personal, entre-
prendrer och férare vid vara raffinaderier och depaer maste
dessutom genomga utbildningar for att 4 tilltrade till anlagg-
ningarna och utféra arbete inom omradet. | upphandings-
fasen av entreprendrer och transportorer ingar ett sikerhets-
atagande som bland annat innebar att de ska ha ett eget
systematiskt sdkerhetsarbete och att avvikelser i form av tilloud
eller faktiska handelser med paverkan p& ménniska, anlaggning
eller miljo ska rapporteras till Preem.

Preem deltar i flera samverkansforum kring arbetsmiljé och
sikerhet, daribland Intressentféreningen for processakerhet
(IPS), som framjar natverkande och bedriver forskning och
utbildning inom processakerhet.

Trygga transporter till sjéss och pa land

Preem stéller hdga krav pa de rederier vi samarbetar med.
Normalt anléper cirka 2 000 fartyg Preems hamnar per ar vid
raffinaderierna i Géteborg och Lysekil. Vi krdver att inhyrda
fartyg ska vara godkanda i enlighet med Preems standard for
sakerhet vad galler drift, bemanning och teknisk utrustning. For
att bli godkadnda granskas alla tankfartyg som transporterar
last till och fran vara depaer och raffinaderier kontinuerligt av
vettinginspektorer.

Preems leveranser pa land utférs av externa logistikpart-
ners, som ocksa maste leva upp till vara sdkerhetskrav. Samtliga
tankbilar maste till exempel utrustas med alkolas och alla
fordon ska ha hastighetsbegréansare instéllda pa en maxfart
om 80 km/tim. Vi for en kontinuerlig dialog kring sékerhet med
vara logistikpartners och foljer upp frdgan genom manatliga
avstamningsméten, revisioner och en arlig konferens.

Sikerhet vid underhallsstopp

Under 2021 utférdes ett underhallsstopp vid raffinaderiet i
Goteborg. Ett mal vid stoppet var att registrera lika manga
avvikelserapporter som antalet entreprenérer pa plats, det vill
sdga 500. Det uppnadde vi med god marginal. Informationen
om avvikelser utgdr en viktig kalla for att identifiera riskomra-
den och snabbt kunna genomféra forbattringsatgérder. Det
systematiska arbetsséattet har haft en god effekt pa sdkerheten
i samband med stopp. Olycksskadefrekvensen har minskat
drastiskt i samband med att vi har lyckats 6ka rapporterings-
frekvensen. (se bild pa nésta sida)
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Mal och utfall

Vi féljer upp nyckeltal géllande personolyckor genom att mata
frekvensen av franvaroolyckor, det vill sdga olyckor som medfor
franvaro under minst ett arbetspass (LWIF). Malet fér 2021 var
max 1,0 frAnvaroolycka per miljon arbetstimmar, dar utfallet blev
1,1. Vi mater dven det sammanlagda antalet franvaroolyckor,
olyckor som lett till begransad arbetsférmaga och olyckor

som kravt medicinsk behandling per miljon arbetade timmar
(AIF), vart mal &r max 2,8 per miljon arbetstimmar. Proces-
sdkerhetsavvikelser (PSER) ar ett annat viktigt omrade som vi
méter och foljer upp regelbundet, dar ar vart mal max 1,0 per
miljon arbetstimmar.

Personskadefrekvens under Preems raffinaderistopp
irelation till inrapporteringsfrekvens
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Rapporteringsfrekvens === Personskadefrekvens (PSF)

Malen avseende personsékerhet har inte uppnatts for
aret, vilket vi inte ar ndjda med. Orsaksanalyserna visar att det
fortsatt ar vara atgarder kopplat till sikerhetskultur som ar ratt
fokus framat for att forbattra personsidkerheten under 2022.
Vissa utredningar aterstar av orsaker till anldggningsrelaterade
olyckor som varit under aret for att identifiera tgarder, men vi
kan se att &ven nagra av orsakerna delvis ar beteenderelatera-
de och darmed kommer att tackas in av aktiviteterna for starkt
sakerhetskultur.

Hilsa och sdkerhet

P 2020 201

Lost Workday Injury Frequency (LWIF)', 1,1 0,8 0,6
st/milj. tim

Allinjury Frequency (AIF)?, st/milj. tim 3,0 2,6 39
Process Safety Event Rate (PSER)’

Tier 1och 2, st/milj. tim 21 0,6 13

1) LWIF visar frekvensen av franvaroolyckor, det vill sdga olyckor som medfér
franvaro fran arbetet under minst ett arbetspass

2) AIF visar mindre allvarliga personskador per miljon arbetade timmar

3) PSER berdknas som antal anlaggningssakerhetsavvikelser av kategorierna tier 1
och tier 2, dividerat med miljoner arbetade timmar
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HALLBARHETSNOTER

Ansvarsfull aktor

For Preem som foretag ar det viktigt att agera ansvarsfullt, etiskt och transparent.
Vi tar ansvar for vara produkter, de lokala samhallen vi verkar i samt for energi-
sakerheten i Sverige och Norge. Stabila och korrekta affarsférhallanden med vara
leverantorer och kunder ar av storsta vikt. Vi bedriver darfor ett aktivt arbete for
att sikerstalla hdllbara affarsrelationer och motverka korruption.

Ett aktivt etik- och antikorruptionsarbete ar en

av forutsattningarna for att uppratthalla hallbara

affarsrelationer. Utan ett aktivt och malmedvetet

arbete finns risk for mutor eller att priskarteller
utvecklas, vilket i sin tur kan urholka fértroendet fér branschen
och naringslivet i allménhet. Nar korruption forekommer i en
verksamhet 6kar ocksa risken for att manniskor och miljé
kommer till skada.

Etik och antikorruption
Vi arbetar aktivt for att forebygga korruption. Var affarsmorals-
policy och uppférandekod ar grunden i arbetet. Affarsmorals-
policyn innefattar affarsmassiga principer som ar férenliga
med god affarsmoral, som sund konkurrens, korrekt marknads-
féring och undvikande av intressekonflikter. Uppférandekoden
tydliggdr att Preem motsétter sig alla former av korruption,
mutor, bedragerier och konkurrensbegransande atgarder som
strider mot konkurrenslagstiftningen. Medarbetare och leveran-
torer forvantas folja var uppférandekod. Under 2021 fortsatte vi
att systematiskt folja upp om vara leverantérer tagit del av och
accepterat var uppférandekod, alternativt att de har en egen
motsvarande uppférandekod som Preem godkanner.

Infér inkdp av ravaror och drivmedelsprodukter genomfor
vi granskningar av hallbarhetsrisker, dar risken for korruption i
ursprungslander, samt risken och leverantdrens historik gallan-
de korruption, ingar.

Utbildningar om affarsetik

Kunskap om lagstiftning och vilka affarssituationer som ar till-
latna &r avgoérande for att risker ska kunna upptéckas och han-
teras. Utbildning &r darfor en viktig del i var styrning avseende
affarsetik. Vissa personalkategorier, sdésom chefer och med-
arbetare som i sin tjanst har kontakt med externa parter, ska
genomga en e-utbildning om mutor och gavor minst vartannat
ar. Av de medarbetare som skulle genomféra e-utbildningen
under 2021 genomgick 73 procent utbildningen. Under 2021
genomférde vi dven en utbildning inom konkurrensratt for
berérda personalkategorier, samt utarbetade en e-utbildning
inom omradet som 4&r tillginglig for alla medarbetare. Arligen
genomfors revisioner och uppdatering av vara arbetssatt och
styrning avseende intern kontroll dver finansiell rapportering
och skydd av tillgangar. Dessa arbetssatt minskar risker for fel
och oegentligheter.

Etikkommitté granskar stallningstaganden

Preems Etikkommitté ar en del av styrningen och kontrollen
inom omradet. Det &r ett forum som ser 6ver verksamhetens
etiska stillningstaganden och efterlevnaden i férhallande till
Preems affarsmoralspolicy. Kommittén bestar av VD, represen-
tanter fran koncernledningen, hallbarhetschef, internrevisor,
bolagsjurist samt medarbetarrepresentanter fran de fackliga
klubbarna. Kommittén sammantrader minst tva ganger per ar,
samt vid ytterligare tillfallen vid behov.

Visselblasarsystem

Genom vart visselblasarsystem kan medarbetare sédkert och
anonymt anmala misstankar om allvarliga dvertradelser mot
saval lagar som foretagets interna regler. Systemet administre-
ras av en extern part och den yttersta mottagaren ar Preems
Revisionskommitté, ett utskott fran styrelsen.

Under 2021 pabdrjade vi ett arbete for att sakerstélla att
Preem efterlever den nya visselblasarlagen avseende muntlig
rapportering vid misstanke om évertradelser. Vidare kommer
vara befintliga visselblasarregler revideras.

Mal och utfall 2021
I vara mal inom omradet Ansvarsfull aktor ingar att vi tar ansvar
for vara produkter, de lokala samhallen vi verkar i samt for
energisédkerheten i Sverige och Norge. Ett ansvarsfullt, etiskt
och transparent agerande och korrekta affarsférhallanden med
vara leverant6rer och kunder ar av storsta vikt (Ias mer om mal
och utfall i leverantdrskedjan pa sidorna 28-31). Utbildning av
vara medarbetare ar en central del i det férebyggande arbetet
for att sakerstélla hallbara affarsrelationer och motverka
korruption. Ett mal ar darfor att sakerstalla genomférande av
antikorruptionsutbildning hos relevanta medarbetare arligen.
Under 2021 gick 73% utbildningen. Inga fall av korruption som
berdr Preem har kommit till var kAinnedom under aret.

m 2020 2019
Andel berérda medarbetare som har
genomgatt utbildningen "Gava eller

muta - vad géller?”, % 73 93 88

Affirsetik

40. Preem 2021



Fokusomrade: Ansvarsfull aktor

Preems roll och samhallsansvar

Preem &r Sveriges storsta drivmedelsproducent och vara
produkter har stor betydelse for samhillets transporter pa
vAg, till sjéss och med flyg. Vi 4r ocksa en betydande arbets-
givare, fraimst genom vara raffinaderier pa vastkusten. For oss
ar goda relationer med det lokala, regionala och nationella
samhdllet av stérsta vikt.

valfardssamhallen och for att Preem ska bidra till det

kravs en stor omstalining av var verksamhet och industri.
Petroleumprodukter har idag manga anvandningsomraden, inte
minst som drivmedel, och Preem &r en stor aktér inom bade
fossil och fornybar drivmedelsproduktion och distribution.

5veriges mal &r att bli ett av varldens forsta fossilfria

Vart samhillsansvar
Manga viktiga samhallsfunktioner 4r beroende av en val fung-
erande produktion och distribution av drivmedel. Det géller allt
ifran kollektivtrafik till godstransporter och utryckningsfordon.
I hdndelse av kris stélls vart samhéllsuppdrag pa sin spets.
Genom vara inhemska produktionsanlaggningar kan vi sdkra
energisakerheten i Sverige och Norge genom den avgdérande
tillgadngen pa drivmedel och bréanslen for reservkraft. Pa detta
satt bidrar vi till att uppratthalla samhallskritiska funktioner.
Genom Vvar vision, att leda omstéllningen mot ett hallbart
samhalle, vill vi vara en positiv kraft som skapar férutsattningar
for produktion av férnybara drivmedel med lag klimatpaverkan,
bade i vardag och i kris. Det innebér att vi under omstallning-
en dven behdver beakta vikten av sjalvforsérjning av energi,
sysselsattning och konkurrenskraft. Genom att sékerstélla
sjalvforsorjningen forbattras ocksa férutsattningarna att bygga
ut en inhemsk produktion av férnybara drivmedel och i férlang-
ningen mojligheterna att stélla om till ett hallbart samhalle.

Bidra till samhillet

Preems roll som samhallsaktdr marks i manga delar av sam-
héllet. Genom att investera i férnybar drivmedelsproduktion,
baserat pa hallbara ravaror, bidrar vi ocksa till att trygga gron
ekonomisk tillvaxt i Sverige, och en starkt sjalvférsorjning av
férnybara drivmedel fér framtiden.

Preem ar en betydande arbetsgivare lokalt, och i Lysekils
kommun &r vi den stérsta privata arbetsgivaren. Idag syssel-
satter vi direkt ndstan 1500 personer i olika regioner, och
indirekt betydligt fler. Det ar darfor viktigt att vi forstar lokal-

Samhallsansvar under pandemin

Under covid-19-pandemin har Preem agerat proaktivt i syfte att und-
vika smittspridning. Vi har hallit raffinaderierna stangda for allman-
heten och har inte tagit emot externa studiebesok eller besok fran
media. P4 vara stationer har vi fort fram budskapet om att halla av-

stdnd och bara beséka butiken om kunden har ett drende. Vi var dven
forst i branschen med att satta upp plexiglasskivor vid kassan for att
skydda medarbetare och kunder. Vi har erbjudit kunder fardigpacka-
de sallader istallet for den 6ppna salladsbaren, och bakverk och brod
har férpackats i pasar istallet for att placeras 6ppet vid kassorna.

samhéllets behov och agerar utifran det. Vi bjuder regelbundet
in till samrad med intressenter i nAromradet och har en tét
samverkan med kommuner, myndigheter, civilsamhallet och an-
dra foretag. Vi ar dven aktiva lokalt genom sponsring och stod
till evenemang inom idrott, kultur och forskning. Sedan 2007
samarbetar vi med Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg for
att stirka kunskapen och forskningen kring biodrivmedel.
Oppenhet och transparens ar tva ledord i vart samhélls-
engagemang. Vi gor oss synliga och tillgdngliga for allmanhet-
en och media i syfte att 6ka insynen i var verksamhet. Vi deltar
ocksa aktivt i samhéllsdebatten genom att féra en I6pande
dialog med politiker, myndigheter, intresse- och bransch-
organisationer, inte minst inom miljé- och klimatomradet. Den
bredare allmédnheten férséker vi nd genom vara egna kanaler.

Politiken i fokus fér samhillspaverkan

For att uppratthalla en god valfard kravs en stabil ekonomi och
hog sysselséttning. En av Preems framsta uppgifter ar att bidra
till omstaliningen till ett hallbart samhélle vilket &ven innebar
att sékerstélla social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

| praktiken handlar det om att leda omstallningen av trans-
portsektorn fran fossilberoende till férnybar och miljé- och
klimatmassigt hallbar. Samtidigt krdvs att var Id6nsamhet och
konkurrenskraft forblir stark, utan att vi dventyrar den sociala
hallbarheten i var vardekedja. En stor del i vart arbete handlar
darfér om att verka for en politik som minskar klimatpaverkan,
framjar 6kad inhemsk, férnybar drivmedelsproduktion, tryggar
Sveriges sjalvforsorjning och bidrar till nya, gréna jobb.

Samarbeten
Vi bedriver samhallspaverkan i egen regi och tillsammans med
andra.

Under 2021 har Preem aven signerat uppropet Call on
Carbon som kraver att varldens regeringar skaper sina klimat-
mal och etablerar ett pris pa koldioxid i syfte att minska klimat-
utsldppenilinje med Parisavtalet.
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STYRNING OCH UPPFOLINING HALLBARHETSRAMVERKET STRATEGIER OM PREEM

HALLBARHETSNOTER

Preems bolagsstyrning

Styrningen inom Preem syftar till att sikerstilla ett ansvarsfullt foretagande
som bedrivs i enlighet med externa och interna regler och krav. Styrningen
sakerstiller vara ataganden gentemot agare och investerare samtidigt som

den hjilper oss att tillgodose férvantningar fran dvriga intressenter och
bidra till virdeskapande i samhillet.

Aktiedgare och arsstimma

Preem ar ett privatagt bolag som &gs till 100 procent av Preem
Holding AB (publ), vilket i sin tur &gs av Corral Petroleum
Holdings AB. En arsstdimma halls varje ar. Bolagets aktier ar
inte noterade pa ndgon marknadsplats.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sju ledamoéter och fyra arbetstagar-
representanter, som presenteras pa sidan 45. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for féretagets organisation och
férvaltning genom I6pande uppféljning av verksamheten, samt
att riktlinjer och internkontroll &r &ndamalsenliga och efterlevs.
Styrelsen faststéller mal och strategier samt tar beslut om
bland annat storre investeringar.

Revisionskommitté

Styrelsen har inrattat en Revisionskommittée som bestar av tva
ledaméter ur styrelsen. Revisionskommitténs syfte &r att skapa
en ndrmare kontakt mellan styrelsen och bolagets revisorer.
Vidare ar Revisionskommitténs huvudsakliga roll att Gvervaka
bolagets finansiella stallning samt effektiviteten i intern kontroll,
internrevision och riskhantering. Revisionskommittén arbetar
efter styrelsens instruktioner.

VD och koncernchef samt koncernledning

Preems verkstéllande direktdr (VD) leder och skéter den
|6pande forvaltningen i féretaget. Tillsammans med koncern-
ledningen sakerstaller VD styrningen av verksamheten. Till sin
hjalp har de ett féretagsdvergripande ledningssystem som
omfattar styrning pa olika nivaer i féretaget. Utifran omvérlds-
bevakning, uppféljning av intressentkrav, malstyrning, risk-
analyser, resultat fran interna och externa revisioner samt
avvikelsehantering, fattar koncernledningen beslut om priori-
teringar av forbattringsomraden. Koncernledningens styrning
sker genom I6pande ledningsméten och olika kommittéer for
specifika fragor.

Preems koncernledning leds av VD och bestar i dvrigt av
chefer for affarsomraden och koncernfunktioner: Varuférsorj-
ning, Marknad och Forsaljning, Raffinering, Ekonomi och Finans,
Hallbar utveckling samt Kommunikation och HR.

Internrevision

Internrevisionen ar en intern funktion som granskar bolaget pa
uppdrag av Revisionskommittén samt ar en oberoende kvali-
tetssdkrings- och radgivningsfunktion for bolagets operativa

Preems styrningsstruktur

Aktiedgare via arsstimma Extern revisor

Styrelse Revisionskommité

AN

VD och koncernchef samt

. Internrevision
koncernledning

Affarsomraden och
koncernfunktioner

verksamhet. Internrevisionen utvarderar samt syftar till att
férbattra bolagets styrning, riskhantering och kontroll genom
att arbeta nara verksamheten som radgivare.

Intern kontroll ver finansiell rapportering

Preems ramverk for internkontroll avseende finansiell rappor-
tering syftar till att ge en rimlig férsakran om att Preems mal
uppnas vad galler tiliférlitlig finansiell rapportering och skydd
av bolagets tillgangar. Vidare syftar ramverket till att styra
efterlevnaden av tillampliga lagar och férordningar samt en
andamalsenlig och effektiv verksamhet. Preems ledningssys-
tem utgor basen fér den interna styrningen och kontrollen samt
ar en del av styr- och kontrollmiljon. Under 2021 pabdrjades en
féretagsévergripande genomlysning av alla huvudprocesser
med fokus pa interna kontroller éver finansiell rapportering.

Ledningssystem stodjer verksamheten

Malet med ledningssystemet ar att Preem ska bedriva en séker,
andamalsenlig och effektiv verksamhet. Ledningssystemet
omfattar hela verksamheten: samtliga affirsomraden och
koncernfunktioner, fysiska anldggningar samt interna saval som
outsourcade processer. Det stodjer hela var affarsverksam-

het samt vart systematiska forbattringsarbete och larande. Vi
anvander ett koncerndvergripande avvikelsehanteringssystem
som stodjer rapportering och uppféljining av incidenter, férbatt-
ringsarbeten och férebyggande av odnskade handelser. Led-
ningssystemet har ett sarskilt fokus pa sakerhet, miljé, kvalitet,
energi och vasentliga hallbarhetsomraden. Det stracker sig fran
strategisk niva, med utgangspunkt i vision, varderingar, strategi
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och policyer, till operativ niva, med instruktioner som visar hur
olika arbetsmoment ska utféras. Det hjdlper oss dven att saker-
stélla att vi uppfyller externa samt interna krav. Efterlevnaden
kontrolleras genom inspektioner och revisioner. Medarbetarnas
medvetenhet om ledningssystemets tillamplighet, exempelvis
kdnnedom om innehall i policyer och andra viktiga styrdoku-
ment, forstarks genom olika informations-, utbildnings- och
uppfodljningsinsatser.

Vi har valt att certifiera vart ledningssystem enligt externa
standarder inom flera omraden. Hela verksamheten ar certi-
fierad enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj©). Verksam-
heten vid raffinaderierna ar dven certifierade i enlighet med 1ISO
45001 (arbetsmilj®). Preem ar ocksa certifierade enligt ISCC-
EU* och ISCC PLUS och har ett svenskt Hallbarhetsbesked for
ledningssystemet avseende hantering av férnybara branslen.

*1SCC star for International Sustainability and Carbon Certification och &r ett frivilligt
certifieringssystem som pavisar uppfylinad av EU:s fornybartdirektiv.

var styrmodell for hallbarhet

Preems styrmodell fér hallbarhet &r en del av vart 6vergripan-
de ledningssystem och féljer samma struktur. Styrmodellen
bidrar till ett effektivt hallbarhetsarbete som minskar risker
och sikerstaller styrningen mot vara mal. Fokus pa styrning
anpassas till respektive hallbarhetsfraga utifran dess vasent-
lighet, koppling till strategin, risker, regleringar, komplexitet
och intern mognadsgrad.

Beslutsorgan, roller och ansvar

Inriktning och mal for vasentliga hallbarhetsfragor faststélls av
VD och Koncernledningen i samband med det arliga arbetet med
strategi- och affarsplanen som godkanns av styrelsen.

VD &r huvudansvarig for halloarhetsmalen, inklusive klimatmalen.
Koncernledningen &r dvergripande ansvarig for arbetet med
Preems vasentliga hallbarhetsfragor och att driva forbattringsar-
betet mot malen. De hanterar dven fragor av strategisk karaktar
och 6vervakar maluppfdljning och riskhantering. Chefen fér
koncernfunktionen Hallbar Utveckling ingar i koncernledningen.

Hallbarhetsarbetet inom Preem &r dels centralt organiserat
via koncernfunktionen Hallbar Utveckling, dels distribuerat i
processer och i linjeorganisationen.

FOr att sékra ett dgarskap av hallbarhetsfragorna definierar
Preem roller och ansvar inom hallbarhetsarbetet. Ansvaret kan
handla om vem som ar processagare eller ansvarig for resultat-
mal, uppfdljning, sammankallande och vilket beslutsmandat
som féljer med respektive roll.

Preem etablerar fasta tvarfunktionella forum pa olika nivaer
for att hantera, utveckla, félja upp och besluta kring hallbar-
hetsfragor. Etikkommittén hanterar till exempel verksamhetens
affarsetiska stallningstaganden och fragor kopplade till var
affarsmoralpolicy (se sidan 40). Kommittén bestar av VD, repre-
sentanter fran koncernledningen, hallbarhetschef, internrevisor,
bolagsjurist samt medarbetarrepresentanter fran de fackliga
klubbarna.

For att ytterligare 6ka styrning kopplat till klimat beslutade
Preem under 2021 att uppratta ett strategiskt och taktiskt

Vasentlighetsanalys ar var utgangspunkt for malstyrningen

Viasentlighets-
analys

Intressent-
analys

Identifiera
viktiga hallbar-
hetsomraden

6.

Folj upp

hallbarhets-
arbetet

Hallbarhets-
styrkort

5.
Genomfor
hallbarhets-
arbetet

Analys av
utmaningar

Intressent-
dialog

2.
Ta fram
ambitionsniva
Analys av
ambition

3.
satt
hallbarhetsmal

SMARTA-mal

Utarbeta
handlingsplan

Konkretisering
avmal
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STYRNING OCH UPPFOLINING

HALLBARHETSNOTER

CO,-styrforum bestdende bland annat av representanter fran
koncernledningen med direkt paverkan pa Preems klimatmal
inklusive VD som ytterst ansvarig.

Andra forum, under ledning av avdelningen for hallbarhets-
utveckling, hanterar fragor av mer taktisk och operationell
karaktar avseende exempelvis:

« Hallbarhetskrav for ravaror och leverantdrer knutet till var
uppférandekod

- Vart kontrollsystem (del av ledningssystemet) for fornybara
produkter och produktion

- Var Klimatfardplan for att minska klimatpaverkan och
uppfdljning av arbetet i hela vardekedjan

Mal, uppf6ljning och rapportering

Uppfdljning och resultatrapportering ar en viktig del i malstyr-
ningen. Utvecklingen kopplat till viasentliga hallbarhetsfragor
foljs upp genom resultatindikatorer (KPl:er) pa lang och kort
sikt. Preems styrelse foljer kvartalsvis upp utvecklingen géllan-
de vara évergripande klimatmal. Hallbarhetsfragor som ingar i
Preems strategi foljs upp av koncernledningen som en del i den
dvergripande uppfdljningen via ett balanserat styrkort. Ovriga
vasentliga hallbarhetsfragor f6ljs upp av koncernledningen
genom ett dedikerat styrkort for hallbarhet.

Virapporterar var hallbarhetsprestanda externt i olika
sammanhang, till exempel genom var arliga hallbarhetsredovis-
ning, myndighetsrapportering och genom det externa Haga-
initiativets klimatbokslut.

Hallbarhetsprojekt

Utifran Preems strategi och mal definieras projekt och program
som ska bidra till att stinga gapen mellan vart nuldge och vart
Onskade ldge inom hallbarhet. Det kan handla om allt fran forsk-
ningsprojekt kring nya ravaror till projekt for att bygga ut var
férnybara produktion. Nagra av hallbarhetsprojekten beskrivs
mer i detalj under avsnittet Vision och strategi, samt pa sidorna
som presenterar vara fokusomraden, se sidorna 14 och 19.

Investeringsanalys

Stora investeringar kan fa betydande paverkan pa vara hall-
barhetsmal. Infor storre investeringar genomférs darfor en
hallbarhetsanalys for att beskriva denna paverkan. Fokus i ana-
lysen &r i nulaget frimst knutet till klimatomradet, dar vi genom
scenarioanalyser beskriver paverkan pa vara klimatmal av olika
investeringar och férandringar inom exempelvis produktionen.

Denna del av styrmodellen for hallbarhet utvecklar vi for
narvarande i samband med introduktionen av vart ramverk for
gron finansiering. | detta ingar en mer systematisk integrering
av hallbarhetsanalys i beslutsprocessen kring investeringar av
storre karaktar som ska finansieras via ramverket.

Policyer och standarder

Preem har flera policyer inom hallbarhet, som del av lednings-
systemet, vilka vagleder oss i arbetet. Dessa policyer beslutas
av VD eller koncernledningen och omfattar:

- Preems uppforandekod

- Sadkerhet, hilsa och miljépolicy

- Kvalitetspolicy

- Informationsséakerhetspolicy

- Affarsmoralpolicy

- Alkohol- och drogpolicy

Preems uppférandekod
var uppférandekod beskriver de varderingar och etiska rikt-
linjer Preem star for och som alla medarbetare ska folja. Pa sa
satt bidrar uppférandekoden till sunda affarer och en hallbar
utveckling fér medarbetare, kunder, leverantérer och sam-
arbetspartners - och till ett hallbart samhélle.
Uppférandekoden baseras pa vara varderingar (ansvars-
tagande, nyskapande och inkluderande), interna policys, Global
Compacts principer, FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
FN:s barnkonvention, FN:s konvention om ursprungsbefolkning,
OECD:s riktlinjer for féretag samt ILO:s atta grundlaggande
konventioner och andra konventioner om arbetsmiljé och
kemiska produkter.

Sammanfattning av Preems uppfoérandekod

Miljdansvar Socialt ansvar Ansvarsfullt
foretagande

- Utsldpp - Manskliga rattigheter - Korruption
- Resursanvandning - Arbetsmiljo - Mutor
- Produktionsansvar - Diskriminering och - Bedrégerier
- Ny teknik' mangfald - Konkurrens
) S).l it.emanskt - Arbetsvillkor

mlljoarbete o - Tvangsarbete
- Hallbarhetskriterier

for forybara « Foreningsfrinet

drivmedel - Barnarbete
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Styrelse

Jason Milazzo

Styrelseordférande

Fodd: 1962

Bosatt i: London, Storbritannien
Invald: 2009

Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar inom Morgan Stanley,
Investment Banking Division.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande
i Svenska Petroleum Exploration AB
och Corral Morocco Gas & Oil samt
vice ordférande i SAMIR.

Per Hojgard

Ledamot

Fodd: 1948

Bosatt i: Stockholm, Sverige

Invald: 2007

Tidigare erfarenhet: Finanschef pa
Preem, tidigare liknande befatt-
ningar inom olika publika industri-
foretag, bland annat delagare i ett
managementkonsultbolag.

Richard Ohman

Ledamot

Fodd: 1951

Bosatt i: Cherng Talay, Thailand
Invald: 1994

Tidigare erfarenhet: VD och
koncernchef for Corral Petroleum
Holdings, VD och koncernchef for
Midroc Scandinavia, ansvarig for
management och affarsutveckling pa
ABV Rock Group KB, baserat i Riyadh,
Internationell projektfinansiering pa
ABV AB/NCC AB i Stockholm.

Magnus Heimburg

Ledamot

Fodd: 1967

Bosatt i: Hollviken, Sverige

Invald: 2020

Koncernchef och VD fér Preem AB

Laura Leinikka
Arbetstagarrepresentant
F6dd: 1986

Bosatt i: Stockholm, Sverige
Utsedd: 2021

Roll inom Preem: Inneséljare
Backoffice

Anstalld sedan: 2017

Christian Mattsson
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1968

Bosatt i: Kungshamn, Sverige
Utsedd: 2003

Roll inom Preem: Produktionstekniker

pa Preemraff Lysekil
Anstélld sedan: 1988

Lennart Sundén

Ledamot

Fodd: 1952

Bosatt i: Aimunge, Sverige

Invald: 2005

Tidigare erfarenhet: VD och
koncernchef fér Sanitec Corpo-
ration, VD och koncernchef for
Swedish Match AB samt ett antal
olika befattningar inom Electrolux.
Styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i
Setra Group AB och Mellanskog.

7
e

Petter Holland
Ledamot

Fodd: 1956

Bosatt i: Duken, Norge
Invald: 2014

Robert Techel
Arbetstagarrepresentant och
suppleant

Fodd: 1982

Bosatt i: Géteborg, Sverige
Utsedd: 2021

Roll inom Preem: Produktions-
tekniker pa Preemraff Goteborg.
Anstalld sedan: 2014
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Eva Lind Grennfelt
Arbetstagarrepresentant och
suppleant

Fodd: 1973

Bosatt i: MOIndal, Sverige

Utsedd: 2008

Roll inom Preem: Utvecklingsingenjor
pa Preemraff Géteborg.

Anstélld sedan: 2003

>

Michael G:son Low

Ledamot

Fodd: 1951

Bosatt i: Stockholm, Sverige

Invald: 2003

Tidigare erfarenhet: VD och koncern-
chef for Preem, ett flertal ledande
befattningar inom Conoco Inc.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
for Boliden AB, Stena Bulk AB, A P
Sten AB, vice ordférande Sv/Ryska
Handelskammaren, vice ordférande
Svenska Energiekonomiska forening
samt ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademin och Chalmers
Radgivande Kom., mAfl.
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STYRNING OCH UPPFOLINING HALLBARHETSRAMVERKET STRATEGIER OM PREEM

HALLBARHETSNOTER

Preems riskhantering

Preem arbetar med en systematisk modell for riskhantering dar
risker identifieras, viarderas, hanteras och foljs upp enligt en
gemensam metodik. Riskhanteringen sker I6pande pa alla nivaer
i foretaget och utgor en viktig del i Preems styrning.

resursoptimering och nya affarsméjligheter. Genom

att forsta och hantera risker bygger vi fértroende hos
kunder, leverantorer, medarbetare, agare och i de samhallen
dar vi ar verksamma. Betydelsen av risker och toleransen for
dessa &r viktig i vart beslutsfattande. Riskhanteringen ar darfér
integrerad i kritiska affarsaktiviteter, funktioner och processer.
Den sker pa alla nivaer i féretaget och utgor en viktig del i var
styrning. | den I6pande verksamheten omfattar riskhanteringen
exempelvis vart forbattringsarbete genom interna revisioner
och ronder, samt utredning och dokumentation av avvikelser
och forbattringsforslag. Riskbeddmningar ingar ocksa i Preems
arbetsmiljo- och sékerhetsarbete, samt i arbetet for att undvika
miljéskada. Riskbeddmningarna ar dven en central utgangs-
punkt i affarsanalysen vid var vasentlighetsanalys avseende
hallbarhetsfragor.

E n framgangsrik riskhantering bidrar till konkurrensférdelar,

Preems modell for systematisk riskhantering

Preem &r ett starkt reglerat drivmedelsbolag och m&ter manga
typer av risker som maste hanteras. Ett systematiskt arbete
med koncerndvergripande riskhantering stodjer oss i att fatta
beslut utifran en optimal avvagning mellan méjlighet och risk.
Det ger oss mdjlighet att:

-16sa/hantera problem innan de intréffar

- ha en hanteringsberedskap om risker trots allt materialiseras
- fatta valgrundade affarsbeslut

- uppna de strategiska malen

Workshops genomférs arligen med ledningsgrupperna for
samtliga affarsomraden och koncernfunktioner, samt Preems
koncernledning. Syftet &r att identifiera och kvantifiera risker
och handelser som potentiellt hotar uppfyllandet av Preems
affarsmal eller andra varden pa bade kort och lang sikt. Risker
och hot identifieras, sannolikheten att de ska intraffa beddms,
underliggande orsaker dokumenteras och darefter kvantifieras
de konsekvenser riskerna kan fa fér hilsa och sékerhet, miljo,
intakter och kostnader samt varumarke. Riskerna analyseras
och uppdateras infor férandringar och i samband med strategi-
och affarsplanering. Riskhanteringen ar dven en utgangspunkt
for att identifiera mojligheter, exempelvis nya affarer, som
mojliggdrs genom att risker hanteras pa olika sitt eller dven
accepteras. Mojligheter kan dven beskrivas som "den andra
sidan av myntet”, det vill siga ett positivt utfall/vardeférand-
ring, produktionseffektivisering och positiva bidrag till miljén,
som har mgjliggjorts av effektiva processer, manniskors hand-
lingar eller till féljd av externa handelser.

Preems modell for riskhantering

@ !dentifiera risker. Risk
Workshops, intern/extern
information, revisioner.

Identifiera @ Kvantifiera sannolikheter

och konsekvenser.

@ Respondera. Ta fram skade-
férebyggande, konsekvens-
lindrande atgarder.

F6lj upp och bevaka risk-
kontrollernas effektivitet.

Respondera

Rapportera riskstatus och
trender regelbundet.

I samband med riskanalysen identifieras atgarder for att
minska sannolikheten att en risk realiseras och minimera
konsekvenserna. Storre risker foljs upp vid tva tillfallen varje ar
och rapporteras till styrelsen via revisionsutskottet. Lednings-
grupper far I6pande rapportering av riskstatus, incidenter,
tillbud samt effektiviteten i befintliga barridrer och kontroller.
Koncernledningen fattar beslut om riskreducerande aktiviteter,
ansvarsfordelning och tidsplaner. Riskreducerande atgarder
med lagre risk, som ar av mer taktisk och operativ karaktar,
hanteras i linjeorganisationen.

Ytterligare information om véasentliga hallbarhetsrisker och

majligheter samt Preems hantering och styrning av dessa hittas

i avsnitt:

- Omvarldstrender: sidan 10

- Styrning: sidan 42

- FN:s globala mal: sidan 52

- Inom respektive fokusomradesavsnitt (Stabil ekonomi, Klimat,
Milj6, Hallbara vardekedjor, Hallbara produkter, Manniska och
sdkerhet samt Ansvarsfull aktor): sidorna 16-41

Hallbarhetsrisker och arsredovisningslagen

Arsredovisningslagens upplysningskrav géllande hallbarhets-

risker och deras styrning tacks i Preems hallbarhetsramverk

och héllbarhetsredovisning enligt féljande:

- Milj6: Klimat, sidan 19 samt Miljo, sidan 25

- Personalfragor och sociala fragor: Manniska och sékerhet,
sidan 35

- Manskliga rattigheter: Hallbara vardekedjor, sidan 28 samt
Méanniska och sékerhet, sidan 35

- Antikorruption: Ansvarsfull aktor, sidan 40
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Exempel pa risker kopplat till omraden i Preems hallbarhetsramverk

Hallbarhets-
omrade

Klimat

Stabil
ekonomi

Milj

Hallbara
virdekedjor

Hallbara
produkter

Ménniska och
sakerhet

Ansvarsfull
aktor

Risk (hot)

Politisk styrning samt regelverk
kring férnybara drivmedel

som t.ex. den svenska
reduktionsplikten urholkas och
ger inte tillrackligt stéd for
omstéllning

Miljétillstdndsprocesser ar
langdragna, ej férutsagbara och
riskerar ge tidsbegréansade villkor

Fysiska risker kopplat till hégre
frekvens av extremvader med
stérningar pa Preems verksamhet
vid raffinaderier, depaer eller
stationer liksom i ravarukedjan

EU:s taxonomi for hallbara
investeringar identifierar
fornybara drivmedel som hallbar
aktivitet men stéller detaljerade
krav som ar svarférenliga med
Preems forutsattningar

Okontrollerat lackage av ravara
eller produkt till mark eller vatten
t.ex. genom att fartyg gar pa
grund eller att lackage sker vid
lastning/lossning

Partner och leverantérer
uppfyller inte Preems
hallbarhetskrav for fornybara
ravaror

Brist pa férnybara ravaror for
produktion av drivmedel

Felaktig administrativ hantering
i forhallande till regelverk for
foérnybara drivmedel av Preem
eller leverantor

Skada pa egendom och personal,
utan uppsat

Bedrageri eller ekonomisk
brottslighet bland medarbetare,
samarbetspartner eller kunder

Konsekvens

- Ldnsamheten i den férnybara affaren forsamras

- Forsamrade mojligheter genomféra
investeringar i enlighet med Preems
omstéllningsplan

- Minskade méjligheter att uppna Preems
klimatmal

- Omstéllningsprojekt och nybyggnationer
riskerar att férsenas, bli dyrare och svarare att
finansiera

- Forsamrade mojligheter genomféra
investeringar i enlighet med Preems
omstéllningsplan

- Minskade méjligheter att uppna Preems
klimatmal

- Produktionsstérningar

- Kostnader kopplat till produktionsstdrningar,
sanering och aterstallande

- Samre mojligheter till attraktiva finansierings-
l6sningar av investeringar i férnybar produktion

- Lagre takt eller omfang i omstallningsarbetet

- Méjlighet till nya cirkulara affarsmodeller
och tydlighet i férvantningar gallande
hallbarhetskrav vid investeringar

- Miljiéskada

- Saneringskostnader

- Stérning av produktion

« Ev. utredning om miljbrott och atal

- Negativ publicitet och varumarkespaverkan

- Negativ paverkan och eventuella malkonflikter
t.ex. kopplat till ménskliga rattigheter, global
mattillgang eller utarmning av naturmiljéer

- Skada for Preems varumarke

- Forlorade leveranser, férsamrade
affarsrelationer

- Forlorade "hallbarhetsegenskaper” och
darigenom intakter for produkt

- Eventuellt behov att kdpa in ravaror med samre
hallbarhetsprestanda

- Preem far svart att uppfylla omfattande krav
inom t.ex. reduktionsplikten

- Okade kostnader vid inkdp och fér att ticka
ev. straffavgifter kopplat till reduktionsplikt och
liknande

- Svarare uppna Preems- och eventuellt &ven
Sveriges klimatmal

Forlorade hallbarhetsegenskaper fér omfattade
volymer innebar:

- Exkluderade fran reduktionsplikt eller
skatteundantag

- Forlorade finansiella varden

- Om uppdagas i efterhand - risk for
sanktionsavgifter

- Kort- eller langvarig sjukskrivning, i varsta fall dod
- Produktionsbortfall vid skada pa anlaggning

- Kostnader och eventuella legala konsekvenser
- Negativ paverkan pa varumarke

- Kostnader och eventuella legala konsekvenser
- Negativ paverkan pa varumarke
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Hantering

- Preems bedriver paverkansarbete for att driva
pa for regelverk och villkor som stddjer dnskad
omstallning

- Hog bevakning och delaktighet kopplat till nya
regleringar for att sakra proaktivitet

- Preem beméter domstolarnas fragestéliningar pa
ett relevant satt och hjalper bygga upp
kompetens kring raffineringsverksamhet

- Preem bedriver paverkansarbete for utveckling
mot tydligare miljétillstandsprocesser.

- Preem genomfdr riskanalyser t ex avseende
effekter vid strategiska anlaggningar till féljd av
hdjd havsniva vid extremvader

- Atgardsprogram for att hantera identifierade risker

- Dialog med finansidrer och banker

- Preem soker kompletterande finansierings-
I6sningar och direktstdd till exempel genom
statliga garantilan och stod fér omstélining

- Krav i Taxonomin och Férnybartdirektivet tas

hénsyn till vid utveckling av omstallningsaktiviteter

- Riskanalyser

- Kontinuitets- och krisplaner som del av Preems
ledningssystem

- Hoga krav pa fartyg t ex dubbelskrov

- Vettingarbete (kravstallan mot leverantér och
uppféljning av krav)

- Beddmning, granskning och uppféljning av nya
och befintliga leverantorer

- Tydliga kriterier vid inkdp samt Uppférandekod
som ligger till grund for bedémningar och avtal

- Leverantorsdialoger

- Systematiskt arbete med att hitta och utveckla
nya ravaror for férnybar produktion

- Utveckling av raffinaderierna for hogre grad av
flexibilitet i ravaruférsorjning

- Bildande av samriskbolag for utveckling av
fornybar ravara fran skogsindustrin, till exempel
inom svenska bolag som Sunpine och Pyrocell

Preems hantering av fornybara drivmedel

ar certifierat i enlighet med Svenskt
Hallbarhetsbesked och ISCC baserat pa ett
kontrollsystem for biodrivmedel omfattande t.ex.

- Kravstallan vid férnybara inkop
- Dokumenterade ansvar och rutiner
- Interna- och externa revisioner

- Systematiskt sdkerhetsarbete, t ex skyddsronder,

ovningar, rutiner, skyddsutrustning, utbildningar,
alkohol- och drogtester

- Kontinuitetsplaner och beredskap

- Engagerad Etikkommitté
- Affarsmoralpolicy
- Anonymt visselblasarsystem

- Ramverk for internkontroll ver finansiell
rapportering och skydd av tillgdngar

- Internrevisioner
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Avgorande EU-politik under
utveckling

Preem och drivmedelsmarknaden ar strikt reglerad av lagar,
forordningar, foreskrifter och direktiv. For att sakerstilla en
hallbar omstillning av var verksamhet kravs att regelverken
stodjer en 6kad produktion och anvandning av fornybara
drivmedel. Det kravs ocksa att den ekonomiska politiken ar
stottande nér vi byter ut det fossila mot hallbara alternativ.

Norge, och vi ar sarskilt beroende av den regulatoriska

utvecklingen p& dessa marknader. Som stor exportor
paverkas vi dven av andra landers regelverk. Viktigast ar den
politiska utvecklingen inom EU.

P reem &r ett svenskt féretag med verksamhet dven i

Fit for 55

Under sommaren 2021 presenterade EU-kommissionen det
forsta paketet ny lagstiftning inom ramen foér European Green
Deal, den europeiska gréna given - unionens gemensamma
klimatpolitik. Syftet med paketet, med namnet "Fit for 55”, ar
att sakerstélla att medlemslandernas lagstiftning ar tillrackligt
strikt for att uppna EU:s gemensamma klimatmal - 55 procent
lagre koldioxidutslapp till &r 2030.

Paketet omfattar bland annat férslag pa skarpta krav gallan-
de anvandningen av férnybar energi i transportsektorn, bade for
vag och flyg. En skillnad fran tidigare &r att regelverken foreslas
fokusera vaxthusgasreduktion, snarare an 6kad andel bioenergi.
Miniminivaer fér avancerade biodrivmedel, elektrobréanslen och
vitgas infors ocksa. Taket pa anvandning av grédobaserade ra-
varor foreslas besta. Paketet innehaller ocksa forslag till striktare
hallbarhetskriterier for ravaror till férnybar energi (Férnybart-
direktivet, Renewable Energy Directive, RED Ill). EU-kommissionen
vill &ven se gemensamma skatteregler som gynnar férnybar
energi Over fossil (Energiskattedirektivet, Energy Tax Directive,
ETD). Vidare ska utslappshandelssystemet (EU Emissions Trading
System, EU ETS) stérkas och utdkas till fler sektorer, vilket pa sikt
vantas leda till ett hogre pris pa utslappsratter.

Grunden i EU:s paket "Fit for 55” ger positiva signaler till
Preem i var omstallning fran fossilt till férnybart och i férlang-
ningen en klimatneutral vardekedja. Med en skéarpt klimat-
politik inom hela EU far vi battre forutsattningar att véaxla upp
investeringar och satsningar pa héllbara produkter, tjanster och
erbjudanden. Vara omstallningsplaner kraver dock en &nnu ho-
gre ambitionsnivad och mer langsiktiga spelregler som stédjer
en snabb omstallning - redan till &r 2035.

Forslagen visar tydligt att mer fornybara drivmedel kommer
att behovas i hela Europa, framférallt de férnybara drivmedel
som tillverkas av s& kallade avancerade ravaror (Férnybart-
direktivet, bilaga 1X). D4 efterfrdgan okar internationellt kommer
konkurrensen om dessa begransade ravaror att 6ka, vilket
skickar starka signaler att 6ka saval produktion som utvinning
och férbehandling av férnybara ravaror. For Preem innebar det
bade en utmaning och en mgjlighet da vi i vara samarbetspro-
jekt kring ravaror fran det svenska skogs- och lantbruket och
livsmedelsindustrin satsar p& den typ av rdvaror som kommer
att efterfragas i allt storre utstrackning.

EU:s Taxonomiférordning
Parallellt pagar arbetet med att ta fram en unionsgemensam
taxonomi for hallbara investeringar. Syftet med EU:s taxonomi
ar att hjélpa investerare att identifiera och jamféra miljomassigt
hallbara investeringar genom ett gemensamt sprak. Malet ar
att, med ett gemensamt klassificeringssystem, styra om inves-
teringar till hallbara verksamheter som stddjer EU:s sex miljomal.
For foretag som Preem, som under en omstéllningsperiod
fortsatt kommer att ha en viss fossil produktion, riskerar
taxonomins utformning innebara utmaningar att fa tillgang till
kapital, eller att finansieringen blir dyrare. Preem arbetar aktivt
med finansidrer och andra intressenter for att forsta paverkan
av detta nya regelverk som fortsatt detaljeras och utvecklas.
Till exempel har vi varit aktiva i debatten om anvandande av
skogsravaror.

-
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Om redovisningen

Preems styrelse och verkstallande direktoér aviamnar
harmed Preems hallbarhetsrapport for 2021 enligt
Arsredovisningslagen (ARL).

Hallberhetsredovisningen omfattar hela Preem-koncernen.
Hallbarhetsdata kommer dock inte alltid att presenteras for
hela koncernen, i dessa fall kommer det att tydligt sta vilka
bolag uppgifterna avser.

Grunden till redovisningen ar Preems hallbarhetsramverk
som &r baserat pa en vasentlighetsanalys dar Preems mest
vasentliga hallbarhetsomraden har identifierats. Lds mer om
Preems vasentlighetsanalys och hallbarhetsramverk pa
sidan 50 och 15.

I redovisningen ingar de delar av verksamheten som har
storst paverkan pa ett hallbarhetsomrade. Detta innebar bland
annat att kapitlet som behandlar Miljé fokuserar framst pa
raffinaderiverksamheten och transporter dar paverkan pa
utslapp och till exempel spill ar storst. Kapitlet som tar upp
Klimat inkluderar fler delar av vardekedjan, detsamma géller for
Hallbara produkter och Hallbara vardekedjor samt Manniska
och sékerhet, som samtliga har stor paverkan utanfér Preems
legala granser.

Mat- och berdakningsmetoder beskrivs vid behov i samband
med respektive nyckeltal. Maltal och jamforelsesiffror redovisas
i forekommande fall. Grunddata fér Preems nyckeltal och statis-
tik ar framst hamtade fran Preems interna verksamhetssystem.
Den data som rapporteras avser kalenderaret 2021 om inget
annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats externt. Preems
verksamhet granskas dock regelbundet av interna och externa
parter utifran olika perspektiv, till exempel i samband med vara
certifieringar inom omradena miljo, kvalitet och arbetsmiljo,
kontrollsystem for férnybara drivmedel och EU:s utslapps-
handelssystem for koldioxid.

49. Preem 2021

ONINI1Q4ddN HOO ONINYALS 1INIIAWVHISLIHIVETIVH JIOILVILS W33dd WO

YILONSLIHIVETIVH



HALLBARHETSRAMVERKET STRATEGIER OM PREEM

STYRNING OCH UPPFOLINING

HALLBARHETSNOTER

Prioritering av var
hallbarhetsagenda

Vasentlighetsanalysen hjilper oss att definiera Preems viktigaste hallbarhetsfragor och ligger

till grund for prioriteringar och fokus i vart Iopande hallbarhetsarbete. Vasentlighetsanalysen

ar ocksa ett viktigt underlag i vart strategiarbete. Hallbara strategier skapar i sin tur langsiktig
konkurrenskraft och sikerstaller att vi tar ansvar for var paverkan éver tid, i alla led.

Metod for vasentlighetsanalys

For att definiera vara viktigaste hallbarhetsfragor genomfor vi
en vasentlighetsanalys. Vissa ar gérs en mer omfattande analys
genom en externt riktad intressentdialog med fokus pa hall-
barhet. Daremellan genomfor vi en validering eller kalibrering
baserat pa forandringar i verksamheten eller omvarlden. For att
identifiera vilka hallbarhetsfragor som ska inga i vasentlighets-
analysen utvarderas forst var paverkan i hela vardekedjan, till
exempel genom miljéutredningar och prioritering av miljo-
aspekter. Vi tar ocksa hansyn till FN:s globala hallbarhetsmal,
externa rapporteringsstandarder och jamférelser med andra
bolag. Utifran en samlad bild av de mal vi behdver leva upp

till och hur vi presterar i férhallande till redan uppsatta mal
faststéller vi vara viktigaste hallbarhetsfragor. Dessa prioriteras
utifran tre perspektiv; betydelse for intressenter, betydelse

for affaren, samt var paverkan pa omvarlden. Affarsanalysen

Preems intressentgrupper

Stat och myndigheter

Satter spelregler for marknad och prisnivaer.
Stat och myndigheter samt politiker

och lagstiftare.

Medarbetare

M&jliggdr konkurrenskraft.
Medarbetare, ledningen,
fackliga organisationer.

Finansiar/bank
Finansierar nodvandiga
investeringar.

Samarbetsorgan

Skapar morgondagens marknad
tillsammans med Preem.
Universitet och institut,
intresseorganisationer, jord- och
skogsbruksaktorer.

innefattar paverkan pa intakter, varumérket, kostnader samt
riskreducering och mojliggor integrering i var strategiprocess.
Som det sista steget i arbetet valideras resultatet av ledningen.
Processerna for strategiformulering och vasentlighetsanalys
4r tatt forknippade eftersom vasentlighetsanalysen ger input
till strategiprocessen om vara viktigaste hallbarhetsfragor.
Strategin ger i sin tur vagledning kring centrala omraden for var
affar vilket vi inkluderar i vasentlighetsanalysen.

Vara intressenter

Preems intressenter och deras synpunkter bidrar med viktig
information till var vasentlighetsanalys. Flera intressentgrupper
kan ha stor paverkan pa verksamheten och vi har I6pande
dialoger med dessa for att fanga upp asikter och férvantningar
kopplat till hallbarhetsfragor i var verksamhet.

Kunder

Tar kdpbeslut om produkter.

Privatkund, konsument samt B2B (&ter-
férséljare, transport, export, industri etc).

Media/opinionsbildare
Paverkar kunder, myndigheter
och andra intressenter.
Media, NGO:s och
miljdorganisationer.

Agare
Styr verksamhet
och finansierar.

Leverantorer och affarspartners
Ger tillgang till rAmaterial

och expertis.

Leverantdrer, franchisetagare
och afférspartners.

Lokala samhéllen
M&jliggdr "license to operate”.
Lysekil och andra lokala samhéllen.
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Vasentlighetsanalys 2021

| stort sett alla intressentgrupper har starkt sitt fokus pa
klimatfragan ytterligare under 2021. Vid utvarderingen av vara
mal kopplat till klimatpaverkan langs hela vardekedjan, konsta-
terade vi att vi vill skarpa malet till att uppna klimatneutralitet
redan ar 2035. | dvrigt har endast mindre uppdateringar av
vasentlighetsanalysen gjorts under aret. Utéver klimatpaver-
kan ser vi att fragor som ror biologisk mangfald, affarsetik,
kommunikation och samhallspaverkan, samt medarbetarnas

vélbefinnande och utveckling, fortsatt &r i fokus. Genom
regelverk och lagstiftning kommer dven fragor som rér cirkular
ekonomi, biologisk mangfald och social hansyn i féretagets
vardekedja att fa 6kad uppmarksamhet. Covid-19 innebér fort-
farande utmaningar med férandrade férvantningar pa Preem
som arbetsgivare angaende vara medarbetares vilbefinnande
och utveckling, exempelvis kopplat till distansarbete och und-
vikande av smittspridning.

Preems vasentliga hallbarhetsfragor
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HOG vasentligt for affaren HOGRE
Stabil ekonomi Minniska och sikerhet Miljo
1 Hallbar I6nsamhet och 7 Halsa och sakerhet 13 Utslapp till luft, mark

vardeskapande 8 Medarbetares val- och vatten

befinnande och utveckling
@ Ansvarsfull aktor 9 Kemikaliehantering
2 Aktor i lokala samhallet
3 Affarsetik
4 Produktansvar
5 Energisédkerhet pa
lokala marknader
6 Kommunikation och
samhallspaverkan

Hallbara produkter

10 Foérnybara brénslen
11 Hallbart sortiment

Hallbara vardekedjor
12 Miljé och social paverkan
i leverantorskedjan

14 Resursanvandning
15 Energianvandning
16 Biologisk mangfald

@ Klimat

17 Klimatpaverkan i anvandarfasen

18 Klimatpaverkan i verksamheten

19 Klimatpaverkan i
anskaffningsfasen
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Forandringar av betydande
hallbarhetsomraden 2021

16 Biologisk mangfald

- Snabbt 6kande intresse inom
FN och EU

- Foretagsinitiativ under
framvéaxande

- Viktigt omrade i GRI Oil & Gas
sektorstandard

@ Kiimatpaverkani

verksamheten

- Stort intresse kring Preems
verksamhet och direkta
utslapp

- Viktigt omrade i GRI Oil & Gas
sektorstandard

- EU: Nya regelverk kring
hallbara investeringar

O Kiimatpaverkani
anskaffningsfasen

Fokus dven pa fossila utslapp
uppstréms

Lagstiftning i EU har férnybara
ravaror som en del av kdrnan i
omstaliningen

Stabil ekonomi

EU:s taxonomi for hallbara
investeringar binder samman
hallbarhet och ekonomi

8 Medarbetares vilbefinnande
och utveckling

Covid-19 har lett till ett 6kat
behov av fokus pa medarbe-
tares vélbefinnande och
utveckling, bade nar det géller
sjukdom och distansarbete
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HALLBARHETSRAMVERKET STRATEGIER OM PREEM

STYRNING OCH UPPFOLINING

HALLBARHETSNOTER

Bidrag och paverkan pa
FN:s globala mal

FN har formulerat globala mal for hallbar utveckling i sin Agenda 2030. Preems
verksamhet, inte minst i virdekedjan, paverkar dessa mal. Genom integrering av
hallbarhet i vara strategier och riktade atgarder bidrar vi positivt till malen, men vi kan
ocksa ha en negativ paverkan som vi forsoker forsta och beakta.

Nedan presenteras de globala mal dar Preem har hég paverkan och kopplingen till vart hallbarhetsramverk.
L&s mer om vart arbete med Ovriga globala mal pa preem.se.

SDG 7 — Hallbar energi for alla

Relevanta delmal:
71 Tillgang till modern energi for alla.
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet.
7.A Tillgéngliggora forskning och teknik samt investera i ren energi.

Preems bidrag och paverkan:

+ Genom att satsa storskaligt pa fornybara bréanslen och hallbara leverantérskedjor bidrar Preem till 6kad
produktion av hallbar energi med lagre klimatpaverkan.

+ Preem har ett ansvar for energisiakerheten i Sverige och Norge genom att uppratthalla beredskapslager av
bréanslen.

+ FOr att mojliggora satsningen pa fornybart drivmedel bedriver Preem forskning och utvecklingsarbete i egen

uy

Ansvarsfull
aktor

regi samt tillsammans med samarbetspartner inom akademi, institut och utvecklingsbolag. 5 oge 3
— Raffinering &r en energikravande verksamhet och Preem arbetar standigt med att effektivisera mlljoner m
energianvandningen samt for att hitta férnybara alternativ. Produktion av férnybara
Vara framsteg: branslen - Mal 2030
- Vi fick under 2021 miljétillstand beviljat fér en ny anlaggning i Goteborg, ett projekt for att producera férnybar
diesel (HVO) med en arlig kapacitet pa 1 miljon kubikmeter drivmedel. o 3 HH 3
- Under 2020 pabdrjades provdrift av samprocessning pa var SynSat-anlaggning i Lysekil, och en stérre ombyggnad ] mll-loner m

av anlaggningen sker nu med malsattningen att 2024 na en férnybar produktionskapacitet pa 950 000 m? per ar Prgduktion av férnybara
- En jamférande studie visar att Preems raffinaderier tillnér de mest energieffektiva i Europa. brénslen - Utfall 2021
- Vara raffinaderier slapper ut 21 procent mindre koldioxid jamfért med genomsnittliga raffinaderier i Vasteuropa.

SDG 8 — Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Relevanta delmal:

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt.

8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering.
8.3 Framja politik for nya arbetstillfallen och 6kad féretagsamhet.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for alla. @
8.7 Utrota tvangsarbete, méanniskohandel och barnarbete. )
8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séaker arbetsmiljé for alla. aktdr

Preems bidrag och paverkan:

+ Preem bidrar till tillvaxt som ett av Sveriges storsta exportféretag, en av de storsta skattebetalarna och
genom att producera 50 procent av landets drivmedel. Vi stéller gradvis om till ny innovativ produktion av
hallbara, férnybara branslen. 1 1

+ Genom var uppforandekod stéller Preem krav kring anstandiga arbetsforhallanden i var egen verksamhet och I

i leverantorsledet. Vi har ett stort fokus pa sékerhet i var verksamhet och satter sékerheten forst i alla lagen. LWIF
+ Preem 4r en viktig arbetsgivare, framst i Lysekil, och bidrar till nya gréna arbetstillfallen i ravarukedjan. - Utfall 2021
— Preem koper in ravaror fran olika delar av varlden dar det finns utmaningar vad galler arbetsférhallanden i oo
leverantdrsledet. 10 m||jarde|‘ SEK
Vara framsteg: Skatt till svenska och norska
+ Preem fortsétter att vara ett av Sveriges storsta exportforetag, en av de storsta skattebetalarna och staten - Utfall 2021

producerar 50 procent av landets drivmedel.

+ Preems raffinaderier och investeringar i svenska restprodukter fran skogen skapar arbetstillfallen och lokal
ekonomisk tillvaxt.

+ Vifoljer upp vara ravaruleverantorer med hog risk separat och utvarderar de mest riskfyllda leverantérerna ur ett
hallbarhetsperspektiv, inklusive anstandiga arbetsférhallanden och respekt fér manskliga rattigheter och miljon.

+ Vi genomfor I6nekartlaggningar och agerar pa olikheter i 16n mellan kon.

+ Atgérder for att minska matsvinn pa stationerna.
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[T  SDG 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

& Relevanta delmal:
91 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
9.2 Framja inkluderande och hallbar industrialisering.

Preems bidrag och paverkan:

+ Preems satsning pa férnybara drivmedel bidrar till innovativa I6sningar for att minska klimatpaverkan. Satsning-
ar som CCS, infangning och lagring av koldioxid, kan ocksa leda till minskad klimatpaverkan fran var industri.

+ Preem tar ansvar for energisdkerheten i Sverige genom att uppratthalla ett palitligt och stabilt beredskaps-
lager av brénsle och ar genom de fartyg vi opererar en del av den svenska handelsflottan.

Vara framsteg:

+ Preem sikerstéller I6pande samhillsviktiga férmagor och infrastruktur genom vart beredskapslager av bransle.

Vi star for 80 procent av den svenska raffinaderikapaciteten. Raffinaderierna stalls successivt om fran fossil till
férnybar produktion. Preems raffinaderier tillhér Europas mest koldioxideffektiva och vi arbetar for att befasta
positionen ytterligare.

Preem driver pa innovationer och utvecklingen mot en mer hallbar produktion av biodrivmedel. Under 2021
invigdes var deldgda fabrik Pyrocells pyrolysoljeanldggning vid Setra Kastets sagverk i Gavle, dar sdgspan
foradlas till bioolja, som vidareféradlas i vart raffinaderi i Lysekil.

Preems deldga bolag SunPine fardigstallde under 2021 byggnationen av en ny fabrik. Med den nya fabriken dkar
kapaciteten for framstalining av hallbar talldiesel med cirka 50 procent till cirka 150 000 kubikmeter per &r.
Preem arbetar for att skapa en fullskalig I6sning fér infangning av koldioxid samt transport och lagring i Norge.
Tester av koldioxidinfangning har genomforts vid raffinaderiet i Lysekil med goda resultat. Vara CCS-projekt
och -samarbeten fortsatter och kompletterar pagaende forsknings- och demonstrationsprojekt, exempel-

vis ZEROC och Northern Lights, som &r ett pagaende fullskaleprojekt for lagring av koldioxid utanfor norska
vastkusten.

+

+

+

Ansvarsfull

281 MSEK

Investeringar for minskad
klimatpaverkan - Utfall 2021

43%

Andel investeringar for minskad
klimatpaverkan av totala
investeringar - Utfall 2021

tE  SDG 13 — Bekdmpa klimatforandringar

3™ 3 Relevanta delmal:
13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och planering.
13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatférandringar.

Preems bidrag och paverkan:

+ Preems satsning pa fornybara drivmedel innebar stora méjligheter att férbattra transportsektorns totala
klimatpaverkan.

+ Preems satsning pa att fanga in och lagra koldioxid férvantas leda till minskad klimatpaverkan fran var
produktion.

— Preems virdekedja medfér stora koldioxidutslapp vid ravaruutvinning, produktion och sarskilt vid
anvandningen av fossila branslen.

Vara framsteg:

+ VAr strategi syftar till att gora Preem till varldens forsta klimatneutrala drivmedelsbolag genom hela
vardekedjan till &r 2035. Vi ska nyttja var kompetens och vart teknikférsprang till att vara ledande i skiftet
fran delvis fossila drivmedel till helt férnybara. For att styra verksamheten i riktning mot malen kopplar vi
vara planer och investeringar till paverkan pa koldioxidutslapp. Vart strategiska mal, att producera fem
miljoner kubikmeter férnybara drivmedel ar 2030, kommer att ha stor betydelse i maluppfyllelse for saval
direkta som indirekta utslapp.
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Ansvarsfull

-90%

Reduktion av utslapp i hela
vardekedjan - Mal 2035*

-14%

Reduktion av utslapp i hela
vardekedjan - Utfall 2021

*Baserat pa basar 2018. Planerad
klimatkompensation till 100 procents
reduktion.
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STRATEGIER

HALLBARHETSRAMVERKET

STYRNING OCH UPPFOLINING

HALLBARHETSNOTER

Mal och utfall

Stabil ekonomi

Hallbar Insamhet och virdeskapande Enhet m 2020 2019 Mmal
Nyckeltal fér hallbar I6nsamhet
Justerat EBITDA MSEK 4204 1960 3330 | Mal 2021: 1235 MSEK
Avkastning pa arbetande kapital (ROCE) % 20 1 8 | Mal 2021: -1%
Soliditet % 36 35 28 | Mal 2021: 30%
Investeringar fér minskad klimatpaverkan (CAPEX)' MSEK 281 477 269
Skapat och fordelat ekonomiskt varde Dar paverkan intraffar Enhet m 2020 2019 Kommentar
Ekonomiskt varde - genererat:
Intékter fran kunder? Fran kunder MSEK 100353 69166 103263 | Nettoomsattning plus intékter fran finansiella
placeringar
Ekonomiskt varde - fordelat:
Rorelsekostnader Till leverantérer MSEK 85082 59994 89 771| Betalningar for material, energi, maskiner, dvriga
rérelsekostnader och externa tjanster
Anstélldas I6ner och férmaner Till anstéallda MSEK 1506 1469 1625 | Totala Ioner och formaner inkl. anstélldas skatter
och sociala avgifter
Betalningar till finansidrer Till banker och finansiarer MSEK 998 321 4118 | Betald rénta till banker och finansiarer
Betalningar till staten Till samhéllet MSEK 10346 10001 11078 | Skatter, t.ex. energiskatt och koldioxidskatt
Behallet ekonomiskt resultat Till féretaget MSEK 2436 -2618 -3 329 | Aterinvesteringar eller reserver

1) Alla investeringar som skapar férutséttningar for férnybar produktion och
2) Nettoomséttning plus intékter fran finansiella placeringar

koldioxidreduktion
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Klimat
Basar
Enhet 2020 2019 2018 Mal
Totalt
Totala CO,-utslapp (scope 1, 2, 3)’ kton 51981 49591 5201 60 224 | 90% reduktion 2035
Total CO,-reduktion (jamfért med basar 2018) % -14 -18 -13 N/A
Klimatpaverkan i anskaffningsfasen
Ovriga indirekta CO,-utslipp (scope 3)
Indirekta CO,-utslapp fran ravaruutvinning' kton 4219 3929 5764 T737
Klimatpaverkan i verksamheten
Direkta CO,-utsldpp fran produktion (scope 1)’ kton 2123 1698 1790 2305
Direkta CO,-utsldpp fran produktion, Lysekil (LYR)’ kton 1595 1186 1220 1769
Direkta CO,-utsldpp fran produktion, Géteborg (GOR) kton 528 512 570 536
CO,-utsldpp fran tjansteresor med bil (scope 1) kton 0,19 0,24 0,31 0,35

CO,-utsldpp fran uppvarmning bemannade stationer (scope 1) kton

Indirekta CO,-utslapp (scope 2)
Indirekta CO,-utslapp, inkdpt el, vdrme och kyla* (market based) ~ kton
Indirekta CO,-utslapp, inkdpt el, varme och kyla® (location based) kton

Ovriga indirekta CO,-utslipp (scope 3)

CO,-utslapp fran tjansteresor (tag och flyg) kton
CO,-utslapp fran transporter (land, sjétransport, kaj) kton
CO,-utslapp fran landtransporter (ej reducerat) kton
CO,-utslapp fran landtransporter® (reducerat) kton
CO,-utslapp fran sjétransporter kton

Klimatpaverkan i anvéandarfasen
Ovriga indirekta CO,-utslipp (scope 3)
CO,-utslapp i anvéndarfasen (TTW), totalt kton

0,06 0,08 0,14 0,14

1,2 10,0 7.8 9,4
56 34 36 46

0,34 0,35 0,79 1,15

95 93 76 95
7 7 6 1
45 4,6 -2 N/A
88 86 72 84

45533 43861 44378 50083

1) Innefattar bade férnybara ravaror och fossil olja.

2) Innefattar hyrbil, tjanstebil och milersatta privatbilar.

3) Cirka fem stycken bemannade stationer varms upp med hjilp av eldningsolja

4) Inkluderar anvandning av el pa raffinaderierna samt el, fjarrvarme och fjarrkyla
pa depaer, stationer och kontor. Berdkningarna baseras pa leverantdrsspecifik
emissionsfaktor och residualmix for el, samt emissionsfaktor medelvarde Sverige
for fjarrvarme och fjarrkyla. Leverantdrsspecifik emissionsfaktor fér 2021 var
€] tillganglig vid berakningstillfallet och darfér anvandes leverantdrsspecifik
emissionsfaktor fran 2020 f6r 2021 ars berakningar.

Hallbar virdekedja

5) Inkluderar anvandning av el pa raffinaderierna samt el, fjarrvarme och fjarrkyla
pa depaer, stationer och kontor. Berdkningarna ar baserade pa emissionfaktorer
som bygger pa ett medelvairde fér Sverige samt Nordisk medelmix (el).

6) Reducerat utslapp med certifikat .

7) 2021 upptéckte Preem ett fel i berdkningar av direkta CO,-utslapp for raffinaderiet
i Lysekil vilket lett till att for laga varden har rapporterats under aren 2016-2020.
Detta har korrigerats i Hallbarhetsredovisning 2021. Resultatindikatorer for total
CO, och total CO,-reduktion paverkas marginellt.

Enhet m 2020 2019 Mal
Miljé och social paverkan i leverantérsledet
Fornybara branslen
Leverantorer som godként Preems uppférandekod' % volym 100 100 100 | Mal: 100%
Leverantorer utvarderade utifran hallbarhet? % volym 100 100 99 [ Mal: 100%

Andel férnybara ravaror som Preem utvarderat utifran hallbarhet %

Fossila branslen
Leverantorer som godkant Preems uppférandekod!
Leverantorer utvarderade utifran hallbarhet?

% volym
% volym

100 100 100 | Mal:100%

95 98 98 | Mal: 100%
81 99 96 | Mal:100%

1) Leverantdrer som godkéant Preems uppforandekod, alternativt skickat in
sin egen uppférandekod som godkénts av Preem

2) Utvardering utifran hallbarhet behandlar omradena: manskliga réttigheter,
arbetsvillkor, korruption och miljé
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enhet JPTPT] 2020 2019 mal

Utslapp till luft, mark och vatten

Utslapp av kvaveoxider (NOX) till luft fran produktion ton
Utslapp av svaveloxider (SOx) till luft fran produktion ton
Utslapp av diffusa kolvaten (VOC) fran produktion ton
Utslapp av totalt extraherbara &mnen till vatten' ton
Allvarliga incidenter inom miljomradet? antal

Energianvdndning

Energianvandning inom Preem? GWh
Energianvandning utanfér Preem GWh
Energianvandning landtransporter GWh
Energianvandning sjétransporter GWh
Energianvandning stationer* Gwh
Energiintensitet
Energiintensitet LYRS, ranking i Vasteuropa rank
Energiintensitet GOR®, ranking i Vasteuropa rank
Resursanvandning
Ravarufdrbrukning
Fossila ravaror kton
Fornybara ravaror kton
Vattenforbrukning vid raffinering® 000 m3
Avfall
Farligt’ ton
Icke-farligt ton

795 750 824

399 298 72

5802 5054 4559

1,05 1,04 1,37
0 (o] 0 | Mal: Inga allvarliga incidenter inom

miljdomradet

9255 7658 6980 | Mal: Basta kvartilen for raffinaderier i Europa
319 312 281

20 21 18
262 254 223
36 37 40
* . *| Mal: Basta kvartilen for raffinaderier i Europa
* - *| Mal: Basta kvartilen for raffinaderier i Europa

14 526 13660 13 403
295 259 241
3666 3 351 3655

1434 3055 6635
4110 5024 5378

1) Totalt extraherbara &mnen &r totala halten av de alifatiska organiska &mnena som
innehaller CH,- och CH, grupper som kan extraheras med tetrakloretylen och dér-
efter bestimmas med IR-spektrofotometri.

2) Matetalet Allvarlig miljdincident omfattar métning av storre incidenter inom milj6-
omradet som under aret lett till villkors- eller lagévertradelser (dar Preem falls for
brott) eller skada pa varumarket.

3) Total energianvandning inom Preem inkluderar raffinaderierna i Géteborg och
Lysekil samt depaer. Avdrag for restvarme som sljs som fjarrvarme.

4) Energianvandning for stationer innefattar el- och varmeforbrukning fér svenska
stationer. Energianvandningen baseras pa data fran cirka 50 procent av Preems
svenska stationer. Utifran denna data har ett totalt varde extrapolerats.

Hallbara produkter

5) Energiintensitet ar ett benchmarkingindex, dar energiférbrukningen normeras sa
att raffinaderier kan jamfora sin effektivitet/energiintensitet oavsett storlek eller
komplexitet. Benchmarkstudien genomférs av Solomon Associates och géller raffi-
naderier i Vasteuropa. Studien genomfordes senast 2018, da var energieffektivitets-
index for Lysekil 78 och for Géteborg 74.

6) For raffinaderiet i Lysekil ingar dricksvattenférbrukning och ravattenférbrukning.

For raffinaderiet i Géteborg ingar férbrukning av kommunalt vatten.

7) Med avfall menas alla féremal eller &mnen som innehavaren vill géra sig av med eller
4r skyldig att gbra sig av med. Farligt avfall innehaller eller bestar av amnen som har
farliga egenskaper.

Enhet m 2020 2019 Mal

Fossila branslen

Produktion av fossila bréanslen milj. m?
Fornybara branslen

Produktion av férnybara branslen 000 m?

Andel producerad volym férnybara branslen %

Andel fornybara brénslen i forséljningen, Sverige %

Andel fornybara bréanslen i forséljningen, totalt %

Klimatnytta genom anvindandet av fornybara branslen
CO,-besparing jamfort med fossilt alternativ (WTW) kton
CO,-besparing jamfort med fossilt alternativ (WTW) %

Hallbart sortiment
Andel hallbart av salda artiklar %

17 243 17 226 16279 | -

341 217 204 | Mal 2030: 5 000 000 m? férnybar produktion
1,94 1,24 1,24
20 16 1
6 6 4

3 037 2665 1988

88 86 78 | Langsiktigt mal: uppfylla EU:s RED och svensk
reduktionsplikt

9 1 13 | Mal minst 12%

56. Preem 2021



Manniska och sakerhet

Enhet m 2020 2019 Mal
Medarbetares vilbefinnande och utveckling
Engagemangsindex (EI)! 79 78 82 | Mal: 78
Psykosocialt arbetsmiljéindex (PAI)? 78 79 78 | MAl: 73
Sjukfranvaro % 3 3 3 | Mal: <3%
Net Promotor Score (eNPS) 2 5 44
Antal nyanstéllda antal 39 20 138
Personalomsattning % 9 6 2
Konsfordelning (méan/kvinnor)
Styrelse % 100/0 100/0 100/0
Ledningsgrupp % 71/29  60/40  64/36 | Mal: 70% m&n och 30% kvinnor &r 2030
Ledande befattningar % 71/29  68/32  70/30 | Mal:> 50% kvinnor vid rekrytering
Mal 2025: konsfordelning 50/50
Tjanstemén % 64/36  62/38  62/38 | Mal: > 50% kvinnor vid rekrytering
Mal 2025: kdnsfordelning 50/50
Kollektivanstallda % 90/10 88/12 91/9 | Mal: > 30% kvinnor vid rekrytering
Mal 2030: kdnsférdelning 70/30
Aldersfordelningen pa anstillda
under 30 ar % 9 13 il
30-50 ar % 55 55 56
51-60 ar % 29 26 28
Over 60 ar % 7 6 5
Anstéllningslangd
0-5ar % 39 40 39
6-10 ar % 17 18 14
1-15 ar % 1 13 15
16-20 ar % 1 9 9
Over 20 ar % 21 20 23
Hélsa och sékerhet
LWIF - Lost Workday Injury Frequency? st/milj. tim 11 0,8 0,6 | Mal:1,0
All Injury Frequency (AIF)* st/milj. tim 3,0 2,6 3,9 | Mal: 2,8
Process Safety Event Rate (PSER)’ Tier 1och 2 st/milj. tim 2,1 0,6 1,3 | Mal: 1,0

1) El visar vara medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi och tydlighet.
2) PAI foljer upp den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att pa ett tidigt

stadium fanga upp signaler som kan leda till ohélsa.

Ansvarsfull aktor

3) LWIF visar frekvensen av franvaroolyckor, dvs. olyckor som medfor franvaro
fran arbetet under minst ett arbetspass.

4) AIF visar mindre allvarliga personskador per miljon arbetade timmar.
5) PSER berédknas som antal anlaggningssékerhetsavvikelser av kategorierna
tier 1 och tier 2, dividerat med miljoner arbetade timmar.

enhet JPTPT] 2020

2019

Mal

Affarsetik

Andel som har genomgatt utbildning "Gava eller muta - vad

galler?”

% 73

93

88

100% av den identifierade malgruppen ska
ha gatt utbildningen vartannat ar

57. Preem 2021

ONINI1Q4ddN HOO ONINYALS 1INIIAWVHISLIHIVETIVH JIOILVILS W33dd WO

YILONSLIHIVETIVH



HALLBARHETSRAMVERKET STRATEGIER OM PREEM

STYRNING OCH UPPFOLINING

HALLBARHETSNOTER

Stockholm den 24 mars 2022

Per Hojgard Richard Ghman Michael G:son Léw
Magnus Heimburg Jason T. Milazzo Laura Leinikka
Verkstéllande direktér Ordférande Arbetstagarrepresentant
Petter Holland Lennart Sundén Cristian Mattsson

Arbetstagarrepresentant
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Preem AB (publ), org.nr 556072-6977

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2021 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, den 24 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Vill du Iasa rapporten pa din skarm?
Scanna QR-koden med din smartphone eller
surfplatta och 6ppna sedan pdf:en.

2022

Vinnare
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VARUMARKE
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Preem AB, 112 80 Stockholm  BesOksadress: Warfvinges vig 45  Tfn: +46 (0)10 45010 00  preem.se



	Hållbarhetsredovisning 2021
	Hänt under året
	VD-ord
	Om Preem
	Värdekedja
	Omvärldstrender
	Vision och strategier
	Hållbarhetsramverket
	Fokusområde: Stabil ekonomi
	Fokusområde: Klimat
	Fokusområde: Miljö
	Fokusområde: Hållbara värdekedjor
	Fokusområde: Hållbara produkter
	Fokusområde: Människa och säkerhet
	Fokusområde: Ansvarsfull aktör
	Styrning och uppföljning
	Riskhantering
	Hållbarhetsnoter: Om redovisningen
	Hållbarhetsnoter: Väsentlighetsanalys
	Hållbarhetsnoter: FN:s globala mål
	Hållbarhetsnoter: Mål och utfall
	Styrelsens underskrifter



