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Om Preem

VD-ord

Starkare an aldrig fé__iﬁ{

2023 visade sig bli ett svart ar fér manga. Rysslands invasionskrig i Ukraina ;
fortsatte utan nagra tydliga tecken pa avmattning. Sarhtidigt sag vi hur nya
regionala konflikter blossade upp. Oroligheterna pa den sakerhetspolitiska.
arenan spadde pa det redan negativa sentimentet i varldsekonomin. -

Den 6kade osakerheten i den globala
ekonomin, med utmanande makro-
ekonomiska forhallanden, skapade
en 6kad ekonomisk borda for hushall
och foretag under aret.

| utmanande tider stalls Preems uppdrag
pa sin spets. Som Sveriges storsta driv-
medelsproducent har vi ett ansvar

att uppratthalla en stabil och trygg
drivmedelsforsérjning till vara kunder

— privatpersoner och féretag — i Sverige,
Norge och pa vara exportmarknader. Nar
vi nu kommit en bit in i det nya aret och
blickar tillbaka pa 2023 kan jag gladjande
konstatera att vi terigen har levererat pa
vart uppdrag, och mgjliggjort allt fran néd-
vandiga transporter till efterlangtade resor.
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Preems fossila klimatutslapp minskar.
Sedan 2018 har vi minskat utslappen langs
hela var vardekedja med en femtedel. Den
viktigaste atgarden for fortsatt minskade
utslapp ligger i var formaga att fasa ut det
fossila genom att investera i omstaliningen
av vara raffinaderier.

Var starka finansiella stallning ar en forut-
sattning for var omstallning. Det betyder
att ju battre resultat vi genererar, desto
mer kan vi allokera till vara omstallnings-_
projekt. Det kanske viktigaste beskedet ,
i Preems historia kom nar vi under hdsten
fattade beslutet att investerai ytterligare
en storskalig ombyggnation av raffinad-
erierna — det sa kallade ICR-projektet.

Ett annat historiskt 6gonb|iqk intr'éiffadq_i
héstas nar vivid raffinaderjet Goteborg
for forsta gangen 'chkades prodﬁ’ce’ra'-?; L
var egen fornybara'diesel, HV0100.
Vid sidan av vara storakliv inom flytande,
férnybara drivmedel tar vi‘dven viktiga

kliv i att elektrifiera vart kunderbjudande.
Utrullningen av Iaddstolpar!éan,ﬁ'tﬁfib’ns—_
natet fortsatter med stor kraft, med flera
nya etableringar under 2023.

Preem gehomgér deh storsta omstall-
ningen i foretagets:historia, och 2023 -
var ett mycket héndel’serikt' ar med flera
goda exempel bﬁa.att vi-drifas med vara
omstaliningsplaner. Viistar starkare rustat
an aldrig fort, ochjag ser fram emot
annu ett spannande och handelserikt
ar for Preem. ’

Magnus Heimburg
VD:och koncernchef



Om Preem preem

Hant under aret

Oktober

- Agarbolaget, Corral Petroleum Holdings AB, inleder en

Januari Augusti

- Samarbete inleds med entreprendrsforetaget RedLocker » Preem utses av
om att utrusta samtliga stationsbutiker och kontor med forsakringsbolaget strategisk oversyn innefattande en potentiell forsaljning
automater for gratis mensskydd. AON till mest hallbara av Preem. Processen pagick under hosten och fortgar

+ Preem lamnar in miljdansékan for ICR-projektet. bolaget i branschen. under 2024.

Februari

« Preem etablerar supersnabbladdare i Malmo.
Senare under aret etableras supersnabbladdare
dven i Boras, Orebro, Kalmar, Grums, Séderhamn,
Halmstad, Falun, och Uddevalla.

April

- Preems delagda foretag Pyrocell erhaller
hallbarhetscertifiering i enlighet med ISCC
for den férnybara pyrolysolja som produceras
vid anlaggningen i Gavle.

- Stor utbildningssatsning i sjalvledarskap
lanseras for Preems medarbetare. Utbildningen
utformas som en larresa som pagar under
hela aret.

L

September

- Revisionsstopp genomférs enligt plan vid
raffinaderiet i Goteborg — det storsta stoppet
vid raffinaderiet pa 6 ar. Under stoppet genom-
foérdes underhallsarbete och férberedelser for
den foérnybara omstallningen.

» Den 4 september klockan 05.00 producerar
Preem den férsta litern HYO100 vid raffinaderiet
i Goteborg. Ett stort och symboliskt viktigt steg i
den férnybara omstallningen av Preems produktion.

- Ett jordskred sker ovantat intill E6:an i hojd
med Stenungssund. En av Preems drivmedels-
stationer drabbas hart av jordskredet. Det kunde
snabbt konstateras att ingen lacka uppstatt och
varken personal eller kunder vid stationen kom
till skada.

November

» Preem beslutar om storsta fornybara investeringen i
foretagets historia. 5,5 miljarder investeras i ombyggnation
av raffinaderiet i Lysekil fér produktion av 1,2 miljoner
kubikmeter férnybart flygbransle och HVO arligen.

» Microsoft valjer ut Preem som ett av endast 600 foretag
i varlden, och ett tiotal i Sverige, att delta i Microsofts
pilotprojekt for en Al-baserad digital assistant, Copilot.

December

« Mark- och miljodomstolen beviljar
Preem tillstdnd att vid raffinaderiet
i Goteborg etablera anlaggningar
for koldioxidinfangning och fo6r-
behandling av férnybara ravaror.




Om Preem

Preem i siffror 2023

Omsittning

138 Mdr SEK

Investeringar

3 Mdr SEK

for minskad klimatpaverkan

Operativt resultat

7,9 Mdr SEK

Ekonomiskt fordelat varde

@ Rorelsekostnader till leverantérer: 87%
Loner och férmaner till anstallda: 1%

@ Betalningar till finansidrer: 1%
Betalningar till staten: 8%

® Behallet ekonomsikt resultat: 3%
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Ursprungsland raolja
Geografisk férdelning i %, baserat pa volym

® Norge: 70%
® Nigeria: 7%
USA: 8%

Ovrigt: 15%

Ursprungsland férnybara ravaror
och produkter
Geografisk fordelning i %, baserat pa volym

@ Sverige: 11%
® Europa: 62%
Ovriga varlden: 27%

Produktion fossila branslen, m3

16 523 200

Produktion fornybara branslen, m3

381 000

Utslappsbesparing

2,7 Mton

besparing i koldioxidekvivalenter genom
totalt salda volymer férnybart jamfort
med fossilt alternativ

Utslapp

—70%

utslapp av koldioxidekvivalenter vid ravaru-
utvinning (scope 3) jamfért med basar 2018
genom val av raoljeleverantorer och tillgangen
av mer specifika emissionsfaktorer

Utslapp

—12%

utslapp av koldioxid i raffinering
(scope 1, 2) jamfért med basar 2018

Utslapp

—12%

utslapp av koldioxidekvivalenter i anvandning
av salda produkter (scope 3) jamfort med
basar 2018

preem

Anstéllda

~1 500

varav cirka 1 100 arbetar vid raffinaderierna

Medarbetare

~3 000

som dagligen moter kunder
under Preems varumarke via
aterforsaljare och samarbetspartner

Frisknarvaro

7%

Mal 2023:97%

Siffrorna pa denna sida ar i de flesta fall avrundade for att
ge en Overblick, for exakta siffror och mer information om
utrakningar vanligen se hallbarhetsnoterna pa sidan 72
iden fullstandiga ars- och hallbarhetsredovisningen.


https://www.preem.se/globalassets/om-preem/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/preem-ars-hallbarhetsredovisning-rapport-2023.pdf#page=72
https://www.preem.se/globalassets/om-preem/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/preem-ars-hallbarhetsredovisning-rapport-2023.pdf#page=72

Om Preem

Preems verksamhet i korthet

Preems verksamhet omfattar ravaruinkop,

produktion, depaverksamhet och férsaljning.

Raolja och férnybara ravaror féradlas pa
Preems tva raffenaderier och saljs som
drivmedel och andra produkter till féretag
och privatpersoner. Cirka 50 procent av
allt drivmedel som anvands i Sverige

varje ar kommer fran Preem.

Tva affarsomraden

Preems forsaljning sker genom de tva affirsomradena
Supply & Refining och Marketing & Sales. Supply & Refining
kodper in och raffinerar raolja och férnybara ravaror till
fardiga produkter. Huvuddelen av produkterna gar

till export, i huvudsak till nordvastra Europa.

Marketing & Sales képer produkter fran Supply & Refining
och ansvarar for forsaljningen av dessa pa den svenska
och norska marknaden. Férsaljningen sker via egna
marknadskanaler, drivmedelsstationer (under varu-
markena Preem och Saifa) och aterforsaljare.

Preem har totalt 503 drivmedels- =

Deldgda SunPine i Pitea producerar
cirka 150 000 kubikmeter talldiesel
per ar som ravara for tillverkning

av drivmedel. B

En stor del av Sveriges industri- .
foretag far energi fran Preem.
Preem ar dven Sveriges storsta
leverantor av diesel som driv-
medel for godstransporter.

I = stationer for privat- och yrkestrafik ooo s ’
E:H_J_ll_ i bolagets rikstackande nat. _,’
=
Varav 189 drivmedelsstationer ,
_\ ar anpassade specifikt for !
o000 tung trafik. \

via aterforsaljare samt egen
direktforsaljning.

N

Preems tva raffinaderier

har tillsammans en arlig

produktionskapacitet pa

Y cirka 18 miljoner kubikmeter.

Y _‘_>

/ Tva tredjedelar av produktionen
/ exporteras, framst till nordvastra
v Europa. Det gor Preem till ett av
Sveriges storsta exportféretag.

I Norge sker Preems forséljning

\

s

Delagda Pyrocell i Gavle producerar
cirka 25 000 ton bioolja per ar, motsvarande

= Preems tva raffinaderier
B i Lysekil och Géteborg
i | star for 80 procent av
den svenska produktions-
kapaciteten, och cirka en
tredjedel av den nordiska. /

7/

E Delagda Scanlube /
i Goteborg tillverkar /

och distribuerar 35 000 ,

% kubikmeter smérjmedel 5
per ar. h
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o Depaerna mellanlagrar produkter och

\

N N ravaror pa vag till Preems raffinaderier.
s Darefter distribueras fardiga produkter till kund.
hy, Preem &dger operativt aktiva depaer i Géteborg,
NN

Helsingborg, Karlshamn, Norrkdping och Gavle.

15 000 personbilars arliga bransleférbrukning.

preem



Strategi & mal

6 utmaningar i Preems omstallning

Omstallningen till ett mer hallbart samhélle innebar stora risker och méjligheter. Preem méter dessa med en tydlig
strategi och genomfér omfattande aktiviteter samt betydande investeringar med syfte att nd malsattningen:

en klimatneutral och I6nsam vardekedja till 2035. P4 vagen behdver Preem hantera flera stora utmaningar,

bade som foretag och i relation till omvarlden och samhéllsutvecklingen. Inom varje utmaning arbetar

Preem for att hantera riskerna och tillvarata méjligheterna pa basta méjliga satt.

Finansiering

Preems omstallning ar den storsta i foretagets historia

och betydande investeringar kravs for att uppna malet
om klimatneutralitet i hela vardekedjan till ar 2035. Nya
finansieringsldsningar och god dialog med investerare
ar avgorande for att lyckas med omstallningen.

Ravarufdrsorjning

Efterfragan pa férnybara ravaror ar stor och tillgangen
begransad. Att i hard konkurrens sakra férsorjningen av
de ravaror som kravs for att na malet om en klimatneutral
vardekedja ar 2035 ar utmanande.

6 Preem Kortversion Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Tekniksprang

Omstallningen kraver stora tekniska framsteg pa kort tid.
Den snabba teknikutvecklingen 6kar kraven och utmanar
foretag att i hogre takt ta till sig ny teknik och tillampa
den i verksamheten.

Kompetensbehov

Tillgang till ratt kompetens skapar férutsattningar att
sakra Preems framtida konkurrenskraft — och ar ocksa
en av de storsta utmaningarna for att lyckas med
omstallningen. Utbudet av relevant kompetens ar
begransat och konkurrensen om ratt kompetens ar hog.

Okad efterfragan
pa energi

Omstéllningen flerdubblar behovet av fossilfri energi
samtidigt som utbyggnaden av fossilfria alternativ kraver
betydande investeringar och tar tid. En stor utmaning for
aktorer som staller om ar att sakra tillracklig mangd fossilfri
energi, vid ratt tidpunkt och till ett konkurrenskraftigt pris.

Oforutsagbara
spelregler

Stabil politisk och regulatorisk utveckling skapar férut-
sagbarhet och minimerar risk i samband med storskaliga
investeringar och strategiska beslut. Langsiktiga politiska
spelregler ar en férutsattning for omstaliningen.



Hallbarhetsramverket

Hallbar I6nsamhet — nyckeltal 2023 2022

Justerat EBITDA, MSEK

Avkastning pa arbetande

Stabil ekonomi
skapariQiuisy -

® - Investeringar for minskad
klimatpaverkan (CAPEX), MSEK 3030 1333

12454 15343

Lonsamhet ar en forutsattning for Preems omstallning och sakerstaller att Preem
kan leverera de hdgklassiga produkter och tjanster som dagens samhalle behdéver. | 7 m——

For att mojliggora en produktion och _Preems omsattning minskade till 137 711 tog beslutet om att bygga om ytterligare Preems investeringar over tid

forsaljning av produkter oéh tjdnster.som ~miljoner SEK under 2023 jamfort med en anlaggning pa raffinaderiet i Lysekil MSEK -
anpassats till framtidens mer hallbara och rekordaret 2022-om 160 548 miljoner SEK. for att kunna producera férnybar diesel 5000 100 %

cirkulara samhalle kravs emellertid aven ett  "Det operativa resultatet var fortsatt mycket och flygbransle. En investering pa cirka 4084

betydande kapitaltillskott fér att finansiera starkt, men minskade till 7 908 miljoner SEK 5,5 miljarder SEK. Vidare initierade HETE

nédvéandiga omstallningsprojekt. Genom fran 14 838 miljoner SEK 2022. Justerad Preems &gare en process som syftar 3000

investeringar for minskad klimatpaverkan EBITDA minskade under aret till- 12 454 till att utvardera strategiska alternativ

miljoner SEK fran 15 343 miljoner SEK 2022.  innefattande en potentiell férséljning av. 2000
Preem Holding AB/Preem AB. Eftersom
Preem betraktas som kritisk infrastruktur

i Sverige faller forsaljningsprocessen

tillsammans med ett 6kat ansvarstagande
for miljé och sociala férhallanden i

hela vardekedjan, skapar Preem battre
forutsattningar for att attrahera saval

Under 2023 minskade nettoskuldsattningen B

till 0,05, fran 0,31 i fjol, vilket resulterade

Andel fé)rnybart av Capex

finansidarer som kunder och medarbetare.

Det finansiella aret 2023 praglades fortsatt

av effekterna fran den ryska invasionen
av Ukraina och av utmanande marknads-
férhallanden, som ytterligare forstarktes
under hosten med volatila raoljepriser.

7 Preem Kortversion Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

i en soliditet pa 58 procent, jamfért mot -
malet om 6ver 30 procent. ROCE uppgick
till 27 procent, vilket betyder att malet om
over 15 procent for ROCE uppfylides.

Ett antal strategiska beslut fattades
under hdsten 2023. Preems styrelse

under den nya lagen om granskning om
utlandska investeringar, som syftar till
att hindra utlandska direktinvesteringar
som kan skada Sveriges sakerhet.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Fossilt @ Férnybart == Andel férnybart

Endast nédvandiga investeringar for underhall
genomférs numera pa den fossila sidan.
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Preems vardekedja — planerade och genomférda insatser for minskade utslapp

Uppstroms

I:\tgérder for att minska klimatutslappen:

Nedstroms

« Anvandningen av raolja maste
minska vasentligt

- Transitionsplan for omstaliningen av produktionen
- Fossilfri vatgas som insatsvara

- Koldioxidinfangning och kolsankor kompenserar for utslapp

Delagare i Sunpine
och Pyrocell

- Yy
Ha:

Férnybara ravaror  Forbehandling

u Transport

Raolja

Fardiga fornybara produkter

Exemplifiering av fordelning av CO, 6ver virdekedjan under 2023.

5% vid utvinning

Preems
vag mot en

klimatneutral

vardekedja

- Produkter for minskade klimatutslapp
och ett socialt ansvarstagande

Drivmedels-
stationer i Sverige

Foretagskunder

Raffinering Transport
till depa

Som Sveriges storsta drivmedels-
producent arbetar Preem for att ta
ansvar for och reducera sin klimat-
paverkan. Malet ar att Preem ska ha en
klimatneutral vardekedja ar 2035 och
under 2023 fortsatte arbetet med att
utveckla etappmal. Férstaelsen for alla
aspekter av Preems vaxthusgasutslapp
utvecklades och for hur Preem, trots
en icke-linjar reducering av utslapp,
kan klara av att leva upp till klimat-
malen enligt Parisavtalet.

Lagring och blandning

i Sverige och Norge

Export framst till
nordvastra Europa

91% vid anvéndning

Preems totala klimatutslapp var
nagot hdgre under 2023 jamfért med
féregaende ar. De hogre utslappen
under 2023 forklaras av en 6kad
forsaljning av fossila produkter pa
export, vilket 6kade utslappen vid
produkternas anvandning. Produk-
tionen vid Preems storsta raffinaderi
var ocksa storre an aret innan, da

ett sa kallat revisionsstopp pagick.

preem

Kolcykeln ur biobranslets perspektiv
och hur Preem kan bli en kolsanka

CO,
rcoz Koldioxid i atmosfaren
Koldioxiden tas upp och /
binds i trad och vaxter, oo
vilket gor att de vaxer = |
00 o
Forbrénning av
'] biodrivmedel leder till
co, koldioxidutslapp

Biomassabaserad

restravara for
bransleproduktionen

Bioraffinaderi
CO, Avskiljining av koldioxid
ur rékgaser via CCS-teknik

Lagring av koldioxiden

Genom denna atgard har
Preem mgjlighet att i teorin
bli en kolsanka

Utslapp av
koldioxidekvivalentert) Utv. jmfr Basar
Mton CO,e basar 2023 2022 2021 2018

Indirekta CO,e-utslapp
fran ravaruutvinning

(scope 3) -70,5% 2,3 2,6 3,0 7,7
Raffinering (scope 1, 2) -11,8% 2,0 2,0 2,1 2,3
Anvandning (scope 3) -12,3% 43,9 43,2 43,2 50,1
Ovriga scope 3 utslapp? -13,2% 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt (scope 1, 2, 3)2 -19,8% 48,3 47,9 48,4 60,2

1) Preems berékning och rapportering av koldioxidutslapp sker enligt GHG-protokollets
riktlinjer. Preem har valt metoden "Operationell kontroll” vilket innebar att utslapp
fran verksamheter som Preem operationellt kontrollerar &r inkluderade i scope 1
eller 2.

2) Preem har uppdaterat sina emissionsfaktorer for anvandning av branslen. Det ar
samma kalla med en uppdaterad version — detta kan komma att paverka utfallet
av mangden koldioxidekvivalenter under kategorierna anvandning, 6vriga scope 3
utslapp och totala utslapp.
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Initiativ for minskad miljopaverkan

Preem omfattas av strikta miljovillkor och liksom for drivmedelsbranschen
i stort innebar verksamheten risker for allvarlig skadlig miljopaverkan

genom hela vardekedjan.

Milj6 ar darmed ett fokusomrade for Preem och
foretaget gor framsteg i att minska sina utslapp

och skydda miljon. Utslapp till luft, mark och vatten,
resursanvandning, energianviandning samt paverkan
pa den biologiska mangfalden utgér de prioriterade
miljéfragorna for Preem.

Ett 6vergripande mal for Preem ar att prestera battre an
vad som stipulerats i de strikta miljévillkor som féretaget
ar skyldigt att folja. Ett annat mal ar att uppratthalla
goda varden vad galler energieffektivitet.

Som exempel var utslappen av svaveloxider och
kvaveoxider var fortsatt laga under 2023 och betydligt
lagre an saval uppstallda mal som miljévillkor. Totalt
sett minskade utslappen fran flyktiga organiska féren-
ingar med cirka 3 procent jamfort med féregaende ar.
Ambitionen att bortskaffandet av avfall fran Preem i
Lysekil skall vara under 10 procent uppnaddes ej

utan hamnade pa cirka 20 procent.

Miljo 2023 2022

preem

2021

Utslapp till luft, mark och vatten
Utslapp av kvaveoxider (NOx) till luft fran

produktion, ton 776 801
Utslapp av svaveloxider (SOx) till luft fran
produktion, ton 217 324
Utslapp av diffusa kolvaten (VOC) till luft
fran produktion, ton 5816 5994
Utslapp av farliga &mnen? till vatten, ton 0,92 0,72

Allvarliga incidenter inom miljdomradet2,
antal (o] (]

Energianvandning

Energianvdandning inom Preem3), GWh 8966 8490
Energianvandning utanfér Preem, GWh 282 262
Energianvandning landtransporter, GWh 22 21
Energianvandning sj6étransporter, GWh 223 210
Energianvandning stationer4, GWh 37 33

Resursanvandning for bransleproduktion

Fossila ravaror, kton 13771 14233
Fornybara ravaror, kton 333 310
Vattenfoérbrukning vid raffinering, 000 m3 3629 3003

Genererat avfall5
Farligt avfall, ton 5516 2123
Icke-farligt avfall, ton 7757 7423

795

399

5802
1,05

9255
319
20
262
36

14526
295
3666

1434
4110

1) Métetalet visar totalt extraherbara @mnen, vilket ar den totala halten av de alifatiska
organiska &mnena som innehaller CH2- och CH3-grupper som kan extraheras med

tetrakloretylen och darefter bestimmas med IR-spektrofotometri.

2) Matetalet omfattar métning av storre incidenter inom miljdomradet som under aret
lett till villkors- eller lagovertradelser (dar Preem falls for brott), eller skada pa varu-

market.

3) Den totala energianvandningen inom Preem inkluderar raffinaderierna Géteborg
och Lysekil, kontor samt Preems depaer. Avdrag gors for restvarme som saljs som

fiarrvarme.
4) Energianvandning for stationer innefattar el- och varmeférbrukning. Energi-

anvandningen baseras pa data fran cirka 50 procent av Preems svenska stationer.

Utifran denna data har ett totalt varde extrapolerats.

5) Genererat avfall 6kade 2023 pa grund av revisionsstopp i Géteborg samt pagaende

omstallningsprojekt i Lysekil.
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Hallbara ravaror
och leverantorer

Varje handelsdag képer Preem i snitt in 300 000 fat
rdolja och andra ravaror fran leverantorer varlden over.

preem

Geografisk oversikt av Preems inkop
av fossila och férnybara ravaror

Raolja ar foretagets absolut storsta
ravara for tillverkning av drivmedel.
Produktion och transport av raolja maste
skotas professionellt och med fokus pa
sakerhet for att inga olyckor ska intraffa
som skadar manniskor eller miljé. Preem
ar beroende av sarskilda oljekvaliteter
och képer darfér in raolja fran olika delar
av varlden. Under 2022 slutade Preem
kopa rysk raolja och ersatte den med
rdolja fran Nordsjon, USA och Vastafrika.

Tillgang till férnybara ravaror samt nya
leverantdrer och samarbeten ar en
forutsattning fér Preems omstalining

anvandningen av restprodukter fran

mat- och skogsindustrin ar en viktig del

i det arbetet. Tillgangen till férnybara och
cirkuldra ravaror som klarar att uppfylla
kraven i en hallbarhetsutvardering ar
dock begransad och konkurrensen om
ravarorna kommer att oka.

Vid valet av ravaror ar sparbarhet och
uppfyllnad av Preems hallbarhetskriterier
samt EU:s Férnybartdirektiv avgérande
for att hantera riskerna i vardekedjan.
Hallbarhetsprestandan utvarderas
I6pande och Preem viljer ravaror med
hég verkningsgrad och goda hallbarhets-

. Fossila ravaror

. Fornybara ravaror

till en helt férnybar vardekedja. Att 6ka egenskaper.

Ursprungsland férnybara ravaror och produkter
Fordelning i procent baserat pa volym

@ Tyskland: 12% @ Spanien: 6% @ Norge: 74%

@ Sverige: 11% Kina: 5% ® Nigeria: 7%
Frankrike: 11% Malaysia: 4% USA: 8%
USA: 9% ® Polen: 3% Ovrigt: 11%
Neder- Ovrigt: 16%
landerna: 8%

Belgien: 8%

@ Australien: 7%
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Ink6p av raolja 2023

Geografisk fordelning i procent baserat pa volym

Observera att de fossila och férnybara volymerna anvander olika skalor och kan darav
inte jamforas med varandra. Daremot ar storleken pa cirklarna inom ravarukategorierna inte
proportioneliga, men ger en ungefarlig bild av hur stora volymer som kommer fran varje land.

Fornybara ravaror for raffinering
Fordelning i procent baserat pa volym

Animaliska fettsyror: 66%
Ratallolja: 18%

@ Vegetabiliska oljor: 7%
Anvand frityrolja: 6%

® Ovrigt: 4%

Ravaror markerade i orange fargskala
méter definitionen av avfallrestprodukter
under lagen om hallbarhetskriterier for
biodrivmedel och biobranslen.
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Preem Kortversion Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

VRN

Framtidens erbjudanden

Preem ar fast beslutet om att vara en del av framtidens drivmedelsmarknad.

En férutsattning ar att Preem kan tillhandahalla hallbar
energi i olika former samt andra typer av erbjudanden
som méter kundernas behov. Olika typer av drivmedel
och brénslen har olika hallbarhetsutmaningar och
Preems langa erfarenhet av flytande branslen
underlattar omstallningen till férnybart.

Preem har som langsiktigt mal att tillverka fem miljoner
kubikmeter flytande férnybart bransle per ar senast
2035, med en majlig produktion pa 2,5 miljoner kubikmeter

arligen redan i borjan ar 2027. | samband med det
kommer mangden fossil produktion minska och stérre
mangder férnybara branslen erbjudas. Aven om delar
av transportsektorn sannolikt blir svara att elektrifiera,
kommer elektrifieringen spela en viktig roll i att minska
hallbarhetsriskerna inom denna sektor. Framtidens
energistation kan férvantas utvecklas till en mobilitetshub
som erbjuder flertalet hallbara energildsningar for
bade bil och manniska.



Hallbarhetsramverket preem

9 ,9%

mindre allvarliga sjukfranvaro 2023
personskador per miljon Mal 2023: maximalt 3%
arbetstimmar 2023

Mal 2023: maximalt 2,8

Medarbetarnas valbefinnande

Engagemang’ kom petens, och utveckling) 2023 2022 2021

oo oo o Engagemangsindex (EI)2) 82 81 79
sakerhet och valmaende kollegor
Social Arbetsmiljé Index (OSI)3 79 78 78
o Sjukfranvaro, % 3 4 3
bygger Preems framgang Net Promoter Score (eNPS) s 3
Antal nyanstallda, antal 175 145 39
Personalomséttning, % 7 10 9

Preem stravar efter att vara en arbetsplats som ar saker,

. . . . Koénsfordelning (man/kvinnor), %
inkluderande och 6ppen, dar alla medarbetare utvecklas och trivs. reeining vinnor

Styrelse 100/0  100/0 100/0
Ledningsgrupp 71/29 T71/29 71/29
Medarbetarnas sakerhet ar Preems hdgsta prioritering. Preems nollvision for hilsa och sakerhet, med malet Ledande befattningar 71/29  73/27  71/29
Engagemang, mangfald, kontinuerligt larande och intern att undvika skador och olyckor som paverkar manniskor, Tjansteman 64/36 63/37  64/36
rorlighet vardesatts som grundlaggande inslag i verksam- miljo och egendom, ndddes emellertid inte under 2023. Kollektivanstallda 88/12 90/10  90/10
heten, dar gemensamma varderingar styr agerandet. Malet for 2023 var max 1,0 franvaroolycka per miljon
o B . arbetstimmar. Utfallet blev 1,4 vilket var en férbattring 1) Preems strategi dr att ha partnerdrivna stationer. Under en vergangstid drivs
Preems medarbetarundersékningar bekraftade att foretagets . . . . . X emellertid stationer ibland i Preems egen regi, innan en partner utses som kan ta
tsnin 2 en god arbetsmilié " tat. och fran féregdende &r men fortfarande uppnaddes inte dver driften, och detta drivs d& genom Preems heligda dotterbolag Drivmedels-
satsningar pa e 90 ' arpetsmiljo 'ger positiva reSU at, oc malet. Samtliga personskador har utretts, och atgarder station AB och Bensinstation AB. Dessa tva bolag har for nirvarande sammanlagt
Preems organisatoriska och sociala arbetsmiljéindex N L ) 125 anstallda men eftersom det endast ar tillfalligt, som en interimslosning, samlas
L e har utvecklats for att férhindra upprepning av olyckor. inte hallbarhetsdata kring anstéllda in eller styrs pa samma s&tt som beskrivs i rap-
forbattrades jamfért med 2022. porten. Pa grund av det sa exkluderas Drivmedelsstation AB samt Bensinstation AB

i denna rapportering.

2) Elvisar Preems medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi
och tydlighet.

3) OSI mater den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att pa ett tidigt
stadium fanga upp signaler som kan leda till ohalsa och for att folja upp effekt
av gjorda insatser.
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Preem Kortversion Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Preems roll och ansvar i samhallet

Som Sveriges storsta drivmedelsproducent ar Preem en betydande samhallsaktor.

Med inhemsk drivmedelsproduktion ar Preem avgérande
for forsorjningstryggheten och transportsektorns
omstallning. Manga viktiga samhallsfunktioner ar bero-
ende av en valfungerande produktion och distribution
av drivmedel. Det galler allt fran kollektivtrafik till
godstransporter och utryckningsfordon.

| handelse av kris stalls Preems samhallsuppdrag pa sin
spets. Genom Preems inhemska produktionsanlaggningar
sakras energisakerheten i Sverige och Norge genom
den avgorande tillgangen pa drivmedel och branslen
for reservkraft.

Detta kraver en effektiv verksamhet och goda relationer
med alla samhallsnivaer ar av storsta vikt. Preem bidrar
genom att efterstrava hdga ambitioner i klimatomstallningen,
god affarsetik och transparens.

Under 2023 genomgick 100 procent av relevanta
medarbetare utbildning i hallbara affarsrelationer och
antikorruption — en kraftig 6kning fran féregaende ar.
Inga fall av korruption som berér Preem kom till bolagets
kannedom under aret. Ett visselblasararende mottogs
under 2023, vilket utreddes enligt gallande riktlinjer.
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