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Vi håller kursen
En bättre resa mot 2035. 

För att vi vill, kan och måste.



Starkare än aldrig förr 
2023 visade sig bli ett svårt år för många. Rysslands invasionskrig i Ukraina 
fortsatte utan några tydliga tecken på avmattning. Samtidigt såg vi hur nya 
regionala konflikter blossade upp. Oroligheterna på den säkerhetspolitiska 
arenan spädde på det redan negativa sentimentet i världsekonomin. 

Den ökade osäkerheten i den globala 
ekonomin, med utmanande makro-
ekonomiska förhållanden, skapade 
en ökad ekonomisk börda för hushåll 
och företag under året.

I utmanande tider ställs Preems uppdrag 
på sin spets. Som Sveriges största driv-
medelsproducent har vi ett ansvar 
att upprätthålla en stabil och trygg 
driv medelsförsörjning till våra kunder 
– privatpersoner och företag – i Sverige, 
Norge och på våra exportmarknader. När 
vi nu kommit en bit in i det nya året och 
blickar tillbaka på 2023 kan jag glädjande 
konstatera att vi återigen har levererat på 
vårt uppdrag, och möjliggjort allt från nöd-
vändiga transporter till efterlängtade resor.

Preems fossila klimatutsläpp minskar. 
Sedan 2018 har vi minskat utsläppen längs 
hela vår värdekedja med en femtedel. Den 
viktigaste åtgärden för fortsatt minskade 
utsläpp ligger i vår förmåga att fasa ut det 
fossila genom att investera i omställningen 
av våra raffinaderier.

Vår starka finansiella ställning är en förut-
sättning för vår omställning. Det betyder 
att ju bättre resultat vi genererar, desto 
mer kan vi allokera till våra omställnings-
projekt. Det kanske viktigaste beskedet 
i Preems historia kom när vi under hösten 
fattade beslutet att investera i ytterligare 
en storskalig ombyggnation av raffinad-
erierna – det så kallade ICR-projektet.

Ett annat historiskt ögonblick inträffade i 
höstas när vi vid raffinaderiet i Göteborg 
för första gången lyckades producera 
vår egen förnybara diesel, HVO100. 
Vid sidan av våra stora kliv inom flytande, 
förnybara drivmedel tar vi även viktiga 
kliv i att elektri fiera vårt kunderbjudande. 
Utrullningen av laddstolpar längs stations-
nätet fortsätter med stor kraft, med flera 
nya etableringar under 2023.

Preem genomgår den största omställ-
ningen i företagets historia, och 2023 
var ett mycket händelserikt år med flera 
goda exempel på att vi är i fas med våra 
omställningsplaner. Vi står starkare rustat 
än aldrig förr, och jag ser fram emot 
ännu ett spännande och händelserikt 
år för Preem.

VD-ord

Magnus Heimburg 
VD och koncernchef

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket

2 Preem  Kortversion Års- och hållbarhetsredovisning 20232 Preem  Kortversion Års- och hållbarhetsredovisning 2023



Hänt under året

Januari
• Samarbete inleds med entreprenörsföretaget RedLocker 

om att utrusta samtliga stations butiker och kontor med 
automater för gratis mensskydd.

• Preem lämnar in miljöansökan för ICR-projektet.

Februari
• Preem etablerar supersnabbladdare i Malmö. 

Senare under året etableras supersnabbladdare 
även i Borås, Örebro, Kalmar, Grums, Söderhamn, 
Halmstad, Falun, och Uddevalla.

April
• Preems delägda företag Pyrocell erhåller 

hållbarhetscertifiering i enlighet med ISCC 
för den förnybara pyrolysolja som produceras 
vid anläggningen i Gävle.

• Stor utbildningssatsning i självledarskap 
lanseras för Preems medarbetare. Utbildningen 
utformas som en lärresa som pågår under 
hela året.

Augusti
• Preem utses av 

försäkringsbolaget 
AON till mest hållbara 
bolaget i branschen.

September
• Revisionsstopp genomförs enligt plan vid 

raffinaderiet i Göteborg – det största stoppet 
vid raffinaderiet på 6 år. Under stoppet genom-
fördes underhållsarbete och förberedelser för 
den förnybara omställningen.

• Den 4 september klockan 05.00 producerar 
Preem den första litern HVO100 vid raffinaderiet 
i Göteborg. Ett stort och symboliskt viktigt steg i 
den förnybara omställningen av Preems produktion.

• Ett jordskred sker oväntat intill E6:an i höjd 
med Stenungssund. En av Preems drivmedels-
stationer drabbas hårt av jordskredet. Det kunde 
snabbt konstateras att ingen läcka uppstått och 
varken personal eller kunder vid stationen kom 
till skada.

November
• Preem beslutar om största förnybara investeringen i 

företagets historia. 5,5 miljarder investeras i ombyggnation 
av raffinaderiet i Lysekil för produktion av 1,2 miljoner 
kubikmeter förnybart flygbränsle och HVO årligen.

• Microsoft väljer ut Preem som ett av endast 600 företag 
i världen, och ett tiotal i Sverige, att delta i Microsofts 
pilotprojekt för en AI-baserad digital assistant, Copilot.

Oktober
• Ägarbolaget, Corral Petroleum Holdings AB, inleder en 

strategisk översyn innefattande en potentiell försäljning 
av Preem. Processen pågick under hösten och fortgår 
under 2024.

December
• Mark- och miljödomstolen beviljar 

Preem tillstånd att vid raffinaderiet 
i Göteborg etablera anläggningar 
för koldioxidinfångning och för-
behandling av förnybara råvaror.
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Omsättning

138 Mdr SEK
Investeringar

3 Mdr SEK
för minskad klimatpåverkan

Operativt resultat

7,9 Mdr SEK

Utsläppsbesparing

2,7 Mton
besparing i koldioxidekvivalenter genom 
totalt sålda volymer förnybart jämfört 
med fossilt alternativ

Produktion fossila bränslen, m3

16 523 200

381 000
Produktion förnybara bränslen, m3

Utsläpp

-70%
utsläpp av koldioxidekvivalenter vid råvaru-
utvinning (scope 3) jämfört med basår 2018 
genom val av råoljeleverantörer och tillgången 
av mer specifika emissionsfaktorer

-12%
utsläpp av koldioxid i raffinering 
(scope 1, 2) jämfört med basår 2018

Utsläpp

-12%
utsläpp av koldioxidekvivalenter i användning 
av sålda produkter (scope 3) jämfört med 
basår 2018

Utsläpp

Anställda

~1 500
varav cirka 1 100 arbetar vid raffinaderierna

Medarbetare

~3 000
som dagligen möter kunder 
under Preems varumärke via 
återförsäljare och samarbetspartner

Frisknärvaro

97%
Mål 2023: 97%

Siffrorna på denna sida är i de flesta fall avrundade för att 
ge en överblick, för exakta siffror och mer information om 
uträkningar vänligen se hållbarhetsnoterna på sidan 72 
i den fullständiga års- och hållbarhetsredovisningen.
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Investeringar

3 Mdr SEK
för minskad klimatpåverkan

Operativt resultat

7,9 Mdr SEK
Ekonomiskt fördelat värdes. 7

Ekonomiskt fördelat värde

  Rörelsekostnader till leverantörer: 87%
  Löner och förmåner till anställda: 1%
 Betalningar till fi nansiärer: 1%
  Betalningar till staten: 8%
  Behållet ekonomsikt resultat: 3%

Ursprungsland råolja
Geografi sk fördelning i %, baserat på volyms. 47

Inköp av råolja 2023

 Norge: 70%
 Nigeria: 7%
 USA: 8%
 Övrigt: 15%

Ursprungsland förnybara råvaror 
och produkter
Geografi sk fördelning i %, baserat på volyms. 8

Inköp fornybart2023

 Sverige: 11%
 Europa: 62%
 Övriga världen: 27%
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utsläpp av 
(scope 1, 2) jämfört med basår 2018
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~1 500
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under Preems varumärke via 
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Mål 2023: 97%

uträkningar vänligen se hållbarhetsnoterna på sidan 72.
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Preem i siffror 2023

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket

4 Preem  Kortversion Års- och hållbarhetsredovisning 2023

https://www.preem.se/globalassets/om-preem/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/preem-ars-hallbarhetsredovisning-rapport-2023.pdf#page=72
https://www.preem.se/globalassets/om-preem/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/preem-ars-hallbarhetsredovisning-rapport-2023.pdf#page=72


 
har tillsammans en årlig 

produktionskapacitet på 
cirka 18 miljoner kubikmeter.

Två tredjedelar av produktionen 
exporteras, främst till nordvästra 
Europa. Det gör Preem till ett av
Sveriges största exportföretag.

 Depåerna mellanlagrar produkter och 

Därefter distribueras färdiga produkter till kund. 
Preem äger operativt aktiva depåer i Göteborg, 

Helsingborg, Karlshamn, Norrköping och Gävle.

En stor del av Sveriges industri-
företag får energi från Preem. 
Preem är även Sveriges största 
leverantör av diesel som driv-

.retropsnart sdog röf ledem  

Delägda SunPine i Piteå producerar 
cirka 150 000 kubikmeter talldiesel 
per år som råvara för tillverkning
av drivmedel.

I Norge sker Preems försäljning 
via åter försäljare samt egen 
direktförsäljning. Delägda Pyrocell i Gävle producerar

cirka 25 000 ton bioolja per år, motsvarande
15 000 personbilars årliga bränsleförbrukning. 

Varav 189 drivmedelsstationer 
är anpassade specifi kt för 
tung trafi k.

Preem har totalt 503 driv medels-
stationer för privat- och yrkestrafi k 
i bolagets rikstäckande nät.

i Lysekil och Göteborg 
står för 80 procent av 
den svenska produktions-
kapaciteten, och cirka en 
tredjedel av den nordiska.

Delägda Scanlube 
i Göteborg tillverkar 
och distribuerar 35 000 
kubikmeter smörjmedel 
per år.

Två affärsområden
Preems försäljning sker genom de två affärsområdena 
Supply & Refining och Marketing & Sales. Supply & Refining 
köper in och raffinerar råolja och förnybara råvaror till 
färdiga produkter. Huvuddelen av produkterna går 
till export, i huvudsak till nordvästra Europa.

Marketing & Sales köper produkter från Supply & Refining 
och ansvarar för försäljningen av dessa på den svenska 
och norska marknaden. Försäljningen sker via egna 
marknads kanaler, drivmedelsstationer (under varu - 
märkena Preem och Såifa) och återförsäljare.

Preems verksamhet omfattar råvaruinköp, 
produktion, depåverksamhet och försäljning. 
Råolja och förnybara råvaror förädlas på 
Preems två raffenaderier och säljs som 
drivmedel och andra produkter till företag 
och privatpersoner. Cirka 50 procent av 
allt drivmedel som används i Sverige 
varje år kommer från Preem.

Preems verksamhet i korthet

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket
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6 utmaningar i Preems omställning
Omställningen till ett mer hållbart samhälle innebär stora risker och möjligheter. Preem möter dessa med en tydlig 
strategi och genomför omfattande aktiviteter samt betydande investeringar med syfte att nå målsättningen:  
en klimatneutral och lönsam värdekedja till 2035. På vägen behöver Preem hantera flera stora utmaningar, 
både som företag och i relation till omvärlden och samhällsutvecklingen. Inom varje utmaning arbetar 
Preem för att hantera riskerna och tillvarata möjligheterna på bästa möjliga sätt.

Finansiering1 Tekniksprång2 3

Råvaruförsörjning4 Kompetensbehov5 Oförutsägbara 
spelregler6

Preems omställning är den största i företagets historia 
och betydande investeringar krävs för att uppnå målet 
om klimatneutralitet i hela värdekedjan till år 2035. Nya 
finansieringslösningar och god dialog med investerare 
är avgörande för att lyckas med omställningen. 

Omställningen kräver stora tekniska framsteg på kort tid. 
Den snabba teknikutvecklingen ökar kraven och utmanar 
företag att i högre takt ta till sig ny teknik och tillämpa 
den i verksamheten.

Omställningen flerdubblar behovet av fossilfri energi 
samtidigt som utbyggnaden av fossilfria alternativ kräver 
betydande investeringar och tar tid. En stor utmaning för 
aktörer som ställer om är att säkra tillräcklig mängd fossilfri 
energi, vid rätt tidpunkt och till ett konkurrenskraftigt pris.

Efterfrågan på förnybara råvaror är stor och tillgången 
begränsad. Att i hård konkurrens säkra försörjningen av 
de råvaror som krävs för att nå målet om en klimatneutral 
värdekedja år 2035 är utmanande. 

Tillgång till rätt kompetens skapar förutsättningar att 
säkra Preems framtida konkurrenskraft – och är också 
en av de största utmaningarna för att lyckas med 
omställningen. Utbudet av relevant kompetens är 
begränsat och konkurrensen om rätt kompetens är hög.

Stabil politisk och regulatorisk utveckling skapar förut-
sägbarhet och minimerar risk i samband med storskaliga 
investeringar och strategiska beslut. Långsiktiga politiska 
spelregler är en förutsättning för omställningen.

Ökad efterfrågan 
på energi

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket
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Stabil ekonomi 
skapar förutsättningar 
för omställningen 

Lönsamhet är en förutsättning för Preems omställning och säkerställer att Preem 
kan leverera de högklassiga produkter och tjänster som dagens samhälle behöver.

som syftar till att utvärdera strategiska alternativ innefattande 
en potentiell försäljning av Preem Holding AB/Preem AB. Efter-
som Preem betraktas som kritisk infrastruktur i Sverige faller 
försäljningsprocessen under den nya lagen om granskning 
om utländska investeringar, som syftar till att hindra utländska 
direktinvesteringar i svensk skyddsvärd verksamhet.

Årets lönsamhet bidrar till Preems fortsatta omställning och 
underlättar bolagets tillväxtstrategi. Preems engagemang för 
omställningen återspeglas i investeringarna i projekt för ökade 
förnybara volymer. Under året uppgick de till cirka 75 procent 
av de totala investeringarna. Totalt investerade Preem 3 030 
miljoner SEK under 2023 för ökad förnybar produktion och/eller 
minskad klimatpåverkan. Investeringarna inkluderar:
• Ombyggnation att kunna producera drivmedel med en andel 

förnybart, så kallad samprocessning, på två enheter i Lysekil 
samt en i Göteborg.

• Ombyggnation av Synsat-anläggningen i Lysekil för att 
 producera drivmedel med en hög andel förnybart.

• Förberedande studier för att bygga en ny anläggning för att 
tillverka förnybar diesel och fl ygbränsle i Göteborg.

• Förberedande studie för att bygga om ICR-anläggningen 

 råvaror och tillverka helt förnybar diesel och fl ygbränsle.
• Elladdning på station där Preem och Recharge fi nansierar 

hälften var.
• Ombyggnation av depå i Helsingborg och Norrköping. 

Hållbar lönsamhet – nyckeltal 2023 2022 2021

Justerat EBITDA, MSEK 12 454 15 343 4 204

Avkastning på arbetande 
kapital (ROCE), % 27 48 20

Soliditet, % 58 46 36

Investeringar för minskad 
klimatpåverkan (CAPEX), MSEK 3 030 1 333 281

Skapat och fördelat ekonomiskt värde
I tabellen under åskådliggörs hur de värden som Preems verk-
samhet genererar har skapats och distribuerats mellan olika 
intressentgrupper.

Ekonomiskt värde
Där påverkan 

2023 2022 2021

Genererat värde, MSEK

Intäkter4) Från kunder m.m. 150 040 172 194 100 353

Fördelat värde, MSEK

Rörelsekostnader Till leverantörer 130 411 146 218 85 082

Anställdas löner 
och förmåner Till anställda 1 851 1 617 1 491

Betalningar till 
fi nansiärer

Till banker och 
fi nansiärer 1 470 3 800 998

Betalningar till staten Till samhället 11 959 11 260 10 346

Behållet ekonomiskt 
resultat Till företaget 4 348 9 298 2 436

 omräkning, nettoresultat från derivat värderade till verkligt värde och exklusive 
 nedskrivning av en anläggning i Lysekil (VDU) vilken gjorts för att göra plats för 
Preems nya förnybara ICR anläggning.  

ett företag använder sitt kapital.

 hco noitkudorp rabynröf röf ragninttästuröf rapaks mos ragniretsevni allA  )3
 koldioxid reduktion.

 nårf retkätni hco retkätnieslerör agirvö ,rettakstknup evisulkni retkätniotteN  )4
 fi nansiella investeringar.

När det gäller fi nansiella upplysningar så har justeringar gjorts i historiska upplysningar 
så de stämmer överens med årsredovisningen.

Se hållbarhetsnoterna på sidan 76 för mer detaljer.

Fokusområde: Hållbar ekonomi

Framåtblick: planerade aktiviteter 2024
Under 2024 planerar Preem att investera 2,7 miljarder SEK 
i hantering och produktion av förnybara drivmedel. investe-
ringarna drivs främst av ombyggnadsprojekten av Synsat- 
anläggningen och ICR-anläggningen i Lysekil för förnybart 
drivmedel. Det görs även investeringar riktade direkt mot 

 va negnin llurtu attästrof meerP remmok tanna dnalB .dnuk
supersnabbladdare tillsammans med Recharge. Genom att 
uppgradera och bygga nya ”Gör det själv-tvättar” kommer 
Preem kunna förhindra att gifter släpps ut i avloppet när 
kunderna tvättar sina bilar. 

Under kommande år ska Preem fortsätta arbetet med 
implementering av regelverken för hållbar bolagsstyrning 
och rapportering som bland annat stipuleras inom de ovan 

nämnda EU-direktiven. Detta arbete kommer bland annat 
innebära att Preem tydligare kommer att redovisa hur olika 
hållbarhetsfrågor påverkar företaget fi nansiellt. Det inklude-

modell påverkas av klimatförändringarna, samt vilka åtgärder 
Preem då vidtar för att reducera potentiella negativa fi nan-

Preem är positiv till denna utveckling. Bolagets värde-
ringar, strategi och klimatfärdplan är i linje med en ökad 
kravbild kopplad till hållbara investeringar. Ett ökat intresse 
för hållbar fi nansiering och ett tydligare regelverk bedöms 
skapa bättre förutsättningar för att säkra den typ av extern 
fi nansiering som Preem behöver för sin omställning.
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För att möjliggöra en produktion och 
försäljning av produkter och tjänster som 
anpassats till framtidens mer hållbara och 
cirkulära samhälle krävs emellertid även ett 
betydande kapitaltillskott för att finansiera 
nödvändiga omställningsprojekt. Genom 
investeringar för minskad klimatpåverkan 
tillsammans med ett ökat ansvarstagande 
för miljö och sociala förhållanden i 
hela värdekedjan, skapar Preem bättre 
förutsättningar för att attrahera såväl 
finansiärer som kunder och medarbetare.

Det finansiella året 2023 präglades fortsatt 
av effekterna från den ryska invasionen 
av Ukraina och av utmanande marknads-
förhållanden, som ytterligare förstärktes 
under hösten med volatila råoljepriser. 

Preems omsättning minskade till 137 711 
miljoner SEK under 2023 jämfört med 
rekordåret 2022 om 160 548 miljoner SEK. 
Det operativa resultatet var fortsatt mycket 
starkt, men minskade till 7 908 miljoner SEK 
från 14 838 miljoner SEK 2022. Justerad 
EBITDA minskade under året till 12 454 
miljoner SEK från 15 343 miljoner SEK 2022.

Under 2023 minskade nettoskuldsättningen 
till 0,05, från 0,31 i fjol, vilket resulterade 
i en soliditet på 58 procent, jämfört mot 
målet om över 30 procent. ROCE uppgick 
till 27 procent, vilket betyder att målet om 
över 15 procent för ROCE uppfylldes.

Ett antal strategiska beslut fattades 
under hösten 2023. Preems styrelse 

tog beslutet om att bygga om ytterligare 
en anläggning på raffinaderiet i Lysekil 
för att kunna producera förnybar diesel 
och flygbränsle. En investering på cirka 
5,5 miljarder SEK. Vidare initierade 
Preems ägare en process som syftar 
till att utvärdera strategiska alternativ 
innefattande en potentiell försäljning av 
Preem Holding AB/Preem AB. Eftersom 
Preem betraktas som kritisk infrastruktur 
i Sverige faller försäljningsprocessen 
under den nya lagen om granskning om 
utländska investeringar, som syftar till 
att hindra utländska direktinvesteringar 
som kan skada Sveriges säkerhet.

Styrning av kapital och 
investeringar till hållbara aktiviteter

ning till hållbara investeringar. Parallellt pågår en utveckling av 
regelverk som syftar till att underlätta hållbar fi nansiering. EU:s 
taxonomi för hållbara investeringar är ett exempel och huvud-
syftet med hela EU:s Corporate Sustainable Reporting Directive 
(CSRD) är att styra kapitalfl öden mot hållbara investeringar. 
Även revideringen av Förnybartdirektivet verkar för just detta 
syfte. Ökade krav ställs också på företag att integrera hållbar-
hetsrisker i den fi nansiella riskhanteringen. 

Preem styr nu tydligare investeringar till omställningen 
genom beslutet att 100 procent av lönsamhetsinvesteringarna 

bidra till att öka och hantera den förnybara produktionen och 
projekt som minskar klimatpåverkan. Endast nödvändiga inves-
teringar för underhåll genomförs på den fossila sidan.

Under 2022 etablerade Preem ett grönt fi nansieringsram-
verk i enlighet med principerna för gröna obligationer (Green 
Bond Principles, GBP). Ramverket säkerställer att kapitalet 
som ställs ut därigenom styrs till att endast fi nansiera hållbara 
omställningsprojekt och att de genomförs enligt de kriterier 
som anges. Ramverket möjliggjorde att Preem Holding AB under 
2022 kunde emittera en grön obligation, som utgör en viktig del 
i fi nansieringen av Preems omställning. Läs mer på preem.com.

Ekonomisk styrning och kontroll i verksamheten
Styrelsen ansvarar för Preems ekonomiska situation och för att 

korrekt sätt. Preems verkställande direktör (VD) leder och sköter 
den löpande förvaltningen. Till sin hjälp har VD en ekonomi- 
och fi nansfunktion som utformar och följer upp den fi nansiella 
och ekonomiska styrningen. Preems ramverk för internkontroll 
avseende fi nansiell rapportering syftar till att ge en rimlig för-
säkran om att Preems mål uppnås vad gäller tillförlitlig fi nansiell 
rapportering och skydd av bolagets tillgångar (läs mer på sidan 
64). Finansiella mål utarbetas i samband med den strategiska 
planen som uppdateras årligen och fastställs av styrelsen. 
Målen bryts sedan ner till mer kortsiktiga fi nansiella mål i en 

såväl som på projekt.

Stort fokus på fi nansiering under 2023
För att kunna säkra den framtida fi nansieringen krävs både en 
god lönsamhet och att Preem är attraktivt för fi nansiärer. Vin-
ster återinvesteras men därutöver måste kapitalmarknaderna 

Preems långsiktiga skuld i slutet av 2023 utgjordes av 
 Preems lån från Svensk Exportkredit (SEK). Lånet från SEK fi nan-
sierar den största delen av ombyggnation av Synsat-anlägg-

drivmedel. Den nya anläggningen ska färdigställas under 2024. 
Under året ansökte Preem även om ett nytt projektlån med grön 
kredit för att säkra fi nansieringen av ytterligare en anläggnings-
ombyggnation i syfte att öka produktionen av förnybara driv-
medel. Läs mer om detta projekt på sidan 30.

Mål och utfall 2023

den ryska invasionen av Ukraina och av utmanande marknads-
förhållanden, som ytterligare förstärktes under hösten med 
volatila råoljepriser. 

Preems omsättning minskade till 137 711 miljoner SEK under 
2023 jämfört med rekordåret 2022 om 160 548 miljoner SEK. 
Det operativa resultatet var fortsatt mycket starkt men minskade 
till 7 908 miljoner SEK från 14 838 miljoner SEK 2022. Justerad 
EBITDA1 minskade under året till 12 454 miljoner SEK från 15 343 

& Sales 2023 uppgick till 1 159 miljoner SEK, jämfört med 1 052 

justerad EBITDA till 12 255 miljoner SEK, jämfört med 15 155 mil-
joner året innan.

Under 2023 minskade nettoskuldsättningen till 0,05, från 
0,31 i fjol, vilket resulterade i en soliditet på 58 procent, jämfört 
mot målet om över 30 procent. ROCE uppgick till 27 procent, 
vilket betyder att målet om över 15 procent för ROCE uppfylldes. 

Ett antal strategiska beslut fattades under hösten 2023. 
Preems styrelse tog beslutet om att bygga om ytterligare en 

helt förnybar diesel och fl ygbränsle. En investering på cirka 
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Fokusområde: Hållbar ekonomi

Endast nödvändiga investeringar för underhåll genomförs numera på den 
fossila sidan.

ning, nettoresultat från derivat värderade till verkligt värde och exklusive nedskriv-
ning av en anläggning i Lysekil (VDU) vilken gjorts för att göra plats för Preems nya 
förnybara ICR anläggning.

28 Preem  Års- och hållbarhetsredovisning 2023

Om Preem Strategi och mål Hållbarhetsramverket Styrning och riskhantering Hållbarhetsnoter Förvaltningsberättelse Finansiella rapporter Övrigt

Endast nödvändiga investeringar för underhåll 
genomförs numera på den fossila sidan.

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket

7 Preem Kortversion  Års- och hållbarhetsredovisning 20237 Preem  Kortversion Års- och hållbarhetsredovisning 2023



Kolcykeln ur biobränslets perspektiv 
och hur Preem kan bli en kolsänka

Fokusområde: Klimat

kunna säkra att underleverantörer som driver stationer samt att 
alla anläggningar och stationer i Preems egen regi har ett miljö-
certifi kat som visar att det är fossilfri energi som används. 

Koldioxidinfångning och kolsänkor 
kompenserar för utsläpp

utsläppskällor. De fossila utsläppen kommer att minska i takt 
med att fossila råvaror ersätts med fossilfria alternativ och 
Preem planerar också att installera teknik för koldioxidinfång-
ning, så kallad Carbon Capture and Storage (CCS). Preem 
uppskattar att kunna fånga upp 900 kton CO2e/år när CCS 

med utsläpp från förnybara råvaror innebär det en reducering 
av kolhalterna i kolcykeln. Genom att driva verksamheten mot 

kor – se illustrationen till vänster för en visualisering av detta. 

robusta sätt att binda koldioxid utanför företagets värdekedja 
fortsätter med full kraft, där arbetet med CCS under senare år 

infångad koldioxid. Därtill har tekniken och förutsättningarna för 

i detalj för att på sikt kunna skalas upp. Under 2023 fortsatte 
utvecklingen av detta arbete. För Lysekil gjordes även en studie 
för att studera vilka tekniker som är mest relevanta för olika 
delar av värdekedjan. 

Nedströms: 
Produkter för en hållbar 
transportsektor och ett hållbart samhälle
Den största delen av Preems utsläpp kommer från användnings-
fasen, det vill säga när förbränningen av de sålda produkterna 
sker. Dessa utsläpp står för den övervägande majoriteten av 
 Preems totala utsläpp (91 procent 2023) och räknas som indi-
rekta utsläpp, scope 3. I takt med utfasningen av fossila bränslen 
kommer även de fossila utsläppen från förbränningen att minska. 

Preems utbud följer utvecklingen av fordonssektorn och 
dess behov. Ambitionen är att erbjuda och tillhandahålla de 
förnybara drivmedel som efterfrågas. Utöver förnybara fl ytande 
drivmedel är efterfrågan för en laddinfrastruktur för eldrivna 

fordon ett område med stark tillväxt under de senaste åren. 
Preem erbjöd tidigt laddning vid laddstolpar vid stationerna 
och ökar nu utbudet. Under 2023 invigdes 52 nya supersnabb-
laddstolpar runt om i Sverige. Ambitionen är att årligen utrusta 
15 till 25 stationer med supersnabbladdare i samarbete med 
laddoperatören Recharge. Även vätgas som fordonsbränsle är 
ett område där Preem följer utvecklingen. Gemensamt för dessa 
lösningar är att de generellt innebär väsentligt lägre växthus-
gas utsläpp jämfört med fossila alternativ. 

Preem planerar också att bredda verksamheten och inklu-
dera fl er produkter som behövs i ett hållbart samhälle. Ett 

förädlas vidare inom petrokemi eller plastindustrin. Framtidens 

kedjor genom cirkulära lösningar och materialfl öden. Utveckling 
av dessa nya värdekedjor innebär ökade möjligheter att bidra 
till Preems klimatmål då produkterna inte är avsedda till förbrän-
ning och därmed innebär andra utsläppscykler. 

Uppströms och nedströms:
Transporter på hav och land
Preem ska leva sin omställning 
Transport sker på fl era ställen i värdekedjan; från råvarans 

ut på fartyg eller tankbilar till kunder, depåer och stationer. 
Samtliga transporter är källor till utsläpp i Preems värdekedja 
och ett viktigt steg för att reducera utsläppen är att ställa krav 
i upphandlingarna av transporter. Ett exempel på detta är hur 
Preem inför 2024 tog beslut om att se till att all upphandlad 
svensk landtransport av bränslen ska använda HVO100 – ett 
drivmedel som släpper ut väsentligt mindre till kolcykeln än det 
fossila alternativet. För sjötransporterna söker Preem aktivt 
efter bränslen som kan sänka utsläppen. Ett sådant alternativ 
är fl ytande fossilgas, LNG, och i december 2023 gick tre av sex 
långtidshyrda fartyg över från marin gasolja till fl ytande fossil-
gas. Generellt vid en övergång från marin gasolja till fl ytande 
fossilgas uppskattas en 25 procentig minskning av klimatutsläpp 
och Preems bedömning är att samma utsläppsreduktion kan nås 
för dessa tre fartyg. När Preem sedan producerar eget förny-
bart bränsle för fartyg är ambitionen att långtidshyrda fartyg 
ska gå på detta bränsle istället. 

Förbränning av 
biodrivmedel leder till 

koldioxidutsläpp

Koldioxid i atmosfären

Lagring av koldioxiden

Genom denna åtgärd har 
Preem möjlighet att i teorin 

bli en kolsänka

Avskiljning av koldioxid 
ur rökgaser via CCS-teknik 

CO2

Biobränslets kolcykel. 

CO2

CO2

CO2

Koldioxiden tas upp och 
binds i träd och växter, 
vilket gör att de växer

Biomassabaserad 
restråvara för 

bränsleproduktionen
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Fokusområde: Klimat

Mål och utfall 2023
Preems totala klimatutsläpp var något högre under 2023 jäm-
fört med föregående år. De högre utsläppen under 2023 förkla-
ras av en ökad försäljning av fossila produkter på export, vilket 
ökade utsläppen vid produkternas användning. Produktionen 

då ett så kallat revisionsstopp pågick, det gjorde att de direkta 

mängden produktion och därmed minskar utsläppen de år som 
revisionsstoppen utförs. Under 2024 planeras inget revisions-

2024 kommer vara lägre än det senaste året med full produk-
tion, 2021, då genomströmning av fossil råolja kommer att vara 
lägre och förnybar produktion högre när anläggningen Synsat 

2022 och 2021 års utsläppsdata uppdaterades under året 
med mer exakta emissionsfaktorer från råoljelevantörer, vilket 
medförde en minskning i de beräknade utsläppen från råvaru-
utvinningen jämfört med basåret. 

Preems ambition är att all klimatdata som presenteras ska 
vara transparent, jämförbar och följa GHG-protokollets riktlinjer. 
I dagsläget inkluderas inte biogena utsläpp i beräkningarna, 
men Preem följer noga utvecklingen av beräkningsmetoder för 
att räkna växthusgasutsläpp från markanvändning och biogena 
utsläpp.a) 

Utöver redovisningen i denna hållbarhetsrapport är Preem 
också medlem i Hagainitiativet, ett företagsnätverk vars syfte 
är att visa på ett aktivt klimatansvar och bidra till klimatomställ-
ningen. Inom ramen för initiativet fi nns ett klimatbokslut där 
Preem tillsammans med övriga medlemsföretag transparent 
redovisar företagets årliga klimatresultat enligt Hagainitiativets 
riktlinjer. Preem är ett av de företag i Sverige som planerar den 
största reduktionen av utsläpp enligt Hagainitiativets rapport 
”Sveriges största utsläppare – blir tillsammans negativa utsläp-
pare” (2022).

Klimatrelaterade risker och klimatanpassning
Utöver att minska verksamhetens klimatpåverkan behöver Preem 

Sådana anpassningar ska vara baserade på riskanalyser och 
kan innebära åtgärder såsom fastighetsanpassningar, krisplaner 
och ändrade försäkringar. Under 2022 upprättade exempelvis 

tida förändringar i nederbörd och vattenstånd. Under 2023 
påbörjade Preem en företagsövergripande klimatriskanalys som 
omfattar hela Preems värdekedja och den egna verksamheten. 
Själva kartläggningen av risker är slutförd och under 2024 fort-
sätter arbetet med att validera och prioritera de identifi erade 
riskerna för att sedan integrera dessa i verksamhetens styrning. 
För att kartlägga och bedöma klimatrelaterade risker har Preem 
använt ramverket Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) och ett index för TCFD-ramverket fi nns på 
sidan 81.

Framåtblick: 
planerade aktiviteter 2024
2024 kommer fl era projekt som siktar på att minska 
Preems klimatpåverkan att genomföras: 

-ggälna-tasnyS va nenoitanggybmo remmok 4202  •
ningen i Lysekil stå klar. En ombyggnation som kommer 
innebära att bränslen kan produceras med förnybar 
råvara i stället för med fossil råolja. Uppskattningsvis 
kommer en utsläppsreduktion i växthusgaser på 5 till 
10 procent genom hela värdekedjan kunna nås tack 
vare denna ombyggnation. 

 tleh åp sarök aks tropsnartdnal lla tta åp ratkis meerP  •
förnybar råvara. Från och med andra halvan av 2024 
är målsättningen att alla tankbilstransporter som kör 
för Preem i Sverige ska gå på HVO100. 

-tamilk smeerP va negnire fiitnedi hco negninksnarG  •
beräkningar och utsläppskällor kommer fortgå. Att 
säkerställa att beräkningar görs baserat på alla växt-
husgaser och för värdekedjans alla utsläppskällor där 
rådighet fi nns, är av största vikt för att prioritera rätt 

-tamilk smeerP va negniredrävtu rettästrof rå atsäN  •
risker baserat på TCFD-ramverkets rekommendationer. 

 röf gninmödebksir ednadyt eb hco gitkiv ne rilb teD
hela verksamheten, vilket kommer att utgöra underlag 
för framtida beslut och strategiska prioriteringar. 

Utsläpp av
koldioxidekvivalenter1)

Mton CO2e
Utv. jmfr 

basår 2023 2022 2021
Basår 
2018

Indirekta CO2e-utsläpp 
från råvaruutvinning 
(scope 3) -70,5% 2,3 2,6 3,0 7,7

-11,8% 2,0 2,0 2,1 2,3

Användning (scope 3) -12,3% 43,9 43,2 43,2 50,1

Övriga scope 3 utsläpp2) -13,2% 0,1 0,1 0,1 0,1

Totalt (scope 1, 2, 3)2) -19,8% 48,3 47,9 48,4 60,2

1)  Preems beräkning och rapportering av koldioxidutsläpp sker enligt GHG-protokollets 
riktlinjer. Preem har valt metoden ”Operationell kontroll” vilket innebär att utsläpp 
från verksamheter som Preem operationellt kontrollerar är inkluderade i scope 1 
eller 2.

2)  Preem har uppdaterat sina emissionsfaktorer för användning av bränslen. Det är 
samma källa med en uppdaterad version – detta kan komma att påverka utfallet 
av mängden koldioxidekvivalenter under kategorierna användning, övriga scope 3 
utsläpp och totala utsläpp. 

Se noterna på sidan 77 för en mer detaljerad nerbrytning av 
Preems klimatutsläpp.

a)  De biogena utsläppen räknas som noll i enlighet med Förnybartdirektivets riktlinjer.

36 Preem  Års- och hållbarhetsredovisning 2023

Om Preem Strategi och mål Hållbarhetsramverket Styrning och riskhantering Hållbarhetsnoter Förvaltningsberättelse Finansiella rapporter Övrigt

Utsläppen från Preems verksamhet är både direkta och 
 indirekta. De direkta utsläppen, scope 1, kommer framförallt från 

depåer och stationer i Preems regi. De indirekta utsläppen kom-
mer delvis från den energi som Preem köper in i form av el och 
fjärrvärme, scope 2, och delvis från exempelvis råvaru utvinning, 
transport, distribution, användning av bränslen samt tjänste-
resor, scope 3. 

Uppströms: 
Användningen av råolja måste minska väsentligt
Utsläppen från Preems leverantörskedja uppströms kommer 
främst från inköp av råolja och råvaror som förädlas i egna 

lunda ut än den för råoljan och utsläppen för den förnybara 

råvaruutvinningen är generellt också lägre. Utsläppen från 
råvaruutvinningen räknas som indirekta och innefattas i scope 
3. För att nå Preems klimatmål måste användningen av råolja 
som insatsråvara minska väsentligt och istället ersättas med 
förnybara alternativ. Exempel på förnybar råvara är biooljor 
som utvinns av hållbara restprodukter från skog, lantbruk och 
livsmedelsindustri. Under omställningen till förnybar produktion 
kommer dock Preem att fortsatt behöva producera med fossila 
insatsvaror. Här fi nns emellertid möjlighet att göra aktiva val av 
fossila råoljor genom att välja råolja från de utvinningsplatser 
som genererar en lägre klimatpåverkan samt har en kortare 

är något Preem redan prioriterar och kommer att fortsätta att 
styra mot när möjlighet fi nns. 

Transitionsplan för omställningen av produktionen
Preems viktigaste åtgärder för att nå satta klimatmål är att 

som är anpassade för en storskalig drivmedelsproduktion som 
baseras på fossila råvaror, står nu inför en omställning till fram-
tidens efterfrågan av förnybara fl ytande drivmedel. Något som 
även kommer innebära en mycket lägre produktion än dagens. 
Utfasningen av den fossila produktionen blir därmed större än 
den förnybara ökningen. Under det sista årtiondet har Preem 
utvecklat bra teknik för att bygga om tidigare fossila produk-
tionsenheter så att de kan producera förnybara drivmedel. 
Dessa erfarenheter skalas nu upp när Preem genomför om- och 

produktion planeras kunna öka till minst 2,5 miljoner kubikmeter 
i början av år 2027, och det dubbla senast år 2035. Parallellt 
minskas den fossila produktionen och den totala produktions-
kapaciteten anpassas till framtidens lägre behov. Projekten är 
omfattande och förutsättningarna för att realisera enligt plan 
beror till stor del på tillståndsprocesser och att dessa sker inom 
angivna tidsramar utan förseningar. 

Läs mer om utmaningar rörande långsiktiga och förutsägbara 
spelregler på sidan 21.

Fossilfri vätgas som insatsvara 
Vätgas är en nödvändig insatsvara vid drivmedelsproduktion. 
Idag produceras vätgas främst från fossilgas och är en av de 

undersöker nu möjligheterna att skifta till fossilfri vätgasproduk-
tion där tänkbara alternativ är biogas och förnybara restström-
mar från den interna produktionen. Preems strategi för kom-
mande år visar hur stora delar av fossilgasen kan bytas ut mot 
biogas. Ett annat sätt är att producera fossilfri vätgas genom 
elektrolys av vatten och fossilfri el, vilket kräver samverkan med 
externa parter för att säkra tillräcklig överföringskapacitet. För 
att säkra fossilfri elektricitet till stora delar av har Preem idag 
avtal med Telge energi och Vattenfall. Ambitionen är även att 

Fokusområde: Klimat

5% vid utvinning 4% 91% vid användning

Exemplifi ering av fördelning av CO2 över värdekedjan under 2023.

Uppströms Nedströms

•  Användningen av råolja måste 
minska väsentligt

Åtgärder för att minska klimatutsläppen:

•  Produkter för minskade klimatutsläpp 
och ett socialt ansvarstagande

•  Transitionsplan för omställningen av produktionen
•  Fossilfri vätgas som insatsvara 
•  Koldioxidinfångning och kolsänkor kompenserar för utsläpp

Preems värdekedja – planerade och genomförda insatser för minskade utsläpp

Delägare i Sunpine 
och Pyrocell

Förnybara råvaror Förbehandling

Färdiga förnybara produkter

Transport Transport Lagring och blandning
  till depåRåolja

Drivmedels-
stationer  i Sverige

Företagskunder 
 i Sverige och Norge

Export  främst till
 nordvästra Europa
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Utsläppen från Preems verksamhet är både direkta och 
 indirekta. De direkta utsläppen, scope 1, kommer framförallt från 

depåer och stationer i Preems regi. De indirekta utsläppen kom-
mer delvis från den energi som Preem köper in i form av el och 
fjärrvärme, scope 2, och delvis från exempelvis råvaru utvinning, 
transport, distribution, användning av bränslen samt tjänste-
resor, scope 3. 

Uppströms: 
Användningen av råolja måste minska väsentligt
Utsläppen från Preems leverantörskedja uppströms kommer 
främst från inköp av råolja och råvaror som förädlas i egna 

lunda ut än den för råoljan och utsläppen för den förnybara 

råvaruutvinningen är generellt också lägre. Utsläppen från 
råvaruutvinningen räknas som indirekta och innefattas i scope 
3. För att nå Preems klimatmål måste användningen av råolja 
som insatsråvara minska väsentligt och istället ersättas med 
förnybara alternativ. Exempel på förnybar råvara är biooljor 
som utvinns av hållbara restprodukter från skog, lantbruk och 
livsmedelsindustri. Under omställningen till förnybar produktion 
kommer dock Preem att fortsatt behöva producera med fossila 
insatsvaror. Här fi nns emellertid möjlighet att göra aktiva val av 
fossila råoljor genom att välja råolja från de utvinningsplatser 
som genererar en lägre klimatpåverkan samt har en kortare 

är något Preem redan prioriterar och kommer att fortsätta att 
styra mot när möjlighet fi nns. 

Transitionsplan för omställningen av produktionen
Preems viktigaste åtgärder för att nå satta klimatmål är att 

som är anpassade för en storskalig drivmedelsproduktion som 
baseras på fossila råvaror, står nu inför en omställning till fram-
tidens efterfrågan av förnybara fl ytande drivmedel. Något som 
även kommer innebära en mycket lägre produktion än dagens. 
Utfasningen av den fossila produktionen blir därmed större än 
den förnybara ökningen. Under det sista årtiondet har Preem 
utvecklat bra teknik för att bygga om tidigare fossila produk-
tionsenheter så att de kan producera förnybara drivmedel. 
Dessa erfarenheter skalas nu upp när Preem genomför om- och 

produktion planeras kunna öka till minst 2,5 miljoner kubikmeter 
i början av år 2027, och det dubbla senast år 2035. Parallellt 
minskas den fossila produktionen och den totala produktions-
kapaciteten anpassas till framtidens lägre behov. Projekten är 
omfattande och förutsättningarna för att realisera enligt plan 
beror till stor del på tillståndsprocesser och att dessa sker inom 
angivna tidsramar utan förseningar. 

Läs mer om utmaningar rörande långsiktiga och förutsägbara 
spelregler på sidan 21.
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mande år visar hur stora delar av fossilgasen kan bytas ut mot 
biogas. Ett annat sätt är att producera fossilfri vätgas genom 
elektrolys av vatten och fossilfri el, vilket kräver samverkan med 
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Som Sveriges största drivmedels-
producent arbetar Preem för att ta 
ansvar för och reducera sin klimat-
påverkan. Målet är att Preem ska ha en 
klimatneutral värdekedja år 2035 och 
under 2023 fortsatte arbetet med att 
utveckla etappmål. Förståelsen för alla 
aspekter av Preems växthusgasutsläpp 
utvecklades och för hur Preem, trots 
en icke-linjär reducering av utsläpp, 
kan klara av att leva upp till klimat-
målen enligt Parisavtalet.

Preems totala klimatutsläpp var 
något högre under 2023 jämfört med 
föregående år. De högre utsläppen 
under 2023 förklaras av en ökad 
försäljning av fossila produkter på 
export, vilket ökade utsläppen vid 
produkternas användning. Produk-
tionen vid Preems största raffinaderi 
var också större än året innan, då 
ett så kallat revisionsstopp pågick. 

Preems 
väg mot en 
klimatneutral 
värdekedja

Preems värdekedja – planerade och genomförda insatser för minskade utsläpp

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket
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Fokusområde: Miljö

Framåtblick: 
planerade aktiviteter 2024
Under 2024 planerar Preem att genomföra en natur-

ringen ska i huvudsak fokusera på kärlväxter som är 
upptagna på EU:s lista över invasiva arter och därmed 
omfattas av förordningen om invasiva främmande arter. 
Vidare ska även en naturinventering med fokus på 
fågel arter och specifi kt på berguv genomföras.

utförd energikartläggning ska fastställas. 
Under året påbörjade Preem en kartläggning av 

verksamhetens påverkan på biologisk mångfald längs 
värdekedjan, i linje med Task Force on Nature-related 
Financial Disclosures (TNFD). Kartläggningen fortsät-
ter under 2024 med målet att utforma en strategi och 
målsättning för hur ett systematiskt arbete kan bedrivas 
för att identifi era, bedöma och hantera naturrelaterade 

Miljö 2023 2022 2021

Utsläpp till luft, mark och vatten

Utsläpp av kväveoxider (NOx) till luft från 
produktion, ton 776 801 795

Utsläpp av svaveloxider (SOx) till luft från 
produktion, ton 217 324 399

från produktion, ton 5 816 5 994 5 802

Utsläpp av farliga ämnen1) till vatten, ton 0,92 0,72 1,05

Allvarliga incidenter inom miljöområdet2), 
antal 0 0 0

Energianvändning

Energianvändning inom Preem3), GWh 8 966 8 490 9 255

Energianvändning utanför Preem, GWh 282 262 319

Energianvändning landtransporter, GWh 22 21 20

Energianvändning sjötransporter, GWh 223 210 262

Energianvändning stationer4), GWh 37 33 36

Resursanvändning för bränsleproduktion

Fossila råvaror, kton 13 771 14 233 14 526

Förnybara råvaror, kton 333 310 295
3 3 629 3 003 3 666

Genererat avfall 5)

Farligt avfall, ton 5 516 2 123 1 434 

Icke-farligt avfall, ton 7 757 7 423 4 110

 aksitaf ila ed va netlah alatot ned rä tekliv ,nenmä arabrehartxe tlatot rasiv telatetäM  )1
 dem sareh artxe nak mos reppurg-3HC hco -2HC rellåhenni mos anenmä aksinagro

tetrakloretylen och därefter bestämmas med IR-spektrofotometri.

2)  Mätetalet omfattar mätning av större incidenter inom miljöområdet som under året 
lett till villkors- eller lagöverträdelser (där Preem fälls för brott), eller skada på varu-
märket.

och Lysekil, kontor samt Preems depåer. Avdrag görs för restvärme som säljs som 
fjärrvärme.

4)  Energianvändning för stationer innefattar el- och värmeförbrukning. Energi-
användningen baseras på data från cirka 50 procent av Preems svenska stationer. 
Utifrån denna data har ett totalt värde extrapolerats.

5)  Genererat avfall ökade 2023 på grund av revisionsstopp i Göteborg samt pågående 
omställningsprojekt i Lysekil.

Se hållbarhetsnoterna på sidan 78 för mer detaljer.

Mål och utfall 2023 
Ett övergripande mål för Preem är att prestera bättre än vad 
som stipulerats i de strikta miljövillkor som företaget är skyldigt 
att följa. Ett annat mål är att upprätthålla goda värden vad gäller 

med 2022 vilket där orsakat en högre energiförbrukning. Det 

som energiförbrukning minskat. Totalt sett har en god energi-

Utsläppen av svaveloxider och kväveoxider var fortsatt låga 
under 2023 och betydligt lägre än såväl uppställda mål som 

samheten. Med allvarliga incidenter menas sådana som kan 
innebära villkors- eller lagöverträdelser. Under verksamhetsåret 

med upp till målet även 2023.

störningar under 2023 kunde inte målet om planerad fackling 
 uppnås, vilket genererade extra utsläpp till luft. 

Totalt sett minskade utsläppen från fl yktiga organiska för-
eningar med cirka 3 procent jämfört med föregående år. 

vara under 10 procent uppnåddes ej utan hamnade på cirka 
20 procent.
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Miljö är därmed ett fokusområde för Preem och 
företaget gör framsteg i att minska sina utsläpp 
och skydda miljön. Utsläpp till luft, mark och vatten, 
resurs användning, energianvändning samt påverkan 
på den biologiska mångfalden utgör de prioriterade 
miljöfrågorna för Preem.

Ett övergripande mål för Preem är att prestera bättre än 
vad som stipulerats i de strikta miljövillkor som företaget 
är skyldigt att följa. Ett annat mål är att upprätthålla 
goda värden vad gäller energieffektivitet.

Som exempel var utsläppen av svaveloxider och 
kväve oxider var fortsatt låga under 2023 och betydligt 
lägre än såväl uppställda mål som miljövillkor. Totalt 
sett minskade utsläppen från flyktiga organiska fören-
ingar med cirka 3 procent jämfört med föregående år. 
Ambitionen att bortskaffandet av avfall från Preem i 
Lysekil skall vara under 10 procent uppnåddes ej 
utan hamnade på cirka 20 procent.

Preem omfattas av strikta miljövillkor och liksom för drivmedelsbranschen 
i stort innebär verksamheten risker för allvarlig skadlig miljöpåverkan 
genom hela värdekedjan.

Initiativ för minskad miljöpåverkan

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket
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Preems långsiktiga mål är att identifi era risker i alla typer av 
värdekedjor och hantera dessa på ett systematiskt sätt. 

Preem har som krav att alla leverantörer oavsett kategori 
ska acceptera Preems uppförandekod, alternativt ha en egen 
som minst motsvarar Preems krav. Under året infördes även 
ett mål att Preems uppförandekod ska inkluderas i alla avtal 
för så kallade indirekta inköp på Preem. Indirekta inköp inklu-
derar allt material som inte används som ingående material 

i Preems  ra�  nering. Målet är att år 2024 ska uppförandekoden 
vara inkluderad i samtliga leverantörsavtal (100 procent) med 
leveran törer som levererar indirekta material till Preem.

Under 2023 påbörjade Preem även en kartläggning av håll-
barhetsrisker för livsmedelsortimentet i butikerna på stationerna. 
Syftet är att kunna erbjuda bättre hållbarhet i stations utbudet 
samt att kunna ställa tydligare hållbarhetskrav på  leverantörer 
av livsmedel.

EU-direktiv som främjar mänskliga rättigheter och miljö
Lagstiftare och institutioner ställer i allt högre grad krav på styr-
ning och uppföljning av risker i leverantörskedjan. I slutet av året 
nådde Rådet och Europaparlamentet en preliminär överenskom-
melse om direktivet om företagens hållbarhets due diligence 
(CSDDD), som syftar till att förstärka skyddet för miljön och 
mänskliga rättigheter inom EU och globalt. 

Syftet med direktivet är att främja mänskliga rättigheter 
och miljöhänsyn i företagens verksamhet och bolagsstyrning, 
inkluderande hela värdekedjor inom och utanför Europa. Direk-
tivet ställer krav på bolag att identifi era och redovisa negativ 
påverkan på mänskliga rättigheter och miljö i företagets egen 
verksamhet, dotterbolag och värdekedjor. Redan idag påver-
kas Preem av EU-direktivet genom den norska verksamheten 
i Preem AS, då Norge tidigare har implementerat en lagstiftning 
baserad på CSDDD, den så kallade Åpenhetsloven. CSDDD 
stärker och kompletterar EU:s direktiv för hållbarhetsrappor-
tering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som 
i sin tur träder i kraft för Preems del räkenskapsåret 2025 med 
ökade krav på att redovisa risker och hur de hanteras i värde-
kedjan. 

Genom att ställa krav på och samarbeta med leverantörer 
kan Preem påverka och minimera hållbarhetsrisker utanför den 
egna verksamheten. Riskbaserade arbetssätt vilket krävs enligt 
den nya lagstiftningen fi nns sedan tidigare implementerade 
i Preems processer för inköp och utvärdering av leverantörer 
av förnybara råvaror och produkter, även till viss del för inköp 
av råolja. Utgångspunkten är ett riskbaserat arbetssätt som 
beskrivs på sidan 44. 

På ledningsnivå görs leverantörsuppföljningen i form av en 
årlig genomlysning av Preems leverantörer. Vid  genomlysningen 
går ledningsgruppen igenom strategiska leverantörer och 
leverantörer med hög risk, såsom råvaruleverantörer. Utöver 
hållbarhetsaspekter omfattar kriterierna för genomlysningen 
även kvalitetsaspekter, såsom servicegrad. Läs mer om Preems 
styrning på sidan 63. 

Fokusområde: Hållbara värdekedjor

Geografi sk översikt av Preems inköp av fossila och förnybara råvaror

 Fossila råvaror  

 Förnybara råvaror

Observera att de fossila och förnybara volymerna använder olika skalor och kan därav inte 
jämföras med varandra. Däremot är storleken på cirklarna inom råvarukategorierna inte 
proportioneliga, men ger en ungefärlig bild av hur stora volymer som kommer från varje land.
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Varje handelsdag köper Preem i snitt in 300 000 fat råolja 
och andra råvaror från leverantörer världen över. Råolja är 
företagets absolut största råvara för tillverkning av drivmedel. 
Produktion och transport av råolja måste skötas professionellt 

som skadar människor eller miljö. Preem är beroende av sär-
skilda oljekvaliteter och köper därför in råolja från olika delar 
av världen – Nordsjön, USA och Västafrika. Lägre investeringar 
i råoljeutvinning under många har börjat påverka möjligheten 

det volatila omvärldsläget att produktionsmönster och leveran-
törskedjor ändras. Sveriges strikta miljökrav, Preems ekonomi 
och rådande marknadsförutsättningar är styrande för vilken typ 
av råolja Preem använder för att optimera bolagets produktion. 

Historiskt har råoljeindustrin förknippats med allvarliga risker 
som varierar stort beroende på ursprung och involverade aktö-
rer. Spill och läckage vid utvinning och transport,  påverkan på 
naturmiljöer och biologisk mångfald, klimatpåverkande utsläpp 
vid extraktion, vattenanvändning samt mänskliga rättig heter och 
korruption är de mest väsentliga riskaspekterna. Uppföljning av 
hur hänsyn tas till människor och miljö genom leverantörskedjan 

nörer och drivmedelsdistributörer. 
Den tillgängliga volymen råolja från Nordsjön minskar vilket 

medför att Preem i framtiden, för den tid på Preems omställ-
ningsresa då fossila råvaror fortfarande behövs, kommer 
behöva utöka sin försörj ning av råolja till områden med högre 
hållbarhetsrisker. Det kommer bland annat innebära längre 
frakter och ökade miljö risker vid de råoljekällor som sinar. Ytter-
ligare en utmaning är att ett mer begränsat utbud av råolja gör 
det svårare att som en  relativt liten kund ställa krav i en mer 
leverantörsstyrd marknad. 

Till skillnad från den förnybara leverantörskedjan har det 
historiskt inte funnits lagstiftning kring eller internationella krav 
på spårbarhet i den fossila leverantörskedjan, som verkar på en 
global marknad. Information om ursprungsland eller område för 
den råolja som köps in fi nns, men att spåra produkten till dess 
faktiska källa är utmanande på grund av bristande spårbarhet 
bakåt. Vid inköp av färdiga produkter är möjligheten till spårbar-

het bakåt ännu lägre. Det har gjort det svårt att veta vilka villkor 
och situationer som råder på specifi ka produktionsplatser, och 
därmed i vilken omfattning miljöfrågor eller mänskliga rättig-
heter åsidosätts. CSDDD kommer hjälpa till att driva ökad spår-
barhet och hållbarhet i leverantörskedjan för råolja, och Preems 
arbete med att analysera och följa upp dessa risker kommer 
intensifi eras under de närmaste åren. 

Olika råoljors klimatavtryck
Historiskt sett har råoljemarknaden saknat tillförlitliga data 
 gällande sina egna utsläpp, vilket har gjort det svårt att välja 
leverantör baserat på klimatavtryck. Under de senaste åren har 
dock en förbättring skett och fl er aktörer har börjat följa upp 
och rapportera utsläpp relaterade till råoljeutvinning. Preems 
ambition är att fortsatt systematiskt följa detta i syfte att fort-
löpande kunna öka transparensen av klimatpåverkan i inköps-
besluten. För mer information om råvarans påverkan på Preems 
utsläpp uppströms se sidan 34. 

Företag som är öppna och transparenta vad gäller klimatav-
tryck och sina målsättningar för en successiv reducering därav, 
bedriver även generellt sett ofta ett aktivt hållbarhets arbete. 

Preems ambition är att göra medvetna val av leverantörer av 
råolja. Det innebär att Preem försöker bygga tillitsfulla samarbe-
ten och nära relationer med ett mindre antal aktörer. De fl esta 
av Preems råoljeleverantörer är bolag som företaget har arbetat 
och utvecklat ett starkt ömsesidigt för troende med under lång 
tid. De största leverantörerna har Preem arbetat med i över 

Under 2022 slutade Preem köpa rysk råolja och ersatte den 
med råolja från Amerika och Nordsjön. Den råolja Preem köpt in 
sedan dess kommer därmed i högre grad från länder med lägre 
hållbarhetsrisker. Under 2023 kom 86 procent av råoljan från 
Europa och USA. Preem ser dock att detta mönster kan ändras 

grund av sinande källor och lägre investeringar.

Den fossila leverantörskedjan 

Inköp av råolja 2023
Geografi sk fördelning i procent baserat på volym

 Norge: 74%
 Nigeria: 7%
 USA: 8%
 Övrigt: 11%

s. 47
Inköp av råolja 2023
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Samverkan och forskning skapar möjlighet att säkra 
råvaror och utveckla hållbara leverantörskedjor
Preems behov av förnybara råvaror kommer öka kraftigt de 
kommande åren som en e
 ekt av omställningen och innebär 
att nya typer av råvaror behöver införska
 as. Råvaror som inte 
bara måste uppfylla hållbarhetskrav utan även möta andra reg-
leringar såsom avfallslagstiftningar och en mängd miljökrav. Ut -
ökade volymer och nya råvaror innebär också nya logistikfl öden 
samt nya typer av värdekedjor och leverantörer. 

Preem arbetar aktivt med att säkra tillgången till förnybara 
råvaror för framtiden, genom samarbetsavtal med leverantörer 
men också genom forskning och utveckling för att hitta nya 

råvaruströmmar. Genom att ställa krav på och samarbeta med 
leverantörer kan Preem påverka och minimera hållbarhetsrisker 
utanför den egna verksamheten och tillsammans med leveran-
törerna utveckla hållbara värdekedjor, både lokalt 
och globalt. 

Mål och utfall 2023
Under 2023 såg Preem över sina avtal för att stärka styrningen 
genom uppförandekoden. Ett beslut togs att initialt inkludera 
den i tre avtalstyper inom indirekta inköp. 

Ett nytt inköpssystem infördes under 2023 med bättre 
 möjligheter att följa upp leverantörsrisker.

En första rapportering enligt norska Åpenhetsloven gjordes 
för år 2022 och publicerades 2023.

 Analys inför implementering av Corporate Sustainability 
Due Diligence direktivet (CSDDD) påbörjades under året.

Under 2023 kom 99 procent av Preems inköp av råolja från 
råoljeleverantörer som godkänt Preems uppförandekod eller 
har kunnat visa en egen, likvärdig, sådan. Detta är en förbätt-
ring jämfört med tidigare år, vilket har möjliggjorts genom ett 
aktivt arbete med att samla inköpen hos färre och genomlysta 
leverantörer. På detta sätt kan hållbarhetsrisker minskas och 
synergier möjliggöras inom andra områden. Resurser har inte 
räckt till för att utvärdera hållbarhetsprestanda under 2023 
i önskad utsträckning. Detta innebär att målet om hållbarhets-
utvärderingar inte har kunnat nås fullt ut, trots en förbättring 
mot föregående år.

Under 2023 utvärderades Preems leverantörer av förnybara 
råvaror och drivmedel med hänsyn till miljö, mänskliga rättighe-
ter och korruption. Endast en leverantör, vars leveranser mot-
svarar 0,5% av Preems totala förnybara inköpsvolym, har inte 
kunnat utvärderas under 2023, vilket berodde på ett misstag.

Under 2023 genomfördes tredjepartsrevision hos en av 
 Preems leverantörer, där inga brister identifi erades.

Samtliga förnybara råvaror som köptes in under 2023 utvär-
derades utifrån Preems hållbarhetskriterier, se illustrationen på 
föregående sida. 

Miljö och social påverkan 
i leverantörsledet 2023 2022 2021

Fossilt

Leverantörer som godkänt Preems 
 upp förandekod1) (andel volym), % 99 89 95

Leverantörer som är utvärderade utifrån 
hållbarhet2) (andel volym) % 96 85 81

Förnybart

Leverantörer som godkänt Preems 
 upp förandekod1) (andel volym), % 100 100 100

Leverantörer som är utvärderade utifrån 
hållbarhet2) (andel volym), % 100 100 100

Andel förnybara råvaror som Preem 
 utvärderat utifrån hållbarhet, % 100 100 100

1)  Leverantörer som godkänt Preems uppförandekod, alternativt skickat in en egen 
uppförandekod som godkänts av Preem.

2)  Utvärdering utifrån hållbarhet behandlar områdena mänskliga rättigheter, arbets-
villkor, korruption och miljö.

Se hållbarhetsnoterna på sidan 79 för mer detaljer.

Fokusområde: Hållbara värdekedjor

Framåtblick: 
planerade aktiviteter 2024
Preem kommer slutföra analysen av krav som kommer 
med CSDDD samt implementera processer för rappor-
tering enligt CSRD. Under 2024 kommer Preem bland 
annat kartlägga risker för brott mot mänskliga rättig-
heter i värdekedjan.

En större genomlysning av hållbarhetsrisker vad 
gäller leverantörer och länder för värdekedjan för råolja 
planeras. Därtill kommer platsbesök och revisioner av 
högriskleverantörer och samarbetspartners för för-
nybara råvaror att genomföras. 

Under senare delen av 2023 påbörjade Preem en 
kartläggning av hållbarhetsrisker i värdekedjan för 
livsmedelsortimentet i butikerna på stationerna. Under 
2024 kommer arbetet fortsätta med djupare analys 
samt målsättning för kommande år och styrning på 
området.

Ursprungsland förnybara råvaror och produkter
Fördelning i procent baserat på volym

 Tyskland: 12%
 Sverige: 11%
 Frankrike: 11%
  USA: 9%
  Neder-

länderna: 8%
 Belgien: 8%
 Australien: 7%

 Spanien: 6%
 Kina: 5%
 Malaysia: 4%
 Polen: 3%
 Övrigt: 16%

s. 49
Ursprung inköp råvaror och 
produkter 2023

Förnybara råvaror för ra�  nering
Fördelning i procent baserat på volym

  Animaliska fettsyror: 66%
  Råtallolja: 18%
  Vegetabiliska oljor: 7%
  Använd frityrolja: 6%
  Övrigt: 4%

Råvaror markerade i orange färgskala 
möter defi nitionen av avfallrestprodukter 
under lagen om hållbarhetskriterier för 
biodrivmedel och biobränslen.

s. 49
Förnybar råvara för ra�nering 
2023
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Geografisk översikt av Preems inköp 
av fossila och förnybara råvaror

Råolja är företagets absolut största 
råvara för tillverkning av drivmedel. 
Produktion och transport av råolja måste 
skötas professionellt och med fokus på 
säkerhet för att inga olyckor ska inträffa 
som skadar människor eller miljö. Preem 
är beroende av särskilda oljekvaliteter 
och köper därför in råolja från olika delar 
av världen. Under 2022 slutade Preem 
köpa rysk råolja och ersatte den med 
råolja från Nordsjön, USA och Västafrika.

Tillgång till förnybara råvaror samt nya 
leverantörer och samarbeten är en 
förutsättning för Preems omställning 
till en helt förnybar värdekedja. Att öka 

användningen av restprodukter från 
mat- och skogsindustrin är en viktig del 
i det arbetet. Tillgången till förnybara och 
cirkulära råvaror som klarar att uppfylla 
kraven i en hållbarhetsutvärdering är 
dock begränsad och konkurrensen om 
råvarorna kommer att öka.

Vid valet av råvaror är spårbarhet och 
uppfyllnad av Preems hållbarhetskriterier 
samt EU:s Förnybartdirektiv avgörande 
för att hantera riskerna i värdekedjan. 
Hållbarhetsprestandan utvärderas 
löpande och Preem väljer råvaror med 
hög verkningsgrad och goda hållbarhets-
egenskaper.

Varje handelsdag köper Preem i snitt in 300 000 fat 
råolja och andra råvaror från leverantörer världen över.

Hållbara råvaror 
och leverantörer 

Preems långsiktiga mål är att identifi era risker i alla typer av 
värdekedjor och hantera dessa på ett systematiskt sätt. 

Preem har som krav att alla leverantörer oavsett kategori 
ska acceptera Preems uppförandekod, alternativt ha en egen 
som minst motsvarar Preems krav. Under året infördes även 
ett mål att Preems uppförandekod ska inkluderas i alla avtal 
för så kallade indirekta inköp på Preem. Indirekta inköp inklu-
derar allt material som inte används som ingående material 

i Preems  ra�  nering. Målet är att år 2024 ska uppförandekoden 
vara inkluderad i samtliga leverantörsavtal (100 procent) med 
leveran törer som levererar indirekta material till Preem.

Under 2023 påbörjade Preem även en kartläggning av håll-
barhetsrisker för livsmedelsortimentet i butikerna på stationerna. 
Syftet är att kunna erbjuda bättre hållbarhet i stations utbudet 
samt att kunna ställa tydligare hållbarhetskrav på  leverantörer 
av livsmedel.

EU-direktiv som främjar mänskliga rättigheter och miljö
Lagstiftare och institutioner ställer i allt högre grad krav på styr-
ning och uppföljning av risker i leverantörskedjan. I slutet av året 
nådde Rådet och Europaparlamentet en preliminär överenskom-
melse om direktivet om företagens hållbarhets due diligence 
(CSDDD), som syftar till att förstärka skyddet för miljön och 
mänskliga rättigheter inom EU och globalt. 

Syftet med direktivet är att främja mänskliga rättigheter 
och miljöhänsyn i företagens verksamhet och bolagsstyrning, 
inkluderande hela värdekedjor inom och utanför Europa. Direk-
tivet ställer krav på bolag att identifi era och redovisa negativ 
påverkan på mänskliga rättigheter och miljö i företagets egen 
verksamhet, dotterbolag och värdekedjor. Redan idag påver-
kas Preem av EU-direktivet genom den norska verksamheten 
i Preem AS, då Norge tidigare har implementerat en lagstiftning 
baserad på CSDDD, den så kallade Åpenhetsloven. CSDDD 
stärker och kompletterar EU:s direktiv för hållbarhetsrappor-
tering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som 
i sin tur träder i kraft för Preems del räkenskapsåret 2025 med 
ökade krav på att redovisa risker och hur de hanteras i värde-
kedjan. 

Genom att ställa krav på och samarbeta med leverantörer 
kan Preem påverka och minimera hållbarhetsrisker utanför den 
egna verksamheten. Riskbaserade arbetssätt vilket krävs enligt 
den nya lagstiftningen fi nns sedan tidigare implementerade 
i Preems processer för inköp och utvärdering av leverantörer 
av förnybara råvaror och produkter, även till viss del för inköp 
av råolja. Utgångspunkten är ett riskbaserat arbetssätt som 
beskrivs på sidan 44. 

På ledningsnivå görs leverantörsuppföljningen i form av en 
årlig genomlysning av Preems leverantörer. Vid  genomlysningen 
går ledningsgruppen igenom strategiska leverantörer och 
leverantörer med hög risk, såsom råvaruleverantörer. Utöver 
hållbarhetsaspekter omfattar kriterierna för genomlysningen 
även kvalitetsaspekter, såsom servicegrad. Läs mer om Preems 
styrning på sidan 63. 

Fokusområde: Hållbara värdekedjor

Geografi sk översikt av Preems inköp av fossila och förnybara råvaror

 Fossila råvaror  

 Förnybara råvaror

Observera att de fossila och förnybara volymerna använder olika skalor och kan därav inte 
jämföras med varandra. Däremot är storleken på cirklarna inom råvarukategorierna inte 
proportioneliga, men ger en ungefärlig bild av hur stora volymer som kommer från varje land.
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Observera att de fossila och förnybara volymerna använder olika skalor och kan därav 
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proportioneliga, men ger en ungefärlig bild av hur stora volymer som kommer från varje land.
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En förutsättning är att Preem kan tillhandahålla hållbar 
energi i olika former samt andra typer av erbjudanden 
som möter kundernas behov. Olika typer av drivmedel 
och bränslen har olika hållbarhetsutmaningar och 
Preems långa erfarenhet av flytande bränslen 
underlättar omställningen till förnybart.

Preem har som långsiktigt mål att tillverka fem miljoner 
kubikmeter flytande förnybart bränsle per år senast 
2035, med en möjlig produktion på 2,5 miljoner kubikmeter 

årligen redan i början år 2027. I samband med det 
kommer mängden fossil produktion minska och större 
mängder förnybara bränslen erbjudas. Även om delar 
av transportsektorn sannolikt blir svåra att elektrifiera, 
kommer elektrifieringen spela en viktig roll i att minska 
hållbarhetsriskerna inom denna sektor. Framtidens 
energistation kan förväntas utvecklas till en mobilitetshub 
som erbjuder flertalet hållbara energilösningar för 
både bil och människa.

Preem är fast beslutet om att vara en del av framtidens drivmedelsmarknad. 

Framtidens erbjudanden
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Medarbetarnas säkerhet är Preems högsta prioritering. 
Engagemang, mångfald, kontinuerligt lärande och intern 
rörlighet värdesätts som grundläggande inslag i verksam-
heten, där gemensamma värderingar styr agerandet.

Preems medarbetarundersökningar bekräftade att företagets 
satsningar på en god arbetsmiljö ger positiva resultat, och 
Preems organisatoriska och sociala arbetsmiljöindex 
förbättrades jämfört med 2022.

Preems nollvision för hälsa och säkerhet, med målet 
att undvika skador och olyckor som påverkar människor, 
miljö och egendom, nåddes emellertid inte under 2023. 
Målet för 2023 var max 1,0 frånvaroolycka per miljon 
arbetstimmar. Utfallet blev 1,4 vilket var en förbättring 
från föregående år men fortfarande uppnåddes inte 
målet. Samtliga personskador har utretts, och åtgärder 
har utvecklats för att förhindra upprepning av olyckor.

Medarbetarengagemang är en central framgångsfaktor 
Preem utvärderar löpande medarbetarnas engagemang, vilket 
följs upp regelbundet av chefer och ledning. Trots högt engage-
mang inom företaget har eNPS (employee Net Promoter Score) 
-värdet minskat i vissa delar av organisationen de senaste tre 
åren. Detta utgör en potentiell risk för Preems långsiktiga stabi-
litet och förmåga att attrahera och behålla kompetent personal. 
Preem tar detta på stort allvar och har bland annat förstärkt 
kommunikationen om företagets resultat, mål och omställnings-
planer för att öka medarbetarengagemanget.

Åtgärder under 2023 syftade till att öka kännedom om och 
stolthet för Preems syfte, verksamhet och omställningsplaner. 
Det inkluderade kvartalsvisa medarbetarmöten, information 
via Preempodden/Preembladet, fördjupande artiklar och fi lm-
reportage på Intranätet. Självledarskap är avgörande för att 
öka medarbetarengagemanget, förbättra konkurrenskraften 
och främja förändring. Preem genomförde därför en läroresa i 
självledarskap för alla medarbetare under 2023 för att främja 
individuell utveckling och samarbete mellan kollegor. Målet är 
att alla medarbetare som var anställda vid lanseringen ska ha 
genomgått utbildningen senast första kvartalet 2024.

God organisatorisk och social arbetsmiljö 
Resultaten från Preems medarbetarundersökningar visar att 
satsningarna på en god arbetsmiljö ger resultat. Preems orga-
nisatoriska och sociala arbetsmiljöindex stärktes under året 
och ligger över extern benchmark, enligt Preems leverantör 
av medarbetarundersökningen. Viktiga komponenter i Preems 
kontinuerliga arbetsmiljöarbete är täta samtal mellan chef och 
medarbetare, obligatoriska arbetsmiljöutbildningar för chefer 
samt skyddsronder. Under året tillhandahölls även en interaktiv 
utbildningsinsats för ledare med fokus på alkohol och drog-
problematik. Ett tätt samarbete med Preems företagshälsovård 
underlättar arbetet med att på ett tidigt stadium identifi era 
och hantera tecken på ohälsa. Preem erbjuder även alla med-
arbetare hälsoundersökningar med fokus på arbetsmiljö- och 
livsstilsrelaterade hälsoproblem.

Ledarskap som stödjer förändring
Efterlevnaden av Preems ledarprofi l utvärderas löpande. Resul-
tatet följs upp på såväl övergripande nivå som i respektive 
arbetsgrupp. En fråga om upplevd efterlevnad av ledarprofi len 
inkluderas också i medarbetarundersökningarna och resultatet 
presenteras i ett ledarskapsindex som följs upp på Preems styr-
kort. För att stärka Preems chefer i ledarrollen genomförs olika 
utbildningsinsatser. Under året hölls bland annat digitala föreläs-
ningar och workshops för chefer, så kallade ”Leadership Boosts”, 
med fokus på olika delar i Preems ledarprofi l. Att leda för ett 
ökat självledarskap samt för att stärka initiativkraften var några 
av de teman som var i fokus under året. Ledarskapsprogrammet 
utvecklades även vidare med utgångs punkt i Preems ledarprofi l 
och en ny ledarutbildning för erfarna ledare lanserades.

Mångfald och inkludering stärker innovationskraften
Genom ökad mångfald och inkludering skapas förutsättningar 
för innovation, prestation och lönsamhet. Inkludering är en av 
Preems värderingar och företaget har sedan ett antal år ett 
strategiskt och långsiktigt mål om att nå en jämnare könsför-
delning i samtliga delar av verksamheten. Dessa jämställd-
hetsmål nåddes tyvärr inte för 2023, men avseende ledande 
befattningar och kollektivanställda har en viss förbättring skett 
sedan föregående år. För tjänstemän går trenden emellertid 
åt fel håll och antalet män ökar i relation till antalet kvinnor. 
Eftersom balansen främst kan påverkas i samband med rekry-
tering är det strategiska målet nedbrutet i ett rekryteringsmål 
som följs upp och återrapporteras till ansvariga chefer efter 
genomförd rekrytering. Preem kommer under 2024 ha en dialog 
med Female Engineering Network, ett nätverk för kvinnor inom 
ingenjörs yrket, för att öka intresset för Preem som arbetsgivare 
hos denna målgrupp. Under 2023 ingicks även ett ramavtal med 
en rekryteringsleverantör profi lerad mot denna målgrupp.

Fokusområde: Människa och säkerhet

Medarbetarnas välbefi nnande och utveckling

Medarbetarnas välbefi nnande 
och utveckling1) 2023 2022 2021

Engagemangsindex (EI)2) 82 81 79

Organisatorisk och 
Social Arbetsmiljö Index (OSI)3) 79 78 78

Sjukfrånvaro, % 3 4 3

Net Promoter Score (eNPS) 6 3 2

Antal nyanställda, antal 175 145 39

Personalomsättning, % 7 10 9

Könsfördelning (män/kvinnor), %

Styrelse 100/0 100/0 100/0

Ledningsgrupp 71/29 71/29 71/29

Ledande befattningar 71/29 73/27 71/29

Tjänstemän 64/36 63/37 64/36

Kollektivanställda 88/12 90/10 90/10

 svird ditsgnågrevö ne rednU .renoitats anvirdrentrap ah tta rä igetarts smeerP  )1
 emellertid stationer ibland i Preems egen regi, innan en partner utses som kan ta 
över driften, och detta drivs då genom Preems helägda dotterbolag Drivmedels-
station AB och Bensinstation AB. Dessa två bolag har för närvarande sammanlagt 
125 anställda men eftersom det endast är tillfälligt, som en interimslösning, samlas 
inte hållbarhetsdata kring anställda in eller styrs på samma sätt som beskrivs i rap-
porten. På grund av det så exkluderas Drivmedelsstation AB samt Bensinstation AB 

 igrene anrenoisnemid nårfitu gnamegagne seratebradem smeerP rasiv IE  )2
och  tydlighet.

  tgidit tte åp tta röf nöjlimstebra aksirotasinagro hco alaicos ned retäm ISO  )3

av gjorda insatser.

Se hållbarhetsnoterna på sidan 80 för mer detaljer.
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Preem strävar efter att vara en arbetsplats som är säker, 
inkluderande och öppen, där alla medarbetare utvecklas och trivs.

Engagemang, kompetens, 
säkerhet och välmående kollegor 
bygger Preems framgång

sjukfrånvaro 2023 
Mål 2023: maximalt 3%

mindre allvarliga 
personskador per miljon 
arbetstimmar 2023 
Mål 2023: maximalt 2,8

2,9%4,4

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket
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Med inhemsk drivmedelsproduktion är Preem avgörande 
för försörjningstryggheten och transportsektorns 
omställning. Många viktiga samhällsfunktioner är bero-
ende av en välfungerande produktion och distribution 
av drivmedel. Det gäller allt från kollektivtrafik till 
godstransporter och utryckningsfordon. 

I händelse av kris ställs Preems samhällsuppdrag på sin 
spets. Genom Preems inhemska produktionsanläggningar 
säkras energisäkerheten i Sverige och Norge genom 
den avgörande tillgången på drivmedel och bränslen 
för reservkraft.

Detta kräver en effektiv verksamhet och goda relationer 
med alla samhällsnivåer är av största vikt. Preem bidrar 
genom att eftersträva höga ambitioner i klimatomställningen, 
god affärsetik och transparens.

Under 2023 genomgick 100 procent av relevanta 
medarbetare utbildning i hållbara affärsrelationer och 
antikorruption – en kraftig ökning från föregående år. 
Inga fall av korruption som berör Preem kom till bolagets 
kännedom under året. Ett visselblåsarärende mottogs 
under 2023, vilket utreddes enligt gällande riktlinjer.

Som Sveriges största drivmedelsproducent är Preem en betydande samhällsaktör. 

Preems roll och ansvar i samhället

Om Preem Strategi & mål Hållbarhetsramverket

13 Preem  Kortversion Års- och hållbarhetsredovisning 2023



Preem AB, 112 80 Stockholm 
Besöksadress: Warfvinges väg 45 
Tfn: + 46 (0)10-450 10 00 
www.preem.com

https://www.preem.com

