Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Omstallning pagar

En battre resa mot 2035. For att vi vill, kan och maste.




Preem gor resan
till en battre

framtid mojlig

Preem fortsatter omstallningsresan mot en stor-
skalig fornybar produktion och en klimatneutral
vardekedja ar 2035.

Globala utmaningar som klimatférandringar kraver
en Okad takt i omstallningen till ett mer hallbart
samhalle. For Preem, som bade har en stor
fossil produktion och en ambitids hallbar-
hetsagenda, handlar omstaliningen om
att verksamheten maste forandras i
grunden.

Preems omstallning
av verksamheten fran fossilt
till fornybart sker genom
forskning och utveckling,

Preem genomfor darfor omfattande uppbyggnad av nya férybara

investeringar for att na malsatt- vardekedjor samt anpassning
ningen om en klimatneutral varde- av raffinaderier, logistik och
kedja redan ar 2035. Samtidigt forsaliningskanaler.

bidrar Preem fortsatt till den viktiga
forsorjningstryggheten av bransle och
energi i Sverige och Europa.
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Om Preem

Preems verksamhet i

Preems verksamhet omfattar ravaruinkdp, produk-
tion, depaverksamhet och forsaljning. Vid de tva
raffinaderierna i Lysekil och Géteborg foradlar
Preem rdolja och férnybara ravaror, vilka sedan
saljs som drivmedel och andra produkter till
féretag och privatpersoner. Cirka halften av allt
drivmedel som arligen anvands i Sverige

kommer fran Preem.

Tva affarsomraden
Preems forsaljning sker genom de tva affarsomradena Supply &
Refining och Marketing & Sales.

Supply & Refining kdper in och raffinerar raolja och férnybara
ravaror till fardiga produkter. Huvuddelen av produkterna gar till
export, i huvudsak till nordvastra Europa. g

Marketing & Sales kdper produkter fran Supply & Refining och !
ansvarar for forsaljningen av dessa pa den svenska och norska
marknaden. Forsaljningen sker via egna marknadskanaler, driv-
medelsstationer (under varumarkena Preem och Saifa) och

aterforsaljare. i)

’

Under 2024 etablerades forsalj-
ningskontor i Hamburg, Tyskland,
och Rotterdam, Nederlanderna.

e EE

korthet

Preem har totalt cirka 500 drivmedels-
stationer for privat- och yrkestrafik i
foretagets rikstackande nat.

sl mn

| Av dessa ar nara 190 stationer
o 00

anpassade specifikt for tung trafik.

I Norge sker Preems forséljning
via aterforsaljare samt egen
direktforsaljning.

Den arliga produktionskapaciteten B
vid Preems tva raffinaderier ar !
cirka 18 miljoner kubikmeter bransle.
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Deldgda SunPine i Pitea producerar
arligen cirka 150 000 kubikmeter tall-
olja som utgor ravara for tillverkning
av drivmedel. B

En stor del av Sveriges industri-
foretag far energi fran Preem. i \
Preem ar aven Sveriges storsta
leverantor av diesel som driv-
medel fér godstransporter.

Deldgda Pyrocell i Gavle har en produk-
tionskapacitet pa cirka 25 000 ton bioolja
per ar. Det motsvarar den arliga bransle-
férbrukningen fér 15 000 personbilar.

Preems tva raffinaderier

i Lysekil och Géteborg
star for 80 procent av
den svenska produktions-
kapaciteten, och cirka en
tredjedel av den nordiska. )/

Deldgda Scanlube /
i Goteborg tillverkar och /
distribuerar 35 000 kubik- /
meter smorjmedel per ar. h

1

1

\'%
Depaerna mellanlagrar produkter och ravaror

pa vag till och fran Preems raffinaderier. Darefter
distribueras fardiga produkter till kund. Preem ager
N operativt aktiva depaer i Géteborg, Helsingborg,
Karlshamn, Norrk6ping och Gavle.



Om Preem

Preem i siffror 2024

Ekonomiskt utfall

131 Mdr

SEK i omséttning

2,2 Mdr

SEK i operativt resultat

2,8 Mdr

SEK i investeringar for
minskad klimatpaverkan

1,3%

i avkastning pa arbetande kapital (ROCE)

4,5 Mdr

i justerat EBITDAY

57%

i soliditet

1) Justerat EBITDA for prisvinster/forluster pa varulager,
valutakurseffekter vid omrakning och netto resultat fran
derivat varderade till verkligt vérde.

Inkdp och produktion

Ursprungsland fossil raolja
Geografisk fordelning i %, baserat pa volym

@ Norge: 61%

® Guyana: 14%
UK: 7%
Ovrigt: 18%

Ursprungsland fornybara
ravaror och produkter

Geografisk fordelning i %, baserat pa volym

@ Sverige: 12%
® Europa: 78%
Ovriga varlden: 10%

15920 000

m3 produktion av fossila branslen

428 000

m3 produktion av férnybara branslen

Reduktion av utslapp

-12%"

totala utslapp koldioxidekvivalenter

-49%"

utslapp av koldioxidekvivalenter vid
ravaruutvinning (scope 3)

-15%

utslapp av koldioxid i raffinering
(scope 1, 2)

-7 %2)3)

utslapp av koldioxidekvivalenter i
anvindning av salda produkter
(scope 3)

1,9 Mton

besparing i koldioxidekvivalenter genom
totalt salda volymer férnybart jamfort med
fossilt alternativ

2) Med anledning av en foérdandrad kontraktsmassig struktur
kring depasambeten mellan branschens aktérer har en
omrakning av utslapp saval uppstroms som nedstroms
blivit n6dvandig, vilket lett till att utslappen for 2022,
2023 och 2024 fatt justerats. Pa grund av avsaknaden
av en uppdatering av basaret kommer minskningen att
framsta som mindre betydande jamfért med tidigare
rapporterade ar.

3) Jamfort med basar 2018.

Preems anstallda

~1 600
~3 000

som dagligen méter kunder under
Preems varumarke via aterforsiljare
och samarbetspartner

Friskndrvaro

97%

Mal 2024: 97%

Siffrorna pa denna sida &r i de flesta fall avrundande for att
ge en overblick, for exakta siffror och mer information om
utrékningar vanligen se hallbarhetsnoterna pa sidan 75.

Som ett led i Preems anpassning till CSRD har tidigare redo-
visning av "Skapat och férdelat ekonomiskt varde” inspirerat
av GRI Standards tagits bort.

preem



Om Preem

Vardekedja

Fran ravara
till tank

Preem koper in raolja och fornybara ravaror
fradn hela varlden och transporterar dessa
till raffinaderierna i Géteborg och Lysekil.
Har foradlar Preem ravarorna till fardiga pro-
dukter som sedan saljs i Sverige och Norge
samt pa den internationella marknaden.

Leveranser

Varje handelsdag kdper Preem in i snitt 300 000 fat
ravaror fran leverantorer varlden Gver. Raolja, som ar
den absolut storsta ravaran for Preems tillverkning
av drivmedel, levereras via tankfartyg. | takt med att
Preem utokar den fornybara produktionen kommer
tankfartygen att ersattas av mindre container- och
bulkfartyg for leverans av férnybara ravaror.

Produktion

Preems tva raffinaderier i Lysekil och Goteborg star
for 80 procent av den inhemska produktionskapa-
citeten av drivmedel i Sverige, och en tredjedel av
den nordiska. Preems arliga produktionskapacitet
ar 18 miljoner kubikmeter bransle. Preem bedriver
aven depaverksamhet i Géteborg, Helsingborg,
Karlshamn, Norrképing och Gavle.

Forsaljning

Preem exporterar tva tredjedelar av produktionen
till den internationella marknaden och da framst

till lAnder i nordvastra Europa. En tredjedel avsatts
pa den svenska och norska marknaden, via Preems
eget stationsnat, genom bulkforsaljning till foretags-
kunder och via aterforsaljare.

Preems vardekedja

Leveranser

Produktion

Forsaljning

preem

Delagare i Sunpine
— ochPyrocell

Y 4
Hlai;

Fornybara ravaror Forbehandling

E Transport

Fossil raolja

Fardiga fornybara produkter

Raffinering Transport
till depa

= Drivmedels-

ﬁa N stationer i Sverige

TTI1T

Foretagskunder i

Lagring och blandning

00 I‘o Sverige och Norge

N Export framst till
nordvastra Europa

Volymer Preem hanterar

Av ravarorna till raffinaderierna ar:

9 7 % fossila ravaror

o/ .. .
3 A) férnybara ravaror

Preems anlaggningar kan hantera cirka

18 miljoner kubikmeter drivmedel per ar via:

2 1 5

raffinaderier hamn  depaer

Cirka 2 000 fartygsanlop gors arligen i
hamnarna vid Preems raffinaderier

i Goteborg och Lysekil for att lamna
ravaror eller hamta produkter.

Av drivmedien distribuerades under 2024:

50% pa export
38% via Preems

drivmedelsstationer
12% ti svrig inrikes
forséljning

2024 producerade Preem cirka:
+ 15 920 000 kubikmeter fossila branslen
+ 428 000 kubikmeter fornybara branslen

Klimatpaverkan — férdelning av koldioxidutslapp genom vardekedjan 2024

' 7% vid utvinning

— nastan 4 miljoner ton
CO,e 2024

’ 4% vid raffinering

— cirka 2 miljoner ton
CO,e 2024

89% vid anvéndning
av salda produkter

— cirka 46,5 milj ton
CO,e 2024



Om Preem

Vd-ord

Ett ar med viktiga

milstolpar i var omstallning

Under 2024 fortsatte Preem att leverera god I6nsamhet. Det, tillsammans
med viktiga milstolpar i var omstallningsresa, innebar att Preem fortsatt

star starkt rustat for framtiden.

Magnus Heimburg
VD och koncernchef

Aret praglades av fortsatta geopolitiska utmaningar.
| Sverige bromsade inflationen in och styrrantorna sank-
tes, samtidigt som lagkonjunkturen slog hart mot utvalda
sektorer, med minskad k&pkraft och rekordmanga
konkurser som konsekvens. Rysslands invasionskrig i
Ukraina fortsatte, och efter valet av Donald Trump som
president i USA forberedde sig de globala marknaderna
pa 6kad protektionism och eventuella implikationer av
tullar. Dessa faktorer har sammantaget format ett kom-
plext och dynamiskt 2024 som haft en direkt paverkan
pa var marknad och verksamhet.

| turbulenta tider spelar Preem en avgérande roll
genom att sdkerstalla en stabil och palitlig drivmedels-
forsorjning till vara kunder — saval privatpersoner som
foretag i Sverige, Norge och pa vara exportmarknader.
Drivmedel ar en avgérande resurs for att samhallet ska
fungera, och néar vi nu summerar 2024 kan jag stolt kon-
statera att vi an en gang har levt upp till vart uppdrag.

Sakerhet i forsta rummet

Vissa av arbetsmomenten vid vara arbetsplatser inne-
fattar riskfyllda moment. Darfor ar sdkerheten alltid var
hogsta prioritet, och vi arbetar malmedvetet for att
ingen ska skadas eller drabbas av sjukdom till f6ljd av
sitt arbete. Var nollvision for personskador ar en central
del av vart sdkerhetsarbete och genomsyrar allt vi gor.

Vi har satt upp malet om max 1,0 franvaroolycka per
miljon arbetstimmar. Det ar ett ambitiost mal. Genom
utbildning, kommunikation och nara stéd till vara med-
arbetare arbetar vi kontinuerligt for att starka saker-
hetskulturen och na vara uppsatta mal. Utfallet for 2024
blev 0,7 vilket &r en forbattring fran féregadende ar och
ett viktigt steg i ratt riktning. Men vi ngjer oss inte dar
— sakerhetsarbetet ar ett omrade dar vi alltid stravar
efter ytterligare forbattringar.

For att forhindra framtida skador utreder vi alla inci-
denter noggrant, drar lardomar och utvecklar atgarder
for att undvika att olyckorna hander igen. Genom detta
férebyggande arbete fortsatter vi att starka var sdkerhet
och skapa en trygg arbetsmiljo for vara medarbetare.

preem




Om Preem

Vd-ord

Globala utmaningar

Det finansiella aret 2024 paverkades, som vanligt, av varldsmark-
nadspriserna pa vara ravaror och produkter. Dessa paverkas i
sin tur av utvecklingen i omvarlden. | en tid som fortsatt praglas
av geopolitiska spanningar och makroekonomisk osakerhet har
varldsmarknadspriset pa raolja stabiliserat sig pa en jamférelse-
vis hég niva. Under aret fluktuerade priset mellan cirka 71 och
93 USD per fat, med ett genomsnitt pa cirka 81 USD per fat. Aret
avslutades med ett pris pa 75 USD per fat, vilket endast var 1 USD
lagre an vid arets borjan. Efter rekordaren 2022 och 2023 sag vi
under 2024 en gradvis normalisering av den europeiska markna-
den for raffinerade produkter. Samtidigt handlades den svenska
kronan fortsatt pa laga nivaer gentemot den amerikanska dollarn.

Sammantaget resulterade detta i en nagot lagre omséttning,
fran knappt 138 miljarder SEK 2023 till nastan 131 miljarder SEK
under 2024. Det operativa resultatet uppgick till 2,2 miljarder
SEK, jamfort med 7,9 miljarder SEK féregaende ar.

Trots det forsamrade resultatet fortsatter Preem att uppvisa
en stark finansiell position, med en total likviditet om 16 miljarder
kronor. Detta innebar en stark position och férser oss med stabili-
tet och méjliggdr var omstélining och tillvaxtstrategi for framtiden.

Fortsatta investeringar i omstallningsresan

Sedan 2018 har vi minskat utslappen med drygt 12 procent
langs hela var vardekedja, fran drygt 60 miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter till drygt 52,5 miljoner ton 20241, Vart mal ar att
vi inom tio ar ska ha en klimatneutral vardekedja. Under 2024
minskade vara fossila klimatutslapp med nastan 700 000 ton i
jamforelse med féregaende ar.

En stor milstolpe under aret var nar vi fick var andra statliga
grona kreditgaranti godkand. Finansieringen om cirka 2,8 miljar-
der SEK mdjliggor en storskalig ombyggnation av ICR-anlagg-
ningen i Lysekil. Totalt planerar Preem att investera cirka 5,5 mil-
jarder SEK i detta projekt som, nar det ar fardigstallt, kommer att
producera bade fornybart flygbransle och férnybar diesel.

Under aret har ombyggnationen av den sa kallade Synsat-
anlaggningen fortgatt, som kommer 6ka vart utbud av diesel
med fornybar inblandning. Nar de tva anlaggningarna ar pa
plats kommer Preems totala produktionskapacitet for férnybara
branslen att vara 6ver 2,5 miljoner kubikmeter per ar, vilket gor
Preem till en av Europas ledande producenter av fornybara
branslen.

Ytterligare framgangar naddes i september, da vi for forsta
gangen salde tio miljoner liter HYO100 pa den svenska markna-
den under en enskild manad. Samtidigt fortsatte vi utbyggnaden
av elektrifierade laddpunkter for bade latt och tung trafik pa
flera stationer runt om i landet.

Vi tog ocksa stora klivinom vara egna transporter. Under
aret 6vergick en majoritet av vara vagtransporter till att kéras
pa HVO100, vilket leder till att de fossila utslappen minskat med
5900 ton per ar i jAmférelse med om vi hade anvant diesel enligt
2024 ars reduktionspliktsniva pa sex procent. Under 2025 kom-
mer detta arbete att fortsatta, med malet att aven vara norska
vagtransporter ska 6verga till det férnybara drivmediet.

Synsat och HVO-initiativen ar viktiga framsteg som visar att
vi ar pa ratt vag i var omstallning och att vi fortsatt tar stora kliv
mot ett mer hallbart och klimatneutralt Preem, samtidigt som vi
sakerstaller var framtida konkurrenskraft.

Det borjar och slutar med engagerade medarbetare
Under ett ar som praglades av stora utmaningar vill jag avslut-
ningsvis rikta ett varmt tack till alla vara engagerade medar-
betare for deras harda arbete, stora engagemang och profes-
sionalism. Vi befinner oss mitt i en historisk omstallning, med
utveckling och férandring som genomsyrar hela organisationen.
Det ar darfor extra gladjande att vi, for tredje aret i rad, har
uppnatt och till och med 6vertraffat vart mal for medarbetar-
engagemang enligt var arliga medarbetarundersdkning. Med
denna starka grund star Preem béttre rustat an ndgonsin tidi-
gare, och jag ser fram emot en ljus och spannande framtid.

1) Preem har reviderat berakningarna for de fossila utslappen i Scope 3 for aren 2022, 2023 och 2024 (fér mer information Ias sidan 38). De nya forutsattningarna kan eventuellt
aven ha paverkan pa tidigare berakningar (2018—-2021). Malet &r att undersoka detta under 2025.

preem

99 Drivmedel 4r en avgdrande resurs
for att samhallet ska fungera, och
nar vi nu summerar 2024 kan jag stolt
konstatera att vi an en gang har levt
upp till vart uppdrag.”

Magnus Heimburg, VD och koncernchef



Om Preem

Vd-ord

Hant under aret

April September

« Det nya milj6tillstandet for raffinaderiet i - Preem vann pris som «Arets kedja» pa
Goteborg togs i ansprak. Det nya tillstandet Convinence-galan med motiveringen att
mojliggor for raffinaderiet att 6ka genom- féretaget kontinuerligt och malmedvetet har
strémningen av férnybara ravaror pa upp till forflyttat sig fran att vara ett nodvandigt stopp
7,6 miljoner ton. till att bli en plats man garna stannar pa.

+ Preems egenproducerade HVO100 (forny- + En ny milstolpe fér HYO100 naddes nar Preem
bart diesel) saldes for forsta gangen pa den salde dver tio miljoner liter pa den svenska
svenska marknaden. marknaden under september manad.

November

« Det fornybara drivmedlet HVO100 bérjade anvandas i
samtliga av Preems egna vagtransporter, vilket ledde

X . . . » till minskade fossila utslapp fran dessa transporter.
- Preem fick en ny statlig gron kreditgaranti pa cirka 2,8 miljarder

kronor fér ombyggnationen av ICR-anlaggningen i Lysekil. Nar ombyggna-
tionen ar fardig forvantas den 6ka Preems férnybara produktionskapacitet

- Preem utsags av Karriarforetagen till ett av Sveriges
framsta karriarféretag for studenter och unga yrkes-

1 med 1,2 miljoner kubikmeter. VEHGENEL
Januari : : : :
- Preem blev huvudpartner till Female Engineer Network med malet att
- Preem skankte brandbilen "Bettan" till Ukraina. tillsammans skapa nya arenor for natverkande och samskapande, bidra till

kompetensutbyte och framja ett mer jamstallt naringsliv.

Mars Juli Augusti

+ Mark- och miljddomstolen - Preem tecknade exklusivt sam- « Preem och Recharge 6pp-
tillstyrkte andringstillstand arbetsavtal med Sveriges Akeri- nade sin forsta gemensamma
for Preems raffinaderi i foretag. Genom ett femarigt avtal station med snabbladdning
Lysekil. Tillstandet medger | erbjuds organisationens medlems- for tung trafik i Falkenberg.
bland annat ombyggna- féretag formanliga erbjudanden pa Under aret 6ppnade Preem Decem ber
tion av den sa kallade Preem Evolution Diesel, HYO100, laddstationer i bland annat
ICR-anlaggningen i syfte biogas (CBG), bensin och smorj- Rosersberg, Markaryd, - Preem inledde samarbete med Too Good To Go for att
att 6ka den férnybara medel. Partnerskapet inleds den Nykvarn och Trollhattan. minska matsvinnet pa drivmedelsstationerna.
produktionen. forsta januari 2025.

preem
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Preem 2024

Drivkrafter i omvarlden

Att navigera i en osaker omvarid

Preems forutsattningar for att stalla om verksamheten till en storskalig férnybar produktion och

en klimatneutral vardekedja ar 2035 ar direkt paverkade av utvecklingen i omvarlden. Att noga félja
omvarldsutvecklingen och kontinuerligt anpassa verksamheten ar centralt for att proaktivt méta
utmaningar och ta vara pa maojligheter i stravan mot en mer hallbar framtid.

Iﬂ ) Stora geopolitiska
spanningar

De senaste aren har praglats av 6kad geopolitisk osdkerhet, hdg inflation,
osakerhet kring rantor, volatilitet pa finansmarknaderna och omfattande eko-
nomisk stress fér bade foretag och hushall. Konflikten i Mellanéstern och kriget

i Ukraina har fatt en stor paverkan pa energimarknaderna och den globala
ekonomin. Samtidigt pagar ett strukturellt geopolitiskt och sékerhetspolitiskt
skifte, dar varldsordning dominerad av USA utmanas av Kina och andra regionala
maktcentra. For foretag inom drivmedelsbranschen ar konsekvenserna av 6kade
geopolitiska spanningar hdgst patagliga, vilket driver kostnader samt 6kar oviss-
heten kring konjunkturutvecklingen och marknadsforutsattningar.

S& agerar Preem

Med en omfattande inhemsk drivmedelsproduktion har Preem en central roll for
Sveriges forsorjningstrygghet av drivmedel och energi. Ett ansvar som Preem
forvaltar genom att sakerstalla anlaggningar av hogsta sékerhetsklass och

gora betydande investeringar i inhemsk férnybar produktion. Den geopolitiska
utvecklingen gor att Preem standigt ar berett att fatta beslut som omgaende
far stor paverkan pa saval ravaruforsorjning som avsattning av produkter. For

att minska beroendet av omvarlden styr Preem sina inkép i mojligaste man till
den lokala marknaden. | grunden finns Preems stabila finanser med god likviditet
vilket skapar en ekonomisk uthallighet och goda foérutsattningar for att hantera
svangningar i konjunkturen.

11

Klimatforandringens
kannbara effekter

Den stigande globala temperaturen innebar dramatiska konsekvenser for kli-
matet och ger upphouv till en rad klimatrelaterade risker. Naturen, manniskor och
samhallen paverkas direkt da havsnivaer hojs, isar smélter och extremvader som
varmebdljor, cykloner och extrem nederbérd blir allt vanligare. Klimatférand-
ringen riskerar ocksa att leda till forluster av den biologiska mangfalden och
ekosystemtjanster.

For att mildra dessa effekter och mer allvarliga effekter i framtiden har bland
annat EU infort direktiv och lagar som syftar till att minska vaxthusgasutslappen.
Detta orsakar sa kallade "6vergangsrisker" for de foretag som inte har férmaga
att snabbt nog anpassa sig. Preem beméter detta bland annat med sin omstall-
ningsresa. | sparen av klimatforandringen uppstar dven fysiska klimatrisker som
gor foretagens vardekedjor, ravaruférsorjning och anlaggningar sarbara.

Sa agerar Preem

Preem ska minska verksamhetens klimatpaverkan genom en storskalig omstall-
ning av verksamheten dar fossila rdvaror byts ut och anlaggningar anpassas

for produktion av férnybara alternativ. Dartill fortgar satsningar pa storskalig
produktion av fornybart flygbransle och utvarderingar av produktion av elektro-
bréanslen. For att sakra en framtida hallbar affar och motstandskraft i verksam-
heten genomfor Preem analyser av de fysiska klimatrisker som kan uppsta langs
vardekedjan och vid egna anldaggningar. En aspekt av analysen ar hur tillgangen
till olika férnybara ravaror paverkas av ett forandrat klimat.



Preem 2024

Drivkrafter i omvarlden

Skarpt EU-reglering pa
hallbarhetsomradet

Klimatférandringen, forluster av biologisk mangfald och brott
mot manskliga rattigheter, ar alla fragor som bidrar till att
Okade krav stélls pa ett ansvarsfullt féretagande. Det speglas
aven i en skarpt lagstiftning pa en rad hallbarhetsomraden
med EU:s nya eller uppdaterade lagstiftning, sdsom Fit for 55
och Corporate Sustainability Reporting Directive, som domine-
rande drivkrafter.

For drivmedelsbranschen handlar det om att accelerera
omstallningen till en mer hallbar affarsmodell. Vikten av
att minska beroendet av fossil rdolja understryks ocksa av
skarpningen av handeln med utslappsratter vilket kommer ge
betydligt hogre kostnader for koldioxidutslappen.

Sa agerar Preem

Preem m&ter marknadens behov genom att 6ka den férnybara
produktionen och successivt fasa ut den fossila. En viktig del
ar utvecklingen av inhemska vardekedjor fér férnybara ravaror
baserade pa exempelvis restprodukter fran skogs- och lantbruk.
Om Preem beddmer att malkonflikter uppstar, exempelvis om
risker finns att utvinningen av en férnybar ravara paverkar den
biologiska mangfalden negativt, valjer Preem att exkludera
ravaran. Preem vill ocksa verka for att framja transparensen
kring fragorna vilket exempelvis kommer till uttryck i den egna
rapporteringen.
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Naringslivet
staller om

Den omstallning som kravs for att begransa klimatférandringen
Okar efterfragan pa mer hallbara alternativ, vilket i forlang-
ningen utmanar foretagens affirsmodeller och samhallets
infrastruktur. Naringslivets svar ar omfattande och innovativa
med sikte pa nya affirsméjligheter och manga ser omstall-
ningen som en forutsattning for framtida konkurrenskraft.
Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn ar ett av de
tydligaste exemplen dar den pagaende transformationen till
en elektrifierad fordonsflotta staller om industrin i grunden.

En tydlig konsekvens for drivmedelsbranschen ar en
successivt minskad efterfragan pa fossila branslen vilket maste
mé&tas med fornybara 16sningar. Pa langre sikt finns méjligheter
att bidra till omstallningen av sjéfart och flyg genom att erbjuda
fornybara flygbranslen, vatgas och elektrobranslen.

S& agerar Preem

Preem méter nya behov och krav genom att utdka och bredda
portféljen av férnybara produkter och erbjudanden. Utéver stora
satsningar pa fornybara, flytande drivmedel samarbetar Preem
bland annat med féretaget Recharge for att utrusta bemannade
stationer med supersnabbladdare for elbilar och latt trafik.
Preem satsar ocksad genom att bygga ut laddinfrastruktur for
yrkestrafik och tung trafik. Parallellt underséker Preem méjlig-
heterna med biogas, elektrobranslen och fossilfri vatgas.

preem

o
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Digitalisering,
Al och ny teknik

Den snabba teknikutvecklingen férandrar hur manniskor
konsumerar, arbetar, kommunicerar och socialiserar. Digitalise-
ringen och tillampning av ny teknik mojliggor flexibla arbetssatt
med distansarbete i virtuella miljder, liksom féder nya affars-
modeller och processer. Tekniska innovationer dr sedan lange
grundlaggande for att exempelvis optimera och effektivisera
verksamheter och hantera komplexa logistikfloden. Samtliga

ar omraden med stor betydelse for drivmedelsbranschen. Al
innebar ett gigantiskt tekniksprang, samtidigt som tekniken
kommer med betydande risker fér felaktiga beslut baserade
pa ofullstandig data, brist pa transparens och ansvar.

Sa agerar Preem

Preem féljer noga teknikutvecklingen och implementerar ny
teknik for att effektivisera verksamheten och realisera omstall-
ningen, som i sin tur behéver métas med teknik som mojliggor
utvinning av fornybara ravaror i stor skala. Vid sina raffinade-
rier tillampar Preem redan avancerad processtyrning och ett
aktivt arbete pagar for att bygga kompetens och utvardera
mojligheterna med Al. Bland annat genomfér Preem tester med
maskininlarning for att 6ka automatiseringen av produktionen
och hanteringen av komplexa ravarufléden, och i administra-
tionen effektiviserar mjukvarurobotar olika processer.
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Vision och strategier

Strategiska prioriteringar for att na malet

Preems omstillning syftar till att begransa klimatpaverkan och sékra foretagets I6nsamhet och framtida
konkurrenskraft. Strategin ar att stélla om verksamheten med fortsatt god I6nsamhet och den innehaller
fyra centrala prioriteringar. Preems framgang bygger pa tillgang till ny teknik, kompetenta och engagerade
medarbetare, ett ledarskap anpassat for en hog férandringstakt, och en vardekedja som ar effektiv och

palitlig utan att kompromissa med sdkerheten.
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Strategiska prioriteringar

Erbjuda hallbara mobilitetslosningar

Preem ar fast beslutet att vara en del av framtidens drivmedelsmarknad. Det kraver att
Preem utokar foretagets portfolj av fornybara produkter och erbjudanden foér att méta
kundernas behov — idag och i framtiden. Sarskilt fokus lagger Preem pa férnybara I6sningar
for vagtransport och flyg, e-moblitet, samt pa partnerskap och strategiska kunder.

Transformera fossil produktion till fornybar

Marknaden for flytande drivmedel haller pa att férandras. Fossilt fasas ut till forman for
foérnybart. Genom samprocessning paskyndar Preem 6vergangen med malet att ha kapacitet
att producera 2,5 miljoner kubikmeter fornybart senast ar 2030 och det dubbla till 2035.
Preem anpassar samtidigt den totala produktionskapaciteten till samhallets minskade behov.
Ett arbete som ar avgdrande for att na malet om en klimatneutral vardekedja senast ar 2035.

Utoka portféljen av férnybara ravaror

Vid utfasning av fossil rdolja till forman for férnybara ar det viktigt att sakerstalla saval god
tillgénglighet till férnybara ravaror som att de nya vardekedjorna for ravaror ar langsiktigt
hallbara. Preem fordjupar samarbeten med utvalda leverantérer och utvecklar intern kompe-
tens kring hallbarhetsutvarderingar vid inkdp och i produktionen. Preem fokuserar aven pa
riktade FoU-program och partnerskap.

Genomga en digital transformation for I6nsam tillvaxt

Den pagaende digitaliseringen och tillgangen till ny teknik paverkar hela samhallet. For
Preem ar digitaliseringen en nédvandighet, men ocksa en méjlighet att mota kundernas och
samhallets framtida behov. Preems digitala transformation méarks inom produktion, varu-
forsorjning och hur foretaget moéter kunderna pa marknaden. Den bidrar aven till en mer
flexibel verksamhet och ett effektivare Preem.

Strategiska steg mot malet — aktuella initiativ

v

v
v

v

v
v

Utrullningstakten av supersnabbladdare fér personbilar pagar enligt plan,
parallellt med etablering av laddningsstationer for tung trafik.

Fortsatt etablering av forsaljningsbolag i Hamburg, Tyskland, och Rotterdam,
Nederlanderna.

Preem fardigstallde ombyggnationen av Synsat-anlaggningen i Lysekil under
2024 och utékar darmed den férnybara produktionskapaciteten med cirka en
miljon kubikmeter.

Investeringsbeslut ar fattat for byggnation av ny férbehandlingsanlaggning for
fornybara ravaror, HCU-projektet i Lysekil. Under aret separerats projektet fran
resterande del av ICR-projektet (ombyggnation av ICR-anldggningen) som ar
foremal for nytt investeringsbeslut 2025.

Produktion av HVO100, en férnybar diesel som siljs med skattereduktion
i Sverige.

Avtal med Scandinavian Enviro Systems och Antin Infrastructure Partners for
sakrad tillgang till restravaran dackpyrolysolja fér produktion av helt och delvis
fornybara drivmedel.

Forstudie med Vattenfall for utveckling av en ny vardekedja dar havsbaserad
vindkraft och fossilfri vatgas kopplas samman med Preems raffinaderier for
produktion av elektrobranslen.

Utveckling av nya, digitala betallosningar inom Preems rikstackande stationsnat.

Kontinuerlig implementering av modern teknik for att bidra till effektivare
produktion och planering.
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Framtidens Preem

Framtidens vardekedja

Framtidens vardekedja

2035 ar malet att Preems vardekedja ska vara klimatneutral, vilket gor att féretaget under kommande ar ska stilla
om verksamheten i grunden. Preem maste utveckla en helt ny vardekedja baserad pa férnybara ravaror och

teknikutvecklingen maste m

preem

Ojliggodra att koldioxid fran den férnybara produktionen kan fangas in. Denna koldioxid

ska sedan kunna anvandas for storskalig produktion av elektrobranslen eller fér permanent geologisk lagring.

Produktionen ar navet i den framtida vardekedjan.
Har raffineras férnybara ravaror till drivmedels-

Industrin ger upphov
till avfall som blir
viktiga ravaror.

oo AL

g 057

Uppstroms

Framtidens virdekedja bérjar i ravarorna. Restprodukter
fran livsmedelsindustrin, jordbruket och skogsindustrin

ar de viktigaste ravarukallorna till framtidens drivmedels-
produktion. Inom jordbruket aterfinns bade restprodukter
och tackgrédor. Ytterligare exempel &r

anvanda frityroljor, slakteriavfall, tallolja och

pyrolysolja fran uttjanta dack och sagspan.

Havsbaserad vindkraft generar
stora mangder el som genom
vattenelektrolys bildar fossilfri
vatgas — en huvudingrediens i
produktion av elektrobranslen.
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produkter som samhéllet efterfragar. Interna
reststrommar, biogas, elektrolytisk vatgas
utgdr grunden i den nédvandiga
vatgasanvandningen.

Elen kommer fran fossilfria kallor.
Utslappen av vaxthusgaser fran
raffinaderierna ar nara noll.

Elektro-
brénsle-
anlaggning

Egen verksamhet

Forbehandling av de forny-
bara ravarorna kravs for att
sakerstalla ratt egenskaper for
drivmedelsproduktionen.

Biogas

Elektrolytisk vatgas

Koldioxiden fran den férnybara pro-
duktionen ar fossilfri. Den tillvaratas for
storskalig produktion av elektrobranslen
— ett brénsle som véxer i betydelse och
anvands i en rad sektorer och transport-
slag som ar svara att elektrifiera. Elektro-
branslet skapas genom att kombinera
vatgas och fossilfri koldioxid.

Ombyggda
depaer som
kan hantera
fornybara
produkter.

Koldioxid som inte anvands for produktion

av elektrobransle transporteras till geologiska
lagringsplatser. Nar biogena koldioxidutslapp
lagras reduceras i praktiken mangden
koldioxid i kolcykeln.

Laddpunkter finns
tillgangliga pa driv-
medelsstationerna och
pa andra utvalda platser
déar behoven finns.

Fartygstrafiken med ravaror och
produkter till och fran raffinaderi-
erna intensifieras. Férnybara ravaror
kommer i mindre fartyg an tradi-
tionella raoljetankers, vilket gor
logistiken mer komplex
och trafiken mer intensiv.

Elektrobranslen ar tillsammans med
flytande, férnybara alternativ de
viktigaste drivmedien till flyget. /

Den tunga trafiken efterfragar
en variation av el och flytande
fornybara drivmedel.

_ ‘900

Nedstroms

Elektrifieringen fran fossilfria killor dominerar den latta
trafiken som personbilar och latta lastbilar. Elfordon fére-
kommer aven inom nischade omraden for den tunga vag-
trafiken och arbetsmaskiner. Laddpunkter finns tillgangliga
pa drivmedelsstationerna och pa andra utvalda platser dar
behov finns.

=’ Fartygen kors langsamt (sa kallad

whigsmgsy slow steaming) och pa fossilfria

~~_~—~_~ drivmedel som biogas och férnybar diesel.

I hamn haller de i gang med hjalp av fossilfri el
— allt for att begransa koldioxidutslappen.
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Preems omstéllningsplan

Preems omstallningsplan

Preem genomgar den stérsta omstéllningen i féretagets historia.
Transitionsplanen for produktionen ar stommen i féretagets ‘/
omstallning. Den innehaller de viktigaste projekten vid raffina-
derierna for att 6ka den férnybara produktionen och minska
den fossila, i syfte att na klimatmalen och en I6nsam framtida
vardekedja. Planen beskriver hur verksamheten utvecklas och
kommer att utvecklas under aren 2018 (basaret) till 2035 (mal-
aret) och ar uppdelad i fyra faser: Fas 1 (2018-2020), Fas 2
(2021-2024), Fas 3 (2025-2030) och Fas 4 (2031-2035).
Inom respektive fas beskriver planen hur verksamheten utveck-
las inom fyra huvudsakliga omraden: fossil produktionskapacitet, Fossilt
foérnybar produktionskapacitet, klimatmal samt marknader for \F

CO,e-utslapp

53382 kton CO,e/ar

preem

\/ FAS 3 FAS 4
2025-2030 2031-2035

2035
Klimatmal*

2030
Klimatmal*

-90%

<6 Mton

-30%

<42 Mton

51 684 kton CO,e/ar

39 000 kton CO,e/ar

férnybara produkter. Malsattningarna for respektive omrade R
s . . 17 399 000 m3/ar

materialiseras i takt med genomférande av beslutade och
planerade omstéllningsprojekt, framst genom om- och nybygg-
nationer vid raffinaderierna i Lysekil och Géteborg.

| och med arsslutet 2024 har Preem genomfort planens for-
sta och andra fas1). Det innebar att Preem har tagit tva viktiga
steg i omstallningen mot en klimatneutral vardekedja ar 2035.
Under den tredje fasen planeras for ytterligare investeringar
i sdval nya som befintliga anlaggningar pa raffinaderierna.
Redan under andra halvan av 2024 pabdrjades det sa kallade
HCU-projektet som ska utdka Preems férbehandlingskapacitet
av fornybara ravaror. Detta projekt banar vag for det nastkom-
mande ICR-projektet som avser att utéka Preems férnybara pro-
duktionskapacitet till 2,5 miljoner kubikmeter ar 2030 — malet for o
Fas 32). For mer detaljer kring transitionsplanen och de nyckel-
projekt som ingar i denna, se sidan 34.

Fornybart

210 000 m3/ar

1) Andra halvaret av 2024 kantades av utmaningar i slutfasen av det sa kallade
Synsat-projektet, en anldggning som var planerad att kunna tas i drift under

Foérnybara produkter till:

16 851 000 m3/ar

33 000 kton CO,e/ar

13 200 000 m3/4r fteecena..., !
®eoe

10900 000 m3/ar e,

)
4200 000 m3/4r

2 200 000 m3/ar ®
354 000 m3/ar o

. emdn oamdnl

hdsten 2024. Komplikationer vid uppstart gjorde att uppstarten av den férnybara
produktionen fick skjutas fram till forsta kvartalet 2025.

2) Med anledning av en taktisk omstrukturering av Preems omstéllningsprojekt har
tidplanen for ICR-projektet justerats. Projektet forvantas vara fardigt inom Fas
3, senast 2030 varfor ocksa malsattningen om 2,5 miljoner kubikmeter férnybar
produktionskapacitet ligger i slutet av denna fas.
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CO,e-utslapp i genomsnitt for respektive fas.
Basar (2018): 60 231 kton CO,e/ar. Malar (2035): 1 500 kton CO,e.

@ Estimerad genomsnittlig fossil produktion per fas, minskad produktion till 0 m3/ar.
Estimerad genomsnittlig produktion av biobaserade- och elektrobranslen per fas, 6kad produktion till 5 000 000 m3/ar, 2035.

* CO,e i jamforelse med basaret 2018



Framtidens Preem

Utmaningar

En omstallning som utmanar

Med en tydlig strategi, betydande
investeringar och en mangd aktiviteter
accelererar nu Preem omstallningen med
sikte pa en klimatneutral och I6nsam
vardekedja till 2035. P4 vagen maste
Preem navigera genom ett flertal
utmaningar, sakerstalla en effektiv
riskhantering samt tillvarata och nyttja
alla méjligheter fullt ut.
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Politiska spelregler

Langsiktiga politiska spelregler ar en forutsatt-
ning fér Preems omstalining. Stabil politisk och
regulatorisk utveckling kravs for att skapa for-
utsagbarhet och minimera risk i samband med

storskaliga investeringar och strategiska beslut.

L&s mer pa sidan 18.

Tekniksprang

En effektiv omstallning ar beroende av att
stora tekniska framsteg sker. En snabb teknik-
utveckling utmanar samtidigt Preems férmaga
att i snabb takt ta till sig ny teknik och tillampa
den i verksamheten. Lds mer pd sidan 19.

Fossilfri energi

Omstallningen flerdubblar behovet av fossilfri
energi samtidigt som utbyggnaden av fossilfria
alternativ kraver betydande investeringar och
tar tid. Utmaningen for Preem blir att sakra
tillracklig méangd fossilfri energi, vid rétt tid-
punkt och till ett konkurrenskraftigt pris.

L&s mer pa sidan 20.

Ravarufdrsorjning

Efterfragan pa férnybara ravaror ar stor sam-
tidigt som tillgangen ar begransad. Fér Preem
géller att i hard konkurrens sakra forsérjningen
av ravaror, bland annat genom att utveckla
nya férsorjningskedjor med fokus pa fornybara
ravaror. Lds mer pd sidan 21.

Kompetensbehov

Tillgang till ratt kompetens skapar forutsatt-
ningar for att sakra Preems framtida konkurrens-
kraft och genomféra en effektiv omstallning.

Att attrahera, behalla och utveckla relevant
kompetens ar diarmed en kritisk framgangs-
faktor for Preem. Lds mer pa sidan 22.

Finansiering

Preems omstalining kréver betydande investe-
ringar for att uppna malet om klimatneutralitet

i hela vardekedjan till &r 2035. En stabil Ibnsam-
het, nya finansieringsldsningar och god dialog
med investerare ar avgorande for en fram-
gangsrik omstallning. Lds mer pa sidan 23.

preem
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Osakra spelregler hotar
att bromsa omstallningen

Utmaning

Politiska spelregler
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Forutsagbara politiska spelregler ar en forut-
sattning for en effektiv klimatomstallning. En
langsiktig politik frimjar risktagande och bidrar
till att foretag vagar gora storskaliga satsningar
och investeringar som majliggor att klimat-
forandringen begransas. Nar politiken plotsligt
andrar riktning och férutsattningar, blir konse-
kvensen att omstéllningen forsvaras och for-
senas. Sedan 2018 har den svenska lagen om
reduktionsplikt bidragit med en tydligt defini-
erad plan for minskad klimatpaverkan fran
vagtrafik genom 6kade inblandningsnivaer av
fornybart bransle. 2023 pausades dock reduk-
tionsplikten och for perioden 2024 till 2030
galler sankta krav jamfort med tidigare. Preem
anser att de regelverksandringar som genom-
forts dessvarre leder i helt fel riktning och 6kar
utslappen i transportsektorn.

| kontrast till det svenska vagvalet 6kar
EU takten och skarper hallbarhetskraven pa
en mangd omraden inom omstallningsplanen
Fit for 55. EU har aven lagt fast klimatmal for
minskade fossila utslapp, pa kort och lang sikt.
Om inte nya svenska nationella krav tillkommer,
finns risk for att Sveriges utslappsataganden
gentemot EU till 2030 inte kommer kunna
uppfyllas.

Strategiska initiativ for att gora
spelreglerna mer forutsagbara

Satsningar pa férnybara branslen utgor
grunden i Preems langsiktiga strategi for
omstallningen. Preem balanserar effekterna av
forandrad reduktionsplikt och en darigenom
kraftigt sankt inhemsk efterfrdgan pa biodriv-
medel genom att dels 6ka forsaljningen pa
andra geografiska marknader, dels anpassa

erbjudandena till transportslag som flyg och
sjofart. For att starka narvaron pa den europe-
iska marknaden etablerade Preem under aret
forsaljningskontor i Hamburg, Tyskland och
Rotterdam, Nederlanderna.

Preem arbetar malmedvetet, strategiskt och
langsiktigt med att skapa forstaelse for ndéd-
vandigheten av langsiktiga spelregler, och for
en I6pande dialog med regering, politiker och
andra samhallsaktorer samt deltar i debatter.
Preem vill fortsatt verka for en politik som fram-
jar férnybara drivmedel och produkter framfér
fossila. Med langsiktiga och, i basta fall, ambi-
tidsa regelverk kan Preem effektivisera plane-
ringen i omstallningsarbetet. Det ger aven
mojlighet att locka investeringar till de delar
av vardekedjan som maste stilla om. | slutandan
skapar det mojligheter for Preem att stalla om
till en mer hallbar och fortsatt konkurrenskraftig
verksamhet som fortsatter att skapa varde for
samhallet aven i en fossilfri framtid.

Aktiviteter 2024

- Preem forde en fortsatt dialog med politiker
och andra intressenter om vikten av tydliga
och férutsagbara politiska spelregler.

+ Preem var aktiv i debatter om betydelsen av
att uppratthalla ambitiésa klimatmal och en
andamalsenlig svensk reduktionsplikt.

- Preem sakerstallde férandringsberedskap
genom aktiv omvarldsbevakning av saval
politisk som regulatorisk utveckling.

- Férandrade forsaljningsmonster for
Preems fornybara produkter fran Sverige
till den nordeuropeiska marknaden, dar
efterfragan vaxer.
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Utmaning

Tekniksprang

preem

Snabb teknikutveckling for
bibehallen konkurrenskraft

Den tekniska utvecklingen gar svindlande
snabbt och paverkar samhalle, féretag och
individer i grunden. Inte minst digitaliseringen,
som redan genomsyrar i stort sett alla sociala,
organisatoriska och ekonomiska aktiviteter,
och etableringen av ny teknik, sdsom Al vars
risker och méjligheter diskuteras dagligen.
Alla storre teknikskiften innebar utmaningar
och férandringar av marknaden, dar nya makt-
balanser skapar vinnare och forlorare. Det
foretag som saknar férmaga att anpassa sig till
den tekniska utvecklingen alternativt kapitali-
sera pa nya affarsméjligheter, forlorar sannolikt
i konkurrenskraft. Beroendet av ny teknik for att
kunna gora stora forflyttningar ar omfattande
och géller inte minst for att realisera omstall-
ningen till en klimatneutral verksamhet.
Centralt for Preems utveckling framat ar
férmagan att utveckla nya tekniker for utvinning
av férnybara ravaror och produktion av for-
nybara branslen. Konkurrenskraften paverkas
ocksa av hur Al, automatisering och robotik
tas tillvara och implementeras i verksamheten.
Ytterligare en dimension ar att I6pande kunna
erbjuda betallésningar och digitala tjanster
som matchar kundernas efterfragan och behov.

Strategiska initiativ for att
nyttja tekniska framsteg

Preems omstallning till en produktion av fér-
nybara branslen kraver en hdg innovationstakt
av ny och modifierad produktions- och pro-
cessteknik i syfte att oka flexibilitet i valet av
ravaror. Preem automatiserar och anvander
bland annat maskininlarning for att effektivisera
produktion, depahantering och hantering av

komplexa ravarufléden. Vidare finns runt ett
trettiotal mjukvarurobotar implementerade med
huvuduppgift att automatisera rutinmassiga
arbetsuppgifter.

Strategiska samarbeten ar viktiga for att
sakra Preems tillgang till ny teknik och kom-
petens. Ett exempel ar Preems och Setras
samarbete i PyrocellV vilket lett till utveckling
och industrialisering av ny teknik fér omvand-
ling av sagspan till pyrolysolja, som i sin tur kan
vidareforadlas till férnybara branslen. For att
battre kunna tillvarata rest- och avfallsproduk-
ter som ravara i produktionen bedriver Preem
aven forskning och utveckling tillsammans
med forskningsinstitut och universitet for att
utveckla effektivare tekniker. | ett samarbete
med Recharge fortsatter Preem ocksa att
etablera modern laddinfrastruktur i féretagets
rikstackande stationsnat.

Aktiviteter 2024

- Preem genomforde testproduktion av for-
nybart drivmedel i stor skala baserad pa
pyrolysolja fran uttjanta dack med delvis
fornybar ravara.

- Preem pabdérjade projekt i syfte att fram-
tidssdkra kommunikationsinfrastrukturen for
uppkoppling av sensorer och annan teknik pa
raffinaderierna.

- Pilottester av Preems Al-sprakmodell fér han-
tering av intern dokumentation, Al-assistent for
IT-support samt sensorer for tidig upptackt av
fukt under rérisolering.

+ Preem implementerade ett nytt CRM-system for
digital kundbearbetning och kredithantering.

1) Pyrocell 4gs gemensamt av Setra och Preem. Bolagets affarsidé ar att producera bioolja fran sagspan.
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Snabbt accelererande

behov av fossilfri energi

Klimatomstallningen och elektrifieringen av
samhallet utmanar genom att flerdubbla beho-
vet av fossilfri energi. Fossila energikallor som
kol, olja och gas behdver pa kort tid ersittas av
fossilfria alternativ, samtidigt som utbyggnaden
av fossilfria energikallor kraver stora inves-
teringar och dessutom tar lang tid. Den stora
fragan som manga foretag stéller sig &r om
deras behov av tillracklig méngd fossilfri energi
vid ratt tidpunkt till ett konkurrenskraftigt pris
kommer kunna tillgodoses. Ovissheten far till
effekt att omstéllningen i vissa sektorer ses som
hogriskprojekt och ett antal exempel finns pa
industriella omstallningsprojekt som férsenats,
pausats eller till och med avvecklats pa grund
av osakerheter kopplade till en fossilfri energi-
forsorjning.

Storskalig drivmedelsproduktion &r i grun-
den mycket energieffektiv. Preems omstallning
till en produktion baserad pa férnybara ravaror
ar dock mer energikravande an nar raolja utgor
ravaran. Orsaken ar att férnybara ravaror kraver
mer férbehandling fore raffinering och att det
relativa vatgasbehovet ar hdgre nar ravarorna
processas i raffinaderierna. En annan utmaning
for Preem ar det vaxande energibehovet som
tillkommer vid etablering av nya vardekedjor for
elektrobranslen.

Strategiska initiativ for
energieffektivisering och
konstruktiva samarbeten

Preem arbetar strategiskt och systematiskt med
energifragan. Det sker dels operativt, exempel-
vis genom regelbundna uppfdljningar for att
identifiera méjliga energieffektiviseringar runt
om i verksamheten. Dels ur ett mer langsiktigt

perspektiv d Preem upprattar atgards- och
investeringsplaner i syfte att hantera fortsatta
energieffektiviseringar parallellt med att till-
godose ett vasentligt 6kat energibehov i takt
med omstallningen. Sannolikt kommer Preems
behov av elenergi i det narmaste férdubblas
under de kommande fem aren och déarefter ar
en fortsatt 6kning att vanta priméart driven av
en mojlig storskalig elektrobransleproduktion.

Strategiska samarbeten och samverkan
med andra aktorer ar pd manga satt avgorande
for att kunna méta framtida behov av fossilfri
energi. Preem bedriver en |[dpande konstruktiv
dialog med politiker, samhallsaktérer och
leverantdrer om hur parterna tillsammans kan
paskynda och sakra tillgingen. Exempelvis
samarbetar Preem och Vattenfall kring hur en
vardekedja kan utvecklas dar havsbaserad
vindkraft och férnybar vatgas kopplas samman
med raffinaderiindustrin pa den svenska vast-
kusten.

Aktiviteter 2024

- Preem férde I6pande dialoger med relevanta
aktorer kring framtidssakrandet av fossilfri
energi och fortsatte samarbetet med Vatten-
fall om utvecklingen av en ny vardekedja for
raffinaderierna pa vastkusten.

.

Preem medverkade i initiativ fér regional sam-
verkan kring vatgas i Vastsverige tillsammans
med klimatledande processindustri, Rise,
Chalmers med flera.

- Preem fortsatte utvecklingen av energieffek-
tivare stationer, exempelvis genom effektivare
ventilation, uppgraderade vitvaror och LED-
belysning.

preem
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Trygga tillgangen
till fornybara ravaror

Omstéllningen till klimatneutralitet kraver att
fossil rdolja ersatts med férnybara ravaror for
produktion av drivmedel. Runt om i Europa

och dvriga varlden sker nu en omfattande
anpassning av raffinaderier som helt eller del-
vis byggs om for att kunna processa férnybara
ravaror. Dartill uppfors nya anlaggningar for

en produktion som fran start ar baserad pa
férnybara ravaror. Utmaningarna blir framforallt
tydliga i den radande obalansen mellan en stor
efterfragan pa och ett begransat utbud av
foérnybara ravaror. Preems strategi ligger i att
anvanda avfallsravaror fran andra industrier.
Nar det galler ravaror som inte ar avfall finns
ofta malkonflikter, exempelvis nar det galler

att sakerstalla att behovet av férnybara ravaror
inte konkurrerar ut en odling som avser mat
eller foder. Dartill riskerar utbudet att sjunka i
takt med att jordens odlingsbara mark krymper
som en effekt av klimatférandringen. Samman-
taget leder detta till att den redan harda
konkurrensen om foérnybara ravaror sannolikt
kommer att 6ka ytterligare.

Strategiska initiativ som sakrar
forsorjningen av fornybara ravaror

Preem bedriver ett systematiskt och langsiktigt
arbete med att sakra forsdrjningen av férnybara
ravaror och etablera nya vardekedjor. | forsta
hand séker Preem leverantérssamarbeten

i nairomradet men utvecklingen av globala
samarbeten ar nddvandig for att sakra tillrack-
liga mangder fornybara ravaror. Oavsett om
forsdrjningen av ravaror ar lokal eller global

Ovrigt preem

behdver nya leverantdrskedjor skapas. | takt
med att dessa vaxer fram uppstar ocksa nya
hallbarhetsrisker som maste bedémas och
beaktas. | syfte att motverka negativa effekter
for manskliga rattigheter och pa miljon langs
vardekedjan, arbetar Preem for att bygga nara
samarbeten med leverantérerna och genom-
fora leverantorsgranskningar for att sakerstalla
efterlevnad av uppstallda krav. Las mer pa
sidan 44.

Satsningar pa samarbeten, forskning och
utveckling ar kritiskt for att sakra tillgangen
pa férnybara ravaror. Exempel ar Preems nya
forskningsprojekt med RISE och KTH fér upp-
gradering av pyrolysolja och tester i pilotskala
for potentiella nya fornybara ravaror till Preems
raffinaderier.

Aktiviteter 2024

- Preems langtidsavtal med Connex gav ytter-
ligare forstarkning till leverantdrsnatverket av
europeiska avfallsbaserade fetter och oljor.

- Fortsatt samarbete med Sveriges Lantbruks-
universitet kring utveckling av vaxten falt-
krassing, vars oljehaltiga fron har potential
for produktion av fornybara drivmedel.

- Preem sl6t avtal med Scandinavian Enviro
Systems och Antin Infrastructure Partners
déckatervinningsbolag for att sékra tillgangen
pa dackpyrolysolja utvunnen ur uttjanta dack.

- Preem uttkade inkdpen av anvand frityr-
olja genom ett nara samarbete med Sino
Renewables i Kina.
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Hard kamp om
spetskompetens

Tillgang till omfattande tekniskt kunnande
tillsammans med hallbarhetskompetens, inno-
vationsférmaga, ledarskap och sjalviedarskap
ar kritiskt for att kunna realisera klimatomstall-
ningen. Utmaningen &r att det i bade Sverige
och internationellt rader brist pa flera kritiska
yrkeskategorier med direkt koppling till de
behov som klimatomstallningen skapar. Det
begransade utbudet av ratt kompetens skapar
inte bara en hard konkurrens om talanger,
utan i foérlangningen riskerar kompetensbristen
ocksa att hota framdriften av nédvandig teknik
och darmed genomférandet av klimatomstall-
ningen i 6nskad takt.

Strategiska initiativ for att sakerstalla
framtida kompetensforsorjning

Preems omstéllning och framtida konkurrens-
kraft kraver mangder av ny kompetens. Verk-
samheten ar kunskapsintensiv och manga
strategiska kompetenser ar komplexa och
kraver lang utbildning. Att arbeta langsiktigt
med att attrahera, behalla och utveckla rele-
vant kompetens ar darmed en kritisk fram-
gangsfaktor for Preem.

En viktig atgard ar den arliga genomlysningen
av resurs- och kompetensbehov. Syftet ar att
identifiera de kritiska kompetenser som kravs
for att uppna strategi och affarsmal, kartlagga
kompetensgap och utveckla handlingsplaner.

Preem arbetar aktivt for att behalla och
utveckla intern kompetens och starka med-
arbetarengagemang genom att prioritera
sakerhet, hdlsa och valbefinnande samt erbjuda
en utvecklande arbetsmiljo. Ett arbete som
sakert bidrog till att Preem under 2024 utsags
till ett av Sveriges framsta karriarféretag av
Karriarforetagen. Darutéver genomfér Preem

en rad aktiviteter i syfte att bidra till ett 6kat
intresse dels for foretaget, dels for teknik-
relaterade yrken och utbildningar med relevans
for Preems verksamhet. Bland annat valkomnar
Preem praoelever och erbjuder yngre studen-
ter praktik och larlingsplatser. Vidare erbjuder
Preem via Teknikspranget unga vuxna betald
praktikplats pa raffinaderier i Géteborg och
Lysekil, och ingenjorsstudenter att skriva sina
examensarbeten med stéd av Preems medar-
betare. Preem deltar frekvent pa arbetsmark-
nadsdagar och ar huvudpartner till Female
Engineering Network (FEN) som verkar for
jamstalldhet och mangfald i naringslivet.

Aktiviteter 2024

« En intern projektgrupp har tillsatts for att
under varen 2025 leverera en strukturerad
och skalbar kompetensutvecklingsinsats for
alla anstéllda inom Al och digitala verktyg.

+ Genomférande av "Preems Ledardagar” med
foreldasningar och interaktiva moment i syfte
att utveckla formagor med baring pa Preems
ledarprofil, varderingar och omstallningsresa.

+ Inom ramen for Teknikspranget fick 13 perso-
ner betald praktikplats hos Preem och sex
studenter valkomnades att skriva sina examens-
arbeten. Dartill deltog Preem pa sammanlagt
elva arbetsmarknadsdagar for teknik- och
ingenjorsstudenter over hela landet.

- Preem lanserade en ny kampanj i sociala
medier, "Mycket mer &n en mack”, med inrikt-
ning mot tekniker och ingenjérer.

+ Inom ramen foér huvudpartnerskapet for FEN
genomforde Preem ett flertal events samt
deltog vid Ingenjérsdagsdagen i Stockholm
dar 700 yrkesverksamma ingenjorer deltog.

preem
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Tillgang till kapital

preem

mojliggor omstaliningen

Syftet med Preems omstallning ar att sakra
en fortsatt I6nsam affarsmodell och framtida
konkurrenskraft. For att lyckas krévs mycket
stora investeringar vilket gér Preem beroende
av kapital. Internt méjliggdr en god I6nsamhet
att aterinvesteringar kan ske. For extern finan-
siering ar nya finansieringslésningar och nara
relationer med investerare helt avgdrande.
Behovet av stora framtidssatsningar under-
stroks exempelvis i Mario Draghis rapport om
EU:s framtida konkurrenskraft, dar breda strate-
gier férordas for att starka Europas ekonomiska
stéllning. Att Preem, som dominerande aktor i
norra Europa, lyckas med omstallningen till en
klimatneutral och I16nsam vardekedja kan darfor
fa en central roll i arbetet med att sakerstilla
en framtida europeisk konkurrenskraft.

Strategiska initiativ for att sakra
Preems finansiering och Idnsamhet

Preems malsattning ar att samtliga Idnsamhets-
investeringar ska riktas mot projekt som syftar
till att 6ka den férnybara produktionen och
utvecklingen av en klimatneutral vardekedja.

Som en féljd av den geopolitiska och
makroekonomiska osakerheten i omvarlden
férsamrades Preems I6nsamhet under 2024,
jamfort med rekordaren 2022 och 2023. For
att sadkra behovet av extern finansiering arbetar
Preem for att utveckla langsiktiga relationer
med olika finansiarer och med initiativ likt
etableringen av ett gront finansieringsramverk
enligt standarden fér grona obligationer. Ram-
verket anvandes 2022 for att stalla ut en grén
obligation genom Preem Holding AB. P& EU-niva
skarps nu regleringen och nya direktiv antas
for att i storre utstrackning styra kapital mot

EU:s grona tillvaxtstrategi, vilket i sin tur kan
ge 6kade mgjligheter till extern finansiering av
projekt som bidrar till omstallningen. Las mer
om Preems finansieringsldsningar pa sidan 28.

Aktiviteter 2024

- Preems I6nsamhet fortsatte att bidra till
omstéalliningen och det operativa resultatet
utgjorde under aret 2 151 miljoner SEK.

- Preem investerade 2 803 miljoner SEK i
fornybar produktion, framférallt i ombygg-
nationen av Synsat-anlaggningen respektive
forstudier for ombyggnation av ICR-anldagg-
ningen i Lysekil. Detta utgor 75 procent av
CAPEX 2024.

- Preem beviljades finansiering pa 241 miljoner
EUR, motsvarande 2 800 miljoner SEK, fran
AB Svensk Exportkredit och Crédit Agricole
Corporate & Investment Bank. Ett |an som
omfattas av Riksgaldens kreditgarantiprogram
for grona investeringar och som ar en del-
finansiering av en stérre ombyggnation av
ICR-anlaggningen vid raffinaderiet i Lysekil.
Detta &dr den andra gréna kreditgarantin som
Riksgélden stéller ut till Preem inom detta
program, dar det forsta lanet delfinansierade
ombyggnationen av Synsat-anlaggningen
i Lysekil som Preem fardigstallde 2024.

- Preem beviljades totalt 173 miljoner kronor
i stdd inom ramen for klimatklivet fér byggna-
tion av laddinfrastruktur inom stationsnatet.

- Fortsatt arbete inom ramen fér Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
EU:s Taxonomiférordning, for 6kad transparens
kring Preems konkreta omstéllningsplaner,
hallbarhetsarbete och malsattningar.
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Hallbarhetsramverket

Vasentlighetsanalys

Analys och dialog som identifierar
Preems vasentliga hallbarhetsaspekter

Vasentlighetsanalysen hjalper Preem att definiera foretagets viktigaste hallbarhetsfragor och ligger till grund for prioriteringar
i det I6pande hallbarhetsarbetet. Analysen utgor ett viktigt underlag i strategiarbetet, dar hallbara strategier skapar langsiktig
konkurrenskraft och sikerstaller att Preem tar ansvar for verksamhetens paverkan langs vardekedjan och pa samtliga
intressentgrupper. Vasentlighetsanalysen avgor aven vilka fragor som ges mest utrymme i hallbarhetsrapporteringen.

Metod for vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen tar sitt avstamp i en bruttolista med

aspekter baserade pa regelverk och globala malsattningar som

exempelvis FN:s globala hallbarhetsmal och Parisavtalet. Dess-

utom anvands riktméarken och rapporteringsstandarder som

Global Reporting Initiative (GRI), Task Force on Climate-related

Financial Disclosures (TCFD) och Task Force on Nature-related

Financial Disclosures (TNFD) som utgangspunkter for analysen

liksom branschspecifika fokusomraden. Centralt ar ocksa input

fran de intressentdialoger som Preem genomfor I6pande till-

sammans med mer riktade insatser som intervjuer eller enkat-

fragor. Sammantaget inkluderar Preems arliga uppdatering av

vasentlighetsanalysen féljande delar:

« En paverkansanalys for att avgora verksamhetens paverkan pa
miljé, manniska och samhalle.

« Enintressentanalys for att inkludera intressenternas varde-
ringar och forvantningar pa Preem.

« En affarsanalys for att definiera det som ar strategiskt viktigt
for Preems affar.

Resultatet av vasentlighetsanalysen ar tydligt kopplat till Preems
strategi och ger viktig input till strategiprocessen. Pa samma
satt ar arbetet med strategin viktig for att battre forsta kopp-
lingen mellan hallbarhetsfragor och affar. Detta kan saledes
beskrivas som en iterativ process.
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Vasentligt for intressenterna HOGRE

HOG
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Hallbar ekonomi
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Hallbarhetsramverket

Vasentlighetsanalys

2024 gjorde inte Preem nagon arlig uppdatering av vasentlig-
hetsanalysen utan den tidigare vasentlighetsanalysen utgor
grunden for 2024 ars hallbarhetsrapport. Istillet genomférde
Preem en dubbel vasentlighetsbeddmning i enlighet med EU:s
Corporate Sustainable Reporting Directive (CSRD). Preem avser
att uppratta en hallbarhetsrapport baserad pa utfallet av den
dubbla vasentlighetsbedémningen i den férsta CSRD-anpas-
sade rapporten, i enlighet med direktivets format och tidsramar.

Hallbarhetsfragor med 6kad relevans
Baserat pa den I6pande dialogen under aret med intressenter
och interna experter gjorde Preem beddmningen att nagra
fragor fatt 6kad relevans och darmed bor fa 6kad synlighet i
Preems rapportering redan fér 2024. Att minska klimatpaverkan
ar fortsatt kritiskt, dar Preem har en viktig roll att spela genom
att realisera omstaliningen och infria de hdgt stallda forvant-
ningarna pa foretaget. | takt med att allt fler klimatrelaterade
fysiska risker blir uppenbara bedémdes ocksa klimatanpassning
som en alltmer vasentlig och tillkom darfér som en vasentlig
fraga for Preem i arets rapportering. Det oroliga omvarldslaget
ger ett fortsatt stort fokus pa energisakerheten i Sverige. Preem
ser ocksa ett vixande intresse fér en 6kad transparens kring
ursprunget av bade fossila och fornybara ravaror. | den kontex-
ten blir fragor som affarsetik, miljé och social paverkan i leve-
rantorsledet alltmer vasentliga for Preem som féretag framover.
For Preem &r det ocksa viktigt att noga bevaka konsekvenserna
av regeringens tidigare beslut om sankta krav inom reduktions-
plikten respektive det nya férslaget som lades under 2024 — en
mindre hojning av reduktionsplikten med skattesankningar pa
drivmedel som kompensation — vilket goér framtiden svarnavige-
rad. Konsekvenserna fér Preem sa har langt &r en minskad
svensk efterfragan pa férnybara drivmedel vilket i sin tur lett till
en 6kad internationell narvaro och stérre komplexitet i varde-
kedjan. Vasentlighetsanalysen och de hallbarhetsfragor som
ar vasentliga for Preem i sin helhet illustreras i figuren "Preems
vasentliga hallbarhetsfragor” pa féregaende sida.

Preem ser positivt pa att EU:s gréna giv far fortsatt stort
fokus, dar en rad politiska initiativ som exempelvis hallbarhets-
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rapportering enligt CSRD och direktivet om tillborlig aktsamhet

(CSDDD) langs vardekedjan far en direkt paverkan pa féretaget.

Under 2024 arbetade Preem intensivt med att implementera
CSRD med tillhdrande rapporteringsstandarder, bland annat
genomfdrdes intern utbildning och vagledning om det nya
direktivet och dess betydelse fér Preem. Baserat pa resultatet
av den dubbla vasentlighetsbeddmningen genomférdes en
nulages- och gapanalys, vilket involverade stora delar av fore-
taget. Arbetet resulterade i att ett antal kritiska gap kunde
stangas under aret. En plan finns pa plats for att utveckla en
hallbarhetsrapportering for i enlighet med de utokade krav som
foljer avimplementeringen av CSRD med tillhérande rapporte-
ringsstandarder i Arsredovisningslagen (ARL).

Preems nio intressentgrupper

Att battre forsta Preems intressenters férvantningar och krav
inom hallbarhetsomradet ar grundlaggande for att utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Preem har identifierat nio
intressentgrupper som pa olika satt ar viktiga for foretagets
verksamhet och for de prioriteringar som gors. Féretaget har
ett systematiskt arbetssatt for att fainga intressenternas syn pa
verksamheten. Frekvensen och sittet som Preem interagerar
med intressenterna skiljer sig at, men gemensamt ar regel-
bundna och I6pande dialoger under hela aret. Mer omfattande
datainhamtning fran Preems intressenter sker primart med hjalp
av enkatundersdkningar.

preem

Preems intressentgrupper

Stat och myndigheter Stat och Kunder Kunder
Sétter spelregler fér marknad och myndigheter Tar kbpbeslut om produkter.
prisnivaer. Stat och myndigheter Privatkund, konsument samt B2B
samt politiker och lagstiftare. (aterférséljare, transport, export,
. industri etc).
Medarbetare Medarbetare Ongii?olié' X . .
M&jliggor konkurrenskraft. bildare Media/opinionsbildare
Medarbetare, ledning, Paverkar kunder, myndigheter och
fackliga organisationer. andra intressenter. Media, NGO:s
och miljéorganisationer.
Finansidrer/banker .
Finansierar nédvandiga Agare
investeringar. : e o Styr verksamhet
F"}?,:?:Er L och finansierar.
Samarbetsorgan
Skapar morgondagens Leveralltérer
marknad tillsammans med och affarspartners
Preem. Universitet och institut, Ger tillgang till rAmaterial
intresseorganisationer, jord- o och expertis. Leverantdrer,
och skogsbruksaktorer. Samarbets- Lg\éﬁr:pfgcl)’;?r franchisetagare och affars-
. eligan partners partners.
Lokala samhallen Lokala
M&jliggor "license to operate”. samhallen

Lysekil och andra lokalsamhéllen.



Hallbarhetsramverket

Preems hallbarhetsramverk

Hallbarhetsramverk for
styrning och kommunikation

De hallbarhetsfragor som definieras som vasentliga for Preem sammanfattas i sju

fokusomraden. Tillsammans bildar dessa fokusomraden Preems hallbarhetsramverk som
utgor ett viktigt stdd i styrningen och arbetet med att realisera omstallningen, samt na
den langsiktiga malsattningen om en klimatneutral och I6nsam vardekedja till 2035.

Hallbarhetsramverket omfattar sju fokus-
omraden med paverkan pa Preems vardekedja
och av betydelse fér Preems intressenter och
verksamheten i stort: Hallbar ekonomi, Klimat,
Miljo, Hallbara vardekedjor, Hallbart erbjudande,
Manniska och sakerhet samt Ansvarsfull aktor.
Fokusomradet Hallbar ekonomi utgor ett
fundament for de 6vriga omradena och skapar
darmed forutsattningar for ett langsiktigt
hallbart foretagande.

Inom ramverket beskrivs paverkan,
risker, mojligheter, framsteg och mal inom n I_Il-l
respektive fokusomrade samt omradenas
underliggande hallbarhetsfragor. De sju fokus- Hallbar
omradena, samt arbetet som Preem bedriver ekonomi
inom respektive omrade, beskrivs mer i detalj pa
foljande sidor. For mer information om Preems
styrmodell for hallbarhet se sidorna 67-69.

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vardekedjor

e
=

Milj5

Manniska och
sakerhet

Klimat

27

Preems fokusomraden och de
viktigaste hallbarhetsfragorna

Hallbar ekonomi

Sidan
28

Hallbar I6nsamhet och vardeskapande

Klimat

32

Klimatpaverkan i anskaffningsfasen
Klimatpaverkan i verksamheten
Klimatpaverkan i anvandarfasen

Klimatanpassning

Miljo

39

Utslapp till luft, mark och vatten
Resursanvandning
Energianvandning

Biologisk mangfald

Hallbara vardekedjor

44

Milj6 och social paverkan i leverantdrskedjan

Hallbart erbjudande

50

Férnybara bréanslen
Hallbart sortiment

Manniska och sakerhet

55

Halsa och sakerhet
Medarbetares valbefinnande och utveckling
Kemikaliehantering

Ansvarsfull aktor

61

Aktor i lokala samhallet

Affarsetik

Produktansvar

Energisakerhet pa lokala marknader
Kommunikation och samhallspaverkan




= Hallbarhetsramverket preem

Fokusomrade:

Hallbar

ekonomi

Vasentliga hallbarhetsfragor

+ Hallbar Idnsamhet och vardeskapande

Utveckling 2024

- Arets operativa resultat uppgick till 2 151 miljoner SEK.

 Preem investerade 2 803 miljoner SEK i fornybar produktion och
minskad klimatpaverkan, totalt 75 procent av CAPEX.

 Preem beviljades finansiering pa 241 miljoner EUR, motsvarande
cirka 2 800 miljoner SEK, fran AB Svensk Exportkredit och Crédit
Agricole Corporate & Investment Bank. Ett [An som omfattas av
Riksgaldens kreditgarantiprogram fér gréna investeringar och
som ar en delfinansiering av en stérre ombyggnation av ICR-
anlaggningen vid raffinaderiet i Lysekil.
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preem

Fokusomrade: Hallbar ekonomi

Ekonomisk stabilitet lagger grunden

En stabil ekonomisk stalining med god I6nsamhet, kombinerat med god tillgang till extern finansiering,
utgor forutsattningen for Preems omstallning av verksamheten. Det sakerstaller aven att Preem
parallellt kan leverera de hogklassiga produkter och tjanster som dagens samhalle behover.

Precis som Mario Draghi betonar i rapporten "The Future of
European Competitiveness — A Competitiveness Strategy for
Europe" 1, ar omstaliningen till en hallbar ekonomi med minskat
beroende av fossila bréanslen avgérande for EU:s framtida kon-
kurrenskraft. Preems omstéllningsresa har darmed en viktig roll
att spela bade i en storre europeisk kontext och for foretagets
egen framtida I6nsamhet och konkurrenskraft. Fér att Preem
ska kunna realisera omstallningen av verksamheten kravs dock
omfattade investeringar. Grundlaggande &r en god och stabil
I6nsamhet, vilket bidrar till att finansiella medel kan allokeras till
investeringar. Darutdver ar goda relationer med finansierings-
institut och andra investerare kritiskt, vilket i sin tur bidrar till att
sakra viktig extern finansiering.

Ekonomisk styrning for en I6nsam omstallning

Preems styrelse ansvarar for att forvalta foretagets kapital pa
ett sdtt som genererar basta mojliga avkastning, samt for att
fortiépande bedéma féretagets ekonomiska situation. Malsatt-
ningen om en klimatneutral vardekedja 2035 ligger fast och
beraknas sékra en fortsatt I6nsam affarsmodell och framtida
konkurrenskraft. Preems VD leder och hanterar den I6pande
forvaltningen. Som stdd har VD en ekonomi- och finansfunktion
som utformar och foljer upp den finansiella och ekonomiska
styrningen. Preems ramverk for internkontroll avseende finansiell
rapportering syftar till att ge en rimlig férsakran om att Preems
mal uppnas vad galler tillforlitlig finansiell rapportering och skydd
av foretagets tillgangar, las mer pa sidan 67. Verksamhetens
langsiktiga finansiella mal faststaller Preem i samband den arliga
oversynen av den strategiska planen for omstaliningen. Darefter
sker ett arbete med att bryta ner malen till mer kortsiktiga finan-
siella mal i en affarsplan, vilka Preem sedan konkretiserar i en
budget for varje affirsomrade och koncernfunktion.

1) Rapporten publicerades den 9 september 2024.
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Fokusomrade: Hallbar ekonomi

Den kontinuerliga uppfdljningen av ett antal nyckeltal ar centralt
for att tillse att verksamheten ar fortsatt ekonomisk stabil och
I6nsam och levererar enligt malsattning.

» ROCE (avkastning pa arbetande kapital) anvands for att mata
I6nsamhet. Preems mal ar att dver tid ha en avkastning pa det
arbetande kapitalet om 15 procent.

- Soliditet visar ett foretags langsiktiga betalningsférmaga och
finansiella styrka. Preems mal ar att over tid ha en soliditet
dver 30 procent.

- Ett centralt mal for Preems omstéllning ar att 100 procent av
I6nsamhetsinvesteringarna i produktionsanlaggningar och
tillhérande logistikkedjor ska bidra till att 6ka och hantera
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den férnybara produktionen, samt till projekt som minskar
klimatpaverkan. For den fossila produktionen genomfér Preem
endast investeringar som ar nédvéandiga fér underhall.

Mer om Preems strategiska initiativ for att sakra finansiering av
omstéllningen finns pa sidan 23.

Huvudsakliga initiativ for finansiering

och investeringar under aret

Preem beviljades finansiering pa 241 miljoner EUR, motsva-
rande cirka 2 800 miljoner SEK, fran AB Svensk Exportkredit
och Crédit Agricole Corporate & Investment Bank, ett |an

Preems investeringar over tid

MSEK
5000 100
4084 o
4000 3030 3755 80 §
2803 S
3000 60 3
2084 5
2000 | 336 40 S
1748 £
1000 996 661 20 ;'—9
477 281 1054 952 %
519 380 595 5
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Fossilt Fornybart —— Andel férnybart

Endast nédvédndiga investeringar fér underhall genomférs numera péa
den fossila sidan.

som omfattas av Riksgaldens kreditgarantiprogram fér gréna
investeringar. Denna finansiering ar avsedd som delfinansiering
av en storre ombyggnation av ICR-anlaggningen vid raffinade-
riet i Lysekil, ndr projektet startar. Efter ombyggnad kommer
anlaggningen kunna producera saval férnybar diesel (HVO100)
som férnybart flygbransle (SAF). Detta ar den andra kredit-
garantin som Riksgalden stéller ut kopplad till Preems omstall-
ningsprojekt, dar det forsta lanet fran AB Svensk Exportkredit
delfinansierade ombyggnationen av Synsat-anlaggningen i
Lysekil som fardigstalldes under 2024. Preems langsiktiga
investeringslan i slutet av 2024 utgjordes av dessa tva lan fran
AB Svensk Exportkredit (SEK).



Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbar ekonomi

Totalt investerade Preem 2 803 miljoner SEK i hantering och
produktion av férnybara branslen samt i andra klimatreduce-
rande atgarder. Exempelvis:

» Ombyggnation av Synsat-anlaggningen i Lysekil for att vasent-
ligt utéka produktionskapaciteten av férnybara drivmedel.

» Ombyggnation och fardigstallande av tva enheter i Lysekil och
en enhet i Géteborg for produktion av drivmedel med en andel
fornybart, sa kallad samprocessning.

- Forberedande studie for att bygga om ICR-anlaggningen i
Lysekil for att mojliggéra anvandning av en stdrre andel férny-
bara ravaror och tillverka helt fornybar diesel och flygbransle,
las mer pa sidan 35.

« Vidareutveckling av laddstationer, dar Preem och Recharge
finansierar hélften var. | samarbete med Recharge 6ppnade
Preem aven upp for laddning for tung trafik.

- Fortsatt ombyggnation av depaer i Helsingborg och Norr-
kdping for hantering av de férnybara ravaror som anvands i
produktionen.

» Nybyggda alternativt uppgraderade "Goér det sjalv’-tvattar i
syfte att reducera riskerna med kemikalieutslapp via avlopp.

Preem allokerade samtliga medel inom den gréna obligationen
till hallbara omstallningsprojekt, som ar definierade enligt
finansieringsramverket som togs fram 2022 i enlighet med

principerna for gréna obligationer (Green Bond Principles, GBP).

Inom investeringar fér underhall av den fossila produktionen
gjorde Preem en investering pad 163 miljoner SEK for installering
av nytt stoftfilter vid en av anlaggningarna i Lysekil. Projektet,
som Preem inledde under 2024 med markférberedande arbete,
berdknas vara i drift i slutet av 2025 och da kunna bidra till en
vasentlig reducering av stoftutslapp. Mer information finns pa
sidan 42.

31

Utfall 2024

- Aret priaglades av geopolitiska och makroekonomiska osaker-
heter och av utmanande marknadsférhallanden, vilket bidrog
till att Preems omséttning minskade till 130 765 miljoner SEK,
jamfért med 137 711 miljoner SEK 2023.

Det operativa resultatet minskade till 2 151 miljoner SEK,
jamfért med 7 908 miljoner SEK 2023.

Preems nettoskuld minskade till 0,05, fran minus 0,05 ar 2023,
vilket resulterade i en soliditet pa 57 procent. Soliditetmalet
uppnaddes darmed.

ROCE uppgick till 7,3 procent, vilket betydde att malet

om 6ver 15 procent fér ROCE inte uppfylldes.

Arets 16nsamhet bidrar fortsatt till Preems omstallning och
underlattar foretagets tillvaxtstrategi som bland annat ater-
speglas i investeringarna i projekt for 6kade férnybara volymer.
De uppgick till cirka 75 procent av de totala investeringarna
eller nastan 100 procent av CAPEX-kategorin "l6dnsamhets-
investeringar". Totalt investerade Preem 2 803 miljoner SEK
for 6kad fornybar produktion och i férlangningen en minskad
klimatpaverkan.

Hallbar Idnsamhet — nyckeltal 2024 2023 2022
Justerat EBITDAD, MSEK 4524 12454 15343
Avkastning pa arbetande

kapital (ROCE)?), % 7 27 48
Soliditet, % 57 58 46
Investeringar fér minskad

klimatpaverkan (CAPEX)3), MSEK 2803 3030 1333
Investeringar fér minskad klimatpaverkan

(CAPEX)>3), i procent av totala CAPEX 75 75 72

1) EBITDA justerad for prisvinster/forluster pa varulager, valutakurseffekter vid
omrakning, nettoresultat fran derivat varderade till verkligt varde.

2) Return on capital employed, avkastning pa arbetande kapital, mater hur effektivt
ett foretag anvander sitt kapital.

3) Alla investeringar som skapar forutsattningar for fornybar produktion och
koldioxidreduktion.

Som ett led i Preems anpassning till CSRD har tidigare redovisning av "Skapat och
férdelat ekonomiskt vdrde” inspirerat av GRI Standards tagits bort.

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 79 fér mer detaljer.

preem

Framatblick:
planerade aktiviteter 2025

» Preem planerar att investera 2,5 miljarder SEK i han-
tering och produktion av férnybara drivmedel, framst
med fokus pa ombyggnadsprojekten for férnybart
drivmedel i form av HCU- och ICR-projekten.

« Implementering av och rapportering i enlighet med
CSRD och EU:s Taxonomiférordning kommer vara ett
utmanande och resurskravande arbete kommande ar.
Samtidigt kommer en mer transparent och jamforbar
hallbarhetsrapportering bidra till att underlatta styr-
ningen av kapitalfléden till investeringar som stédjer
6vergangen till en hallbar ekonomi. En utveckling som
skapar goda forutsattningar for Preem att attrahera
extern finansiering med malet att realisera en hallbar
omstallning av verksamheten med god bibehallen
Idnsamhet.
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Fokusomrade:

Klimat

Vasentliga hallbarhetsfragor
- Klimatpaverkan i anskaffningsfasen

+ Klimatpaverkan i anvandarfasen

- Klimatpaverkan i verksamheten

» Klimatanpassning

Utveckling 2024

- Preems totala vaxthusgasutslapp har minskat nagot mellan 2023
och 2024. Priméara orsaken till det har ar en minskad forsaljning
av fossila branslen.

« Utslappen fran landtransporten minskade med ungefar 3,6 kton
jamfort med forra aret pa grund av 6vergangen till férnybara
drivmedel.

- Preem fardigstallde ombyggnationen av Synsat-anlaggningen
i Lysekil vilket nu majliggér en produktionskapacitet av fornybart
med upp till 40 procent av anlaggningens totala produktion.

preem
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Fokusomrade: Klimat

Insatser som accelererar

omstallningstakten

Som Sveriges storsta drivmedelsproducent har Preem ett omfattande ansvar for
att reducera verksamhetens klimatpaverkan och att genomféra omstéllningen till en
produktion som bygger pa fornybara branslen. Malet &r tydligt, Preem ska nd en

klimatneutral vardekedja ar 2035.

Produktion och férbréanning av fossila branslen, i industri-
processer och for el, virme och transporter, svarar for det
absolut storsta bidraget till klimatférandringarna. Den globala
temperaturhgjningen gar snabbare nara polerna och riskerna
for Sverige och norra Europa att drabbas av olika former av
extremvader som orsakar dversvamningar, torka, varmebdljor
och skogsbrander ar omfattande. Det ar med andra ord néd-
vandigt att begrdnsa paverkan sa att klimatférandringen kan
stabiliseras pa en niva sa att ekosystem, biologisk mangfald och
samhallets forsorjningsmdojligheter inte aventyras.

Preems verksamhet ar vasentlig i sammanhanget da
mangden utslapp langs vardekedjan, framférallt i anvandningen
av det salda branslet, motsvarar mer eller mindre lika mycket
som Sveriges territoriella utslapp per ar. Det gér arbetet med
att minska verksamhetens klimatpaverkan till Preems absolut
viktigaste hallbarhetsfraga. Genom att bygga upp en produktion
av férnybara branslen samtidigt som den fossila produktionen
reduceras, har Preem siktet instillt pa att stalla om verksam-
heten och affaren i grunden. Det ger Preem en central roll i
arbetet med att realisera de stdrsta utslappsminskningarna
hittills i Sverige, samtidigt som foretaget fortsatt kan sakra
en inhemsk forsérjning av drivmedel, varme och energi, och
darmed uppratthallandet av kritiska samhallsfunktioner.

Parallellt kartlagger och bedémer Preem klimatrelaterade
fysiska risker och beroenden for att anpassa viktiga tillgdngar
i form av anlaggningar och forsorjningskedjor pa kort, medel
och lang sikt till ett forandrat klimat.
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Mal som satter riktningen for arbetet

Preems styrelse faststaller klimatmal och strategier for begrans-
ning av klimatpaverkan. VD &r ansvarig for implementeringen i
Preems verksamhetsstyrning och dagliga arbete. For att folja
upp att en framdrift i klimatarbetet sker, haller hallbarhets-
ansvariga och delar av koncernledningen kvartalsvisa avstam-
ningar dar saval styrning som utfall fér arbetet behandlas. Las
mer pa sidan 68.

Med en omstéllningsresa mot en storskalig fornybar pro-
duktion och en klimatneutral vardekedja ar 2035 har Preem
hogt stillda klimatambitioner. Reduktionsmalen ar satta i den
takt som kravs for att nd Parisavtalets 1,5 graders mal och
hela vardekedjan inkluderas — fran utvinning av ravaror till
produktion, distribution och slutligen anvandning av de salda
produkterna. Genom att sékra tillgangen till férnybara ravaror
for att mojliggora en fornybar produktion lamnar Preem ett
viktigt bidrag for att mojliggéra Sveriges mal om reducering av
vaxthusgaser fran inrikes transporter. Det nationella malet ar att
minska utslappen med minst 70 procent till 2030 jamfért med
2010 ars nivaer.

FOr att sakerstilla att Preems omstallningsresa haller takten
har féretaget definierat tva delmal, som ar integrerade i fore-
tagets strategi:

» Minska Preems direkta vaxthusgasutslapp
med 50 procent till 2030 (scope 1).

» Minska vaxthusgasutslapp i hela Preems vardekedja
med 30 procent till 2030 (scope 1-3).

Finansiella rapporter

Ovri

gt

preem




Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Klimat

Delmalen identifierar var i verksamheten férandringar maste
ske och ger viktigt stéd for verksamhetsstyrningen. Delmalet
for minskningen av Preems direkta vaxthusgasutslapp ar hégre
satt eftersom det omfattar foretagets egen verksamhet dar
storst radighet finns vad géller kontroll, dversikt och inflytande
Over utslappen. Delmalet for scope 3 ar lagre satt men utmanar
genom att sta for majoriteten av verksamhetens totala véxt-
husgasutslapp, som genereras uppstroms och nedstroms langs
vardekedjan.

Transitionsplan med etappvisa utslappsminskningar
Utslappsminskningen som Preem avser att uppna kommer inte
vara linjar, utan takten ar beroende av teknikskiften, beslut om
ombyggnationer och samhallets behov. Omstaliningen paverkas
ocksa av takten i tillstandsprocesser, méjlighet till finansiering
och politiska beslut, vilka ar nédvandiga fér att Preem ska kunna
fatta de investeringsbeslut som kravs for att halla ett hogt
arbetstempo och framdrift i projekten.

For att sakerstalla utslappsminskningar finns en konkret
handlingsplan framtagen i form av en transitionsplan fér produk-
tionsomstallningen. Denna ar uppdelad i fyra faser, vilka stracker
sig mellan 2018 (basar) och 2035 (malar). I illustrationen till
hoéger har produktion och utslapp baserats pa ett genomsnitt
av aren for faserna. Genomsnitt anvands for att jamna ut varia-
tioner mellan aren som uppstar i samband med revisionsstopp.
De 1,5 Mton CO,e utslapp som prognostiseras vara kvar 2035
ar primart fran den férnybara ravaruutvinningen. Prognosen
baseras pa konservativa antaganden.

Preems definition av klimatneutralitet har sin utgangs-
punkt i Science Based Targets Net-Zero standard och
innebar en reducering av minst 90 procent av utslappen
i hela vardekedjan fran basaret 2018 till malaret 2035.
De resterande utslapp som inte gar att reducera eller
eliminera ska kompenseras for genom olika projekt, dar
carbon capture and storage (CCS) ar ett exempel.
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. B TTTI “ececennans
Preems tran5|t|onsplan @y
for produktionsomstaliningen
o
o ® e
/ FAS 1 / FAS 2 FAS 3 Prognos FAS4  Prognos
2018-2020 2021-2024 2025-2030 2030 2031-2035 2035
Preems klimatmal <42 Mton <6 Mton
* *
Scope 1-3
=1 Mton =0 Mton
Scope 1 * *
Tran§ition for . Basar Prognos Prognos Prognos  Prognos
att na klimatmalen Enhet 2018 Genomsnitt/fas Genomsnitt/fas Genomsnitt/fas 2030 Genomsnitt/fas 2035
Vaxthusgasutslapp
Scope 1-3 Kton CO,e 60 231 53 382 51 684** 39 000 35 600 33 000 1500
Scope 1 Kton CO,e 2 305 1931 2057 1600 1100 1000 N/A
. Fossil produktion 000 m3 18 693 17 399 16 851 13 200 11900 10 900 N/A
Biobaserad produktion 55 s 210 210 354 2200 2400 4200 5000
och elektrobranslen
Férnybara produkter till: = =S i = 4 w1 =s 4wl By
Nyckelprojekt + GHT - FCClag (Lysekil) - ICR (Lysekil) -+ HVO (Géteborg)
(Goteborg) - ICR/MHC lag - Biogas, - CCS (Goteborg)
Omstallningsprojekten beskrivs - Synsat lag (Lysekil) + CCS (Lysekil) + MHC/FCC (Lysekil)
i mer detalj pa nista sida. (Lysekil) - Synsat lag + HCU (Lysekil) - e-branslen
(Goteborg) - fossil exit

CO,e-utslapp i genomsnitt for respektive fas.
. Estimerad produktion av fossil raolja i genomsnitt fér respektive fas.

+ Synsat (Lysekil)

Estimerad biobaserad produktion och elektrobréanslen i genomsnitt for respektive fas.

*) CO,e i jamférelse med basaret 2018.

**) Pa grund av en forandrad avtalsstruktur géllande depasamarbeten mellan branschaktorer har en omrakning av

utslapp bade uppstréms och nedstréms blivit nédvindig. Oversynen galler aren 2022, 2023 och 2024. De nya

forutsattningarna kan ocksa potentiellt paverka berakningar for tidigare ar (2018—-2021). Malet ar att undersoéka
detta under 2025. Detta innebar att resultaten av prognoserna ocksa kommer att behdva granskas och revideras
i efterfdljande rapporter.



Nyckelprojekt for produktionsomstaliningen
For att utoka produktionskapaciteten av fornybara
branslen i enlighet med planen finns for varje fas ett
antal ombyggnads- och nybyggnadsprojekt av raffina-
derierna — nagra har avslutats och ett antal ar pabor-
jade alternativt planerade. | takt med ombyggnationen
av raffinaderierna fér produktion av férnybara brans-
len, fasas den fossila produktionskapaciteten ut. Fran
fas tre, 2025-2030, utgér aven koldioxidinfangning en
forutsattning for reduceringen av vaxthusgasutslapp i
scope 1. Preem planerar ocksa att utveckla produkt-
portfélien genom att inkludera férnybara branslen fér
flyg och sjofart.

35

Hallbarhetsramverket

Nyckelprojekt

preem

FAS 1
2018-2020

FAS 2
2021-2024

FAS 3
2025-2030

FAS 4
2031-2035

GHT (Goteborg) — Ombyggnation
av den férnybara anlaggningen GHT
(Green Hydro Treater) vid raffinade-
riet i Goteborg. Utdkar anlaggning-
ens férnybara produktionskapacitet
till 320 000 kubikmeter per ar.
Fardig ar 2020.

Synsat lag (Lysekil) — Anpassning
av Synsat-anlaggningen i Lysekil for
laginblandning (max fem procent)
av fornybara ravaror. Utdkar den
arliga férnybara produktionskapa-
citeten med 50 000 kubikmeter.
Fardig ar 2020.

FCC lag (Lysekil) - Ombyggnation
av FCC-anlaggningen (Fluidized
Catalytic Cracker) i Lysekil i syfte
att mojliggora laginblandning (max
fem procent) av férnybara ravaror
och utdka den arliga férnybara pro-
duktionskapaciteten med 25 000
kubikmeter. Fardig ar 2022.

ICR/MHC lag (Lysekil) — Ombygg-
nation som majliggoér laginblandning
(max fem procent férnybara ravaror)
i ICR-anlaggningen (IsoCracker)

och MHC-anlaggningen (Mild Hydro-
cracker), bada i Lysekil. Utokar den
arliga férnybara produktionskapa-
citeten med 100 000 kubikmeter.
Fardig ar 2023.

Synsat lag (G6teborg) — Anpass-
ning av Synsat-anlaggningen i
Goteborg for laginblandning (max
fem procent) av fornybara rava-

ror. Utdkar den arliga fornybara
produktionskapaciteten med 50 000
kubikmeter. Fardig ar 2023.

Synsat (Lysekil) — Ombyggnation
av Synsat-anlaggningen i Lysekil
som mojliggor storskalig produktion
av flytande drivmedel med upp till
40 procent férnybar inblandning.
Utokar den arliga fornybara produk-
tionskapaciteten med 900 000
kubikmeter. Fardigbyggd 2024 men
fullskalig produktion véantas forst
under 2025.

HCU (Lysekil) — Byggnation av ny
férbehandlingsanlaggning som
mojliggor for raffinaderiet i Lysekil
att hantera férnybara ravaror av
lagre kvalitet. Investeringsbeslut
taget 2024, med mal om fardig-
stallande senast ar 2027.

ICR (Lysekil) — Storskalig omstall-
ning av ICR-anlaggningen ((Iso-
Cracker) i Lysekil. Utokar Preems
produktionskapacitet av helt férny-
bara drivmedel som HVO100 och
SAF (Sustainable Aviation Fuels)
med 600 000 kubikmeter vardera.
Investeringsbeslut planeras till ar
2025.

Biogas — Nyttiggérande av
raffinaderiinterna férnybara gaser
till produktion av koldioxidsnal
vatgas som i sin tur anvands i pro-
duktionen av férnybara drivmedel.
Denna aktivitet ar viktig for minsk-
ningen av de direkta utslappen fran
raffinaderierna (scope 1). Biogas-
initiativet innebar ocksa etablering
av affars- och systemférutsattningar
for att kdpa biogas i befintlig
infrastruktur.

CCS (Lysekil) — Etablering av
anlaggning for koldioxidinfangning
i Lysekil (Carbon Capture and
Storage). Ger en kapacitet att
minska de direkta klimatutslappen
med 600 000 ton.

HVO (Goteborg) — Nybyggnation av
en sa kallad Green Feed Unit i Gote-
borg i syfte att utéka Preems pro-

duktionskapacitet av HYO100 och

SAF (Sustainable Aviation Fuel) med
totalt en miljon kubikmeter. Planeras
att sta fardig mellan ar 2030-2035.

CCS (Géteborg) — Etablering av
anlaggning for koldioxidinfangning
i Goteborg. Ger en kapacitet att
minska de direkta klimatutslappen
med 300 000 ton.

MHC/FCC (Lysekil) — Konverte-
ring av MHC- (Mild HydroCracker)
och FCC anlaggningarna i Lysekil,
fran fossil till fornybar produktion.
Planeras att sta fardig mellan ar
2030-2035.

E-branslen — Storskalig produktion
av elektrobranslen (e-brénslen) for
tung trafik pa vag, till sjoss ochii
luften. Planeras att vara i produktion
i ett forsta steg 2032 och ett andra
steg 2035.

Fossil exit — Ombyggnation av
Preems uppgraderingsanlaggningar
innebar att utrymmet for fossila
drivmedel minskar till s& laga nivaer
att inképen av fossil raolja upphor i
utbyte mot férnybara ravaror.



Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Klimat

Aktiviteter med fokus pa att

minska utslappen langs vardekedjan

Preems verksamhet ger upphov till bade direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp. De direkta utslappen, scope 1, kommer fran
produktionen vid Preems tva raffinaderier, driften av depaer
och drivmedelsstationer i féretagets regi. De indirekta utslap-
pen kommer delvis fran inkdpt el och fjarrvarme, scope 2, delvis
fran exempelvis utvinning av ravaror, transport, anvandning av
branslen samt tjansteresor, scope 3.

Uppstroms:

Andvandningen av rdolja maste minska vasentligt
Utslappen fran Preems leverantdrskedja uppstréms kommer
framst fran utvinningen av raolja och ravaror som Preem kdper
in och sedan foradlar i egna raffinaderier. Oavsett ravara kate-
goriseras utslappen som indirekta och innefattas i scope 3.
Generellt géller att utvinning av férnybara ravaror genererar
lagre utslapp an vid utvinning av raolja, eftersom mer energi-
intensiva metoder anvands. Utdver detta finns dven risk for
storre utslapp av metan vid utvinning av raolja, da stora
mangder av gasen ofta finns i samma utrymme som raoljan.

Aven om anvindningen av raolja som insatsvara éver tid ska
minska vasentligt, kommer Preem tills dess att klimatneutralitet
natts anvanda raolja som insatsvara. Goda mdjligheter till att
gora aktiva val finns dock genom att vélja raolja som utvinns
med metoder som genererar en lagre klimatpaverkan eller har
en kortare transportstrécka till foretagets raffinaderier &n andra
alternativ. | en jamférelse med alternativ pa marknaden ger
exempelvis den norska rdoljeutvinningen upphouv till betydligt
mindre vaxthusgasutslapp an majoriteten av de andra raolje-
alternativen. En majoritet av Preems inkdp av raolja kommer fran
Norge och majoriteten av inkdp av fornybara ravaror sker pa
den europeiska marknaden, |as mer pa sidan 47.

I linje med uppsatta klimatmal ska Preem minska anvand-
ningen av raolja som insatsvara och ersatta den med forny-
bara alternativ. Idag anvander Preem framst fornybara ravaror
bestadende av avfall och restprodukter fran livsmedels-, tra- och
massaindustrin som exempelvis anvand frityrolja, fetter, tallolja
och pyrolysolja. Preem ar dven aktiv i en rad forsknings- och
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preem

Preems vardekedja — planerade och genomférda insatser for minskade utslapp

Uppstroms

Atgarder for att minska klimatutslappen:

Nedstroms

« Anvandningen av raolja maste
minska vasentligt

- Omstallning av egna transporter
pa hav och land

- Fossilfri vatgas som insatsvara

Delagare i Sunpine
och Pyrocell =

. 4 £
Ha: f

Fornybara ravaror  Forbehandling

o = [
]

Transport Raffinering

Raolja

Fardiga fornybara produkter

Exemplifiering av férdelning av CO, 6ver vardekedjan under 2024.

7 % vid utvinning

utvecklingsprojekt for att identifiera fler fornybara ravaror
och utveckla processer for att omvandla dessa till fornybara
branslen.

Raffinering:
Transitionsplan for omstéllningen av produktionen
For att na satta klimatmal ska Preem bygga om raffinaderierna

och anpassa dem foér en 6kad produktion av fornybara branslen.

Samtidigt kommer den totala produktionen av branslen jam-
fort med dagens volymer bli betydligt lagre givet att Preem
successivt kommer reducera produktionen av fossila branslen.

- Transitionsplan for omstaliningen av produktionen

- Tekniksprang majligt med hjalp av koldioxidinfangning

« Produkter som slapper ut mindre
fossila vaxthusgaser vid anvandning
- Omstéllning av egna transporter
pa hav och land

Drivmedels-
stationer i Sverige

Foretagskunder
i Sverige och Norge

Lagring och blandning

Transport
till depa

Export framst till
nordvastra Europa

89% vid anvandning

Under det sista artiondet har Preem utvecklat bra teknik for att
bygga om tidigare fossila produktionsenheter till att producera
fornybara branslen. | kraft av denna kompetens och erfaren-
heter kan nu Preem skala upp produktionskapaciteten for for-
nybart med sikte pa att 6ka produktionen till minst 2,5 miljoner
kubikmeter fornybara bréanslen 2030* och det dubbla senast ar
2035. Projekten, som beskrivs pa sidan 35, ar omfattande och

*) Med anledning av en taktisk omstrukturering av Preems omstallningsprojekt har tid-
planen for ICR-projektet justerats mot vad som redovisades i fjol. Projektet férvantas
vara fardigt inom Fas 3, senast 2030 varfor ocksa malsattningen om 2,5 miljoner
kubikmeter férnybar produktionskapacitet ligger i slutet av denna fas.
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Fokusomrade: Klimat

Biobranslets kolcykel.

co,
rcoz Koldioxid i atmosfaren
Koldioxiden tas upp och /
binds i trdd och vaxter, P —
vilket gor att de vxer EP— |_
oo0lo
Forbranning av
) biodrivmedel leder till
co, koldioxidutslapp®)

Biomassabaserad

restravara for
bransleproduktionen

Bioraffinaderi

Avskiljning av koldioxid
CO, ur rékgaser via CCS-teknik

Lagring av koldioxiden

Genom denna atgard har
Preem méjlighet att i teorin
bli en kolsénka

1) De biogena utslappen raknas som noll i enlighet med Férnybartdirektivets riktlinjer.
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beroende av att exempelvis tidsramarna foér tillstandsproces-
serna foljer enligt plan och att langsiktiga politiska beslut ger
stabila forutsattningar for fortsatta investeringar. Las mer pa
sidan 18.

Raffinering:

Fossilfri vatgas som insatsvara

Vatgas ar en ndédvandig insatsvara vid drivmedelsproduktion
och produceras framst fran fossilgas, vilket ocksa gor framstall-
ningen till en av raffinaderiernas stérre utslappsposter av vaxt-
husgaser. Preem undersdker méjligheten att skifta till fossilfri
vatgasproduktion baserat pa alternativ som biogas och forny-
bara reststrémmar fran den egna produktionen. Fossilfri viatgas
kan aven produceras genom elektrolys av vatten och fossilfri
el, vilket da kraver samverkan med externa parter for att sakra
tillracklig fossilfri el och dverféringskapacitet.

Raffinering:

Tekniksprang méjligt med hjalp av koldioxidinfangning
Utover att fossila utslapp fran raffinaderierna ska minska i takt
med 6vergang till en produktion av férnybara ravaror, planerar
Preem att installera teknik for koldioxidinfangning, Carbon
Capture and Storage (CCS). Under aret pagick fortsatta studier
vid raffinaderiet i Lysekil i syfte att erhalla tillracklig detaljniva
om de olika momenten infangning, férvatskning, mellanlagring
och utlastning, for att under 2025 kunna pabdrja processen
att ansdka om miljétillstand for CCS. Ett utvecklingsarbete
pagar ocksa vid raffinaderiet i Géteborg med férhoppningen
om att pa sikt kunna installera CCS. Preems beddmning ar att
upp till 900 000 ton koldioxid per ar kan fangas in nar utbygg-
naden av CCS vid raffinaderierna star fardig. Det motsvarar
ungefar 40 procent av de utslapp som idag slapps ut fran
raffinaderierna.

Nar CCS kombineras med utslapp fran fornybara ravaror
innebar det dessutom en reducering av kolhalterna i kolcykeln.
Genom att driva verksamheten mot negativa utslapp kan Preems
bioraffinaderier i teorin bli kolsankor.

Preem bedriver dven ett aktivt arbete med att kartlagga och
utvardera andra effektiva och robusta satt att binda koldioxid.

preem

Sedan nagra ar ligger fokus pa att skapa effektiva logistikkedjor
och hallbara lagringsplatser for infangad koldioxid.

Nedstroms:

Produkter som slapper ut mindre

fossila vaxthusgaser vid anvandning.

Den absoluta majoriteten av Preems utslapp, éver 88 procent,
uppstar i anvandningsfasen nar forbranningen av de salda
produkterna sker. | takt med att Preem fasar ut fossila branslen
fran produktionen till forman for fornybara kommer utslappen
i anvandningsfasen att minska vasentligt.

Preem féljer noga utvecklingen av fordonssektorn for att
kunna méta nya behov och erbjuda de férnybara drivmedel
som efterfragas. Utéver fornybara flytande drivmedel ar efter-
fragan pa laddinfrastruktur for eldrivna fordon ett omrade med
stark tillvaxt. Preem kunde tidigt erbjuda laddpunkter runt om i
stationsnatverket och utbudet vaxer kontinuerligt.

Preem féljer med intresse utvecklingen av fossilfri vatgas
och mojligheten att framdver kunna producera olika typer av
e-branslen. For att Preem ska kunna ta de steg som kravs maste
en tydlig efterfragan pa produkterna kunna sakerstallas till-
sammans med att tillgang till fossilfria energikallor kan tryggas.
Fran och med 2030 kravs enligt EU-direktiv att flygbranslet ska
innehalla vissa andelar e-bransle. | samband med det férvantas
ocksa efterfragan pa produkten drivas upp. Kravet pa andelen
e-bransle i flygbranslet kommer att 6kas kontinuerligt kommande
aren darefter. En utmaning med e-branslen ar de stora mangder
elektricitet som kravs for produktionen. Det ar i sdadana mangder
att det kommer kravas en uppgraderad el-infrastruktur vid
Preems raffinaderier och en omfattande langsiktig satsning pa
omradet. Preem undersoker fér narvarande férutsattningarna
for en mojlig start av produktion mellan ar 2032 till 2035.

Preem planerar ocksa att bredda verksamheten och inkludera
fler produkter som efterfragas i ett mer hallbart samhille. Ett
exempel ar férnybara raffinerade produkter som skulle kunna
foradlas vidare inom petrokemi eller plastindustrin. Framtidens
raffinaderier kan darigenom bli en del av mer hallbara vardekedjor
genom cirkuldra I6sningar och materialfldden. Produkter som inte
ar avsedda till forbranning kan ocksa bidra till Preems klimatmal.
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Fokusomrade: Klimat

Uppstroms och nedstréms:

Omstillning av egna transporter pa hav och land
Transporter sker I6pande langs Preems vardekedja; fran ravarans
plats for utvinning till raffinaderierna samt fran raffinaderierna till
kunder, depaer och stationsnatet. Storre delen av transporternas
utslapp ingar i scope 3 vilket innebar att Preem varken har direkt
kontroll 6ver fordonen eller dger dem. For att minimera utslappen
vid transporter har Preem en tydlig kravstallan i upphandlingarna
av transporter. For Sverige galler sedan 2024 att Preem endast
upphandlar landtransporter som gar pa HVO100, vilket gor att
100 procent av Preems svenska landtransporter kan férvantas
g4 pa HVO100 ar 2025. Preems transporter som ingar i scope

1 utgdrs av langtidshyrda fartyg, vilka Preem har direkt ope-
rationell kontroll Gver. Fér de langtidshyrda fartygen ar Preem
o6ppna for mojligheten att teckna avtal med nya fartyg som drivs
pa branslen som reducerar utslappen. Ett sddant alternativ ar
flytande fossilgas (LNG) som tva av sex langtidshyrda fartyg nu
anvander som bransle istéllet fér marin gasolja. Generellt vid en
overgang fran marin gasolja till flytande fossilgas uppskattas att
en 25 procentig minskning av klimatutslapp. Framéver ar ambitio-
nen att Preems langtidshyrda fartyg ska ga pa egenproducerat
fornybart fartygsbransle, nar ett sddant har borjat produceras.

Klimatrelaterade risker och klimatanpassning

Utover att minska verksamhetens klimatpaverkan analyserar
Preem risker och magjligheter i vardekedjan for att bedéma och
I6pande anpassa strategi och verksamhet till fysiska klimatrisker.
Betydande fysiska klimatrisker som har identifierats ar framst
olika former av extremvader som kan paverka produktionen

av férnybara ravaror liksom raffinaderiernas och depaernas
verksamheter. Planerna for klimatanpassningar ar baserade

pa riskanalyser och innebar atgarder sdsom fastighetsanpass-
ningar, krisplaner och uppdaterade forsakringar. Under 2022
upprattade exempelvis raffinaderiet i Lysekil en skyfallsplan

for att hantera framtida férandringar i nederbérd och vatten-
stdnd. Under 2023 pabdrjade Preem en féretagsévergripande
klimatriskanalys som omfattar hela Preems vardekedja och den
egna verksamheten. Kartlaggningen av risker ar slutférd och
under 2024 fortsatte arbetet med att validera och prioritera de
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identifierade riskerna for att integrera dessa i verksamhetens
styrning. FOr att kartlagga och bedéma klimatrelaterade risker
har Preem anvant ramverket Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Index fér TCFD-ramverket finns pa
sidan 84.

Utfall 2024

 Preem har sett en minskning av de totala utslappen jamfért
med foregaende ar. Den framsta orsaken till detta ar en
minskad férsaljning av fossila produkter, vilket har minskat
utslappen i anvandarfasen.

+ Scope 1-utslappen har minskat ndgot jamfért med forra aret,
framst pa grund av lagre produktionsnivaer.

« Utslappen som uppstar uppstréms under ravaruutvinningen
har 6kat. Detta beror pa att Preem har képt rdoljor som slap-
per ut mer under utvinningen 2024 an 2023. Mer information
finns pa sida 47.

* Med anledning av en férandrad kontraktsméssig struktur kring

depasambeten mellan branschens aktorer har en omréakning av

utslapp saval uppstroms som nedstréms blivit n6dvandig, vilket
lett till att utslappen for 2022, 2023 och 2024 fatt justeras. Det
som tidigare var produktbyten mellan parterna, i syfte att mini-

mera gemensamma kostnader och transporter, ersattes 2024

av kop- och sdljavtal. Denna revidering hdjer avsevart de berak-

nade utslappen for dessa ar, vilket reducerar minskningen jam-
fort med basaret. De nya férutsattningarna kan ocksa paverka
berdkningarna for tidigare ar (2018-2021). Detta kommer att
undersokas under 2025, och om en omrakning anses nédvan-
dig férvantas den rapporterade minskningen 6ka igen.

Preems 6vergang till HVO100 for upphandlade svenska

landtransporter fortsatte, och 100 procent av dessa land-

transporter drivs nu med férnybart bransle. En utslappsminsk-

ning pa 3,6 tusen ton CO,e jamfort med 2023.

Preem har fardigstéallt ombyggnationen av Synsat-anlaggningen,

vilket tillfér en fornybar produktionskapacitet pa upp till

40 procent av anlaggningens totala produktion. Den moder-

niserade Synsat-anlaggningen forvantas minska de fossila

koldioxidutslappen i anvindarfasen med 6ver 2 miljoner ton
per ar. Koldioxidutslappen vid raffinaderiet kommer inte att oka.

Utslapp av
koldioxidekvivalentert) Utv. jmfr Basar
Mton CO,e basar 2024 2023 2022 2018

-14% 2,0 2,1 2,0 2,3
+141% 0,02 0,03 0,03 0,009
-13% 50,6 51,1 504 579
-13% 52,6 53,2 524 60,2

Direkta utslapp (scope 1)
Energianvandning (scope 2)34
Indirekta utslapp (scope 3)2
Totalt (scope 1, 2, 3) 2

1) Preems berakning och rapportering av koldioxidutslapp sker enligt GHG-protokollets
riktlinjer. Preem har valt metoden "Operationell kontroll” vilket innebar att utslapp
fran verksamheter som Preem operationellt kontrollerar &r inkluderade i scope 1
eller 2.

2) Med anledning av en férandrad kontraktsmassig struktur kring depasambeten
mellan branschens aktorer har en omrakning av utslapp saval uppstréms som
nedstroms blivit nddvéndig. Revideringen géller aren 2022, 2023 samt 2024.

De nya forutsattningarna kan eventuellt d&ven ha paverkan pa tidigare berakningar
(2018-2021). Malet &r att undersoka detta under 2025.

3) Detta totala varde inkluderar utslapp som &r sa kallade "market based" fran Scope 2
och exkluderar "location based".

4) Den kraftiga 6kningen beror primart pa 6kade utslapp fran residualmixen.
Se noterna pa sidan 80 fér en mer detaljerad nerbrytning av
Preems klimatutslapp.

Framatblick:
planerade aktiviteter 2025

 Preems svenska landtransporter kdr numera pa
fornybart bransle och ambitionen framat ar att all
landtransport, inklusive Norge, ska ga over till forny-
bara branslen med férvantad start 2025.

» Att uppratta en anpassad hallbarhetsrapportering
mot Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) bidrar till en utvecklad klimatredovisning med
oOkad transparens.

 Preem pabdrjar arbetet med férbehandlingsanlagg-
ningen HCU som ett viktigt led och férutsattning for
storskalig produktion av fornybara branslen i Lysekil.

preem



Hallbarhetsramverket ¢ C ) r preem

Fokusomrade:

MiliG

Vasentliga hallbarhetsfragor
« Utslapp till luft, mark och vatten
 Resursanvandning

 Energianvandning

« Biologisk mangfald

Utveckling 2024

- Preem genomférde en kartlaggning av naturrelaterade risker
och méjligheter langs vardekedjan och pabérjade utvecklingen
av matbara indikatorer kopplade till biologisk mangfald.

+ Preem pabodrjade implementeringen av EU:s direktiv om
biologisk mangfald i enlighet med de europeiska standarderna
for rapportering och hantering av biologisk mangfald.

» Preem genomforde naturinventeringar pa och runt raffinaderiet i
Lysekil vilka omfattade hackande faglar, groddjur och hasselsnok,
samt rodlistade arter bland karlvaxter, svampar och lavar.

» Preem pabdrjade installationen av nytt stoftfilter pa den
katalytiska krackern (FCC) i Lysekil vilket mojliggér betydande
reducering av stoftutslapp.

- Vid raffinaderiet i Lysekil vidtog Preem atgarder for att hantera
prewash-vatten fran importerade fornybara ravaror pa plats.

» Som ett led i att minska riskerna for oljespill genomférde Preem,
Preems raddningstjanst, Raddningstjansten mitt Bohuslan,
Kustbevakningen och lotsverksamheten den gemensamma
saneringsévningen "Olja pa havet”.



- tidens P Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Milj6é

Ansvar for att minska verksamhetens miljopaverkan

Miljopaverkan forekommer langs hela Preems vardekedja och ar sarskilt betydande inom
raffinaderiverksamheten och vid transporter. Arbetet med att reducera utslappen till luft,
mark och vatten, effektivisera resurs- och energianvandning samt minska forlust av
biologisk mangfald ar darfér hégt prioriterat for Preem.

Preems verksamhet ger upphov till miljopaverkan genom hela
vardekedjan, fran ravaruutvinning och produktion till distribu-
tion och slutanvandning. En paverkan som framst bestar av
risker for oljespill och olika former av utslapp till luft, mark och
vatten. Utslappen till luft fran raffinaderier, depaer och stationer
bestar av svaveloxider (SOx), kvaveoxider (NOx), stoft och flyk-
tiga organiska foreningar (VOC). En omfattande rening till trots
innehaller avloppsvattnet fran anlaggningarna kvaveféreningar,
fosfor samt sma rester av kolféreningar. Sammantaget ar det
utslapp som riskerar att paverka luftkvalitet, bidra till Gver-
godning, forstarka vaxthusgaseffekten och leda till forlust av
biologisk mangfald.

Ambition att prestera battre an miljovillkoren

Preems prioritering och ambition ar att prestera battre i
forhallande till de legala miljévillkor som foretaget ska folja.
Overgripande regleras Preems miljdarbete av en kombina-
tion av nationella miljdregleringar, miljétillstand och interna
policyer som tillsammans skapar en tydlig ram fér att minska
utslapp, effektivisera resursanvandning och varna om biologisk
mangfald. Miljétillstandsprocesser, i enlighet med miljdbalken,
och EU:s regelverk om basta méjliga teknik, satter villkor for
utslapp till luft, mark och vatten, samt inkluderar atgarder for
att begransa utslappen. Preems policyer sakerstaller att verk-
samheten inte bara uppfyller dessa krav utan ocksa proaktivt
arbetar for att minska miljopaverkan.

Raffinaderierna och depaverksamheterna ansvarar for att
styra och minska sina utslapp, med miljdavdelningen som en
styrande och stddjande funktion for att sakerstalla efterlevnad
av miljovillkor. PA motsvarande vis ansvarar avdelningen for
inkdp och trading for att styra miljopaverkan i vardekedjan,
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bade uppstréoms och nedstroms, med stéd av interna specialist-
funktioner. Genom denna samverkan sakerstalls ett effektivt och
ansvarsfullt miljdarbete i hela verksamheten.

Grundlaggande for Preems hallbarhetsarbete ar det syste-
matiska arbetet med st6d av ISO 14001och den kontinuerliga
riskutvarderingen. Genom dessa insatser forebyggs incidenter,
miljéarbetet optimeras och atgarder utvecklas for att skydda
ekosystem och naturresurser.

Uppfdljningen av utslapp sker dagligdags via systemet
som styr produktionen, manadsvis via styrkort samt redovisning
pa raffinaderiernas miljokommitté. Utfall redovisas till myndig-

heterna manadsvis och arligen via miljérapporter samt genom
Preems hallbarhetsredovisning.

Viktiga atgarder for att minimera miljorisker i vardekedjan
och vid inkdp av fornybara och fossila ravaror ar de hallbar-
hetskrav som Preem staller pa leverantérerna, vilka baseras pa
internationella standarder. For férnybara ravaror finns uttalade
krav i EU:s Fornybartdirektiv (RED). Det handlar bland annat om
att ravarorna maste vara sparbara, hallbart producerade och
fria fran avskogning. Preem genomf&r regelbundna kontroller
och tredjepartsrevisioner for att sakerstalla efterlevnad av
uppstallda krav langs hela vardekedjan.
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Ansvar for att varna biologisk mangfald
och manskliga rattigheter
Att reducera forluster av biologisk mangfald och ekosystem-
tjianster ar centralt for att 6ka tillgdngen pa férnybara ravaror.
Det ger Preem ett extra stort ansvar och incitament for att
hantera paverkan i rdvaruledet genom att valja rdvaror och
leverantdrer som uppfyller de krav som Preems uppférandekod
stéller, las mer om Preems uppférandekod pa sidan 63. Det
innebar bland annat att utvinningen av ravaror maste ske pa
ett sitt som inte utarmar vattentillgangar eller leder till forlust
av biologisk mangfald genom exempelvis skévling av skog eller
forstorelse av andra effektiva koldioxidsankor. Det innebar
ocksa att Preem exkluderar férnybara ravaror till produktionen
nar utvinningen bedéms medféra negativ paverkan pa biologisk
mangfald, sdsom palmolja och sojabonor. Produktionen av for-
nybara drivmedel far heller inte inskranka pa manniskors ratt till
mat eller bidra till en férsamrad global matsakerhet, utan ska ske
med full respekt for manskliga rattigheter i enlighet med FN:s
konventioner.

| Preems ansvar ligger aven att reducera den egna verksam-
hetens negativa paverkan pa biologisk mangfald dar férand-
ringar i markanvandning och fysiska ingrepp vid utbyggnad av
verksamheten kan medféra paverkan pa lokala biotoper och
arter samt pa skyddsvarda naturomraden. Biologisk mangfald
ar ocksa en central aspekt i Preems miljétillstaAndsprocesser
och infér en miljétillstandsprévning inventerar Preem djur och
vaxter i omradet, analyserar potentiell paverkan vid exempelvis
férandrad markanvandning, och i vilken omfattning den negativa
paverkan kan minimeras alternativt kompenseras for.

Utveckling av mal och aktiviteter

med koppling till biologisk mangfald

Preems ambition ar att identifiera och faststélla relevanta
indikatorer och mal kopplade till biologisk mangfald. Rappor-
teringsramverket TNFD1) och LEAP2)-metoden utgor viktiga

1) Taskforce on Nature-related Financial Disclosures

2) LEAP &r TNFD:s integrerade beddmningsmetod som ar utformad for att identifiera
och utvardera naturrelaterade fragor (Locate, Evaluate, Assess, Prepare).
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Preems framsta paverkansfaktorer pa biologisk mangfald

Paverkanskategori

pa biologisk mangfald Status 2024

Prioritet

Klimatférandringar

Den stdrsta paverkan pa biologisk mangfald har Preem genom sina vaxthusgasutslapp — utslapp
fran egen verksamhet, fran utvinning uppstréms i vardekedjan och fran anvandningen av
produkter nedstroms. Fér mer information om Preems strategi for att minska sina klimatutslapp,
se Klimat sidan 32 och Hallbara vardekedjor sidan 44.

Forandrad anvandning
av mark och vatten

Preem hanterar verksamhetens direkta paverkan inom ramen fér de miljétillstand som finns for
verksamheten, och bedriver mark- och vattenanvandningsfragor i linje med miljopolicy och
uppsatta mal. Preems hallbarhetskriterier ar styrande for att minska den indirekta paverkan som
genereras vid inkdp av ravaror, se Hallbara vardekedjor sidan 44. Preem ar medlem i Bohus-
kustens vattenvardsforbund vars framsta syfte ar att beskriva medlemsféretagens samlade
paverkan i mottagande vattenomrade. Overvakning av vattnets kvalitet sker I6pande fér att se
hur kvaliteten férandras éver tid.

Fororeningar och utslapp
myndighet.

Vid raffinering av framforallt raolja till drivmedel uppstar utslapp som férorenar luft, mark och
vatten. Preems verksamhet lyder under stranga miljévillkor vilka arligen kontrolleras av tillsyns-

Spridning av frimmande arter

invasiva arter.

Vid import av rdolja och férnybara ravaror till Preems raffinaderier kan frimmande arter
férekomma pa fartygsskrov samt i barlastvatten. Preem foljer MARPOL:s foreskrifter om barlast-
vatten, som syftar till att reglera hanteringen av vattnet for att minska risken for spridning av

Direkt 6vernyttjande av resurser

Produktionen av bransle kraver stora mangder vatten och Preem arbetar aktivt for att sakerstélla
en resurseffektiv anvandning av vatten. Ingen identifierad paverkan pa évernyttjande av arter.

verktyg i arbetet med att 6ka kunskap och forstaelse kring risker
och konsekvenser med koppling till forluster av biologisk mang-
fald. Grundlaggande ar att utveckla en metod for att bedéma
verksamhetens och vardekedjans paverkan pa ekosystem och
biologisk mangfald, vilken inkluderar kriterier for att identifiera
beroenden och risker samt integrera synpunkter fran berérda
samhéllen. Som en del i detta arbete genomférdes 2024 en
nulages- och gap-analys i enlighet med Corporate Sustainability
Directive (CSRD) i syfte att kartldgga och jamféra nuvarande
insatser med framtida rapporteringskrav och mal. Dessutom
pagar ett arbete for att méta EU:s direktiv CSDD, vilket skarper
féretagens ansvar och ataganden langs hela vardekedjan. Las
mer pa sidan 44.

Systematiskt arbete for att effektivisera

energi- och resursanvandningen

Produktion av drivmedel ar en energikrdvande process

och Preems mal ar att uppratthalla goda varden vad galler
energieffektivitet. PA dvergripande niva finns Preems energi-
ledningssystem, som utgér en del av verksamhetens ISO
14001-certifierade miljdledningssystem. P4 operativ niva
ansvarar utsedda energiledare pa raffinaderierna tillsammans
med sarskilda energikommittéer for att identifiera och genom-
fora saval Iopande insatser som att verka for ett dvergripande
och langsiktigt energieffektiviseringsarbete. For att skapa en
sa resurseffektiv raffinering som mgjligt nyttjas gas som bildas
vid raffineringen som bransle i processen. Férbranning av
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Tillvaratar spillvirmen
Preem levererar arligen
fjarrvarme fran raffinaderierna. | ar
levererades cirka 629 GWh vilket
motsvarar uppvarmning av
ungefar 31 450 villor.

overskottsgas, sa kallad fackling, forekommer enbart som en
sakerhetsatgard. Spillvirme fangas upp och nyttjas for fjarr-
varme vilket gjorde att Preem kunde leverera totalt 629 GWh
spillvarme till fjarrvarmenatet under 2024.

En plan for avfallshanteringen
Varje ar hanterar Preem stora mangder avfall, som nu dessutom
okar som en effekt av de ombyggnationer som féljer av omstall-
ningen. En delmangd av dessa kategoriseras som farligt avfall
som kan medfdra risker for manniska och miljo. Det ar bransch-
specifika avfall som kraver sarskild hantering sasom slopolja,
oljeslamrester, bioslam, aktivt kol, kasserade absorptionsmassor
och katalysatorer. Aven de férhallandevis sma mangderna av
svavel och koks kan raknas till denna kategori.

For att sakerstalla en effektiv avfallshantering och minimera
riskerna ar Preems verksamhet certifierad enligt miljélednings-
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systemet SS-EN ISO 14001. Utifran gallande lagkrav finns dven
en avfallsplan upprattad, vilken syftar till att tillsammans med
instruktioner och kéllsorteringsmanualer vara vagledande for
raffinaderiernas avfallshantering. Preem ansvarar for att avfallet
behandlas korrekt hos mottagaren och hanterar transporter av
farligt gods i enlighet med foreskrifter fran MSB.

Viktiga initiativ som bidrar till att reducera utslapp
For att minska stoftutslappen fran verksamheten paborjade
Preem under aret installationen av ett nytt stoftfilter vid raffi-
naderiet i Brofjorden, Lysekil, i enlighet med EU:s krav pa basta
mdjliga teknik. Det nya filtret kommer att minska stoftutslappen,
vilket forbattrar luftkvaliteten och minimerar paverkan pa
ekosystem och narliggande samhallen. Preem genomférde
aven en risk- och atgardsutredning av markytor vid det sa kall-
lade Syrahaladiket vid raffinaderiet i Géteborg. Syftet var att

utreda forutsattningar for avhjélpande atgarder i dikessystemet
avseende de fororenande utslapp som férekommer. Utredningen
visade att féroreningar av metaller som utgor risker for miljén och
manniskors halsa finns i omradet och att flera metaller 6verskri-
der riktvarden vilket kan paverka ekosystem och naringskedjan
negativt. Utredningen foreslog flera tekniker for att hantera
foéroreningarna i Syrhaladiket tillsammans med kompletterande
provtagning och tester.

Gemensam 6vning for att minska risken for oljespill

En av Preems hogst varderade miljérisker ar spill av olja till
mark eller vatten. | syfte att starka samarbetet och formagan
att hantera eventuella spill och forbattra styrningen av denna
risk genomforde Preem i slutet av maj saneringsévningen "Olja
pa havet”. Ovningen involverade Preem, Preems raddnings-
tjanst, Raddningstjansten Mitt Bohuslan, Kustbevakningen
samt lotsverksamheten. Scenariot for dvningen utgick fran en
situation dar en stor mangd olja upptacks pa havsytan vid kaj
5 i Brofjorden, Lysekil. En summering visade att "Olja pa havet”
bidrog till att starka kommunikationen och forstaelsen for roller
och ansvarsomraden mellan organisationerna, och darmed
lagga grunden for en 6kad férmaga att hantera och minimera
risken for allvarliga incidenter.

Artinventering och okat skydd av rodlistade arter
Som en del i arbetet med att framja och varna den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster genomférde Preem for-
djupade artinventeringar vid Preemraff i Lysekils kommun.
Inventeringarna omfattade hackande faglar, groddjur, hassel-
snok samt rodlistade och fridlysta arter bland karlvaxter,
svampar och lavar. Dessa inventeringar utgor nu ett viktigt
underlag fér Preems interna miljdarbete samt tillstands- och
anmalningsarenden. For att bidra till den biologiska mang-
falden vid Preemraff foreslog Preem atgarder som syftar

till att skapa och underhalla fler hackningsplatser for faglar,
bevara och restaurera groddjursmiljéer, skydda och évervaka
hasselsnokens dvervintringsplatser, samt genomféra regel-
bundna inventeringar och évervakningar av rodlistade och
fridlysta arter.
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Utfall 2024
- Raffinaderiet i Lysekil minskade sin produktion jamfért med
2023 med en lagre energiférbrukning som effekt. Det mot-
satta galler for raffinaderiet i Goteborg dar saval produktion
som energiférbrukning 6kade. Utslappen av svaveloxider och
kvaveoxider var fortsatt laga och lagre &n saval uppstallda mal
som miljévillkor.
» Preems omfattande omstallningsprojekt bidrog till att avfalls-
mangden i form av bland annat schaktmassor 6kade betydligt
jamfort med tidigare ar. Totalt genererades 31 726 (inklusive
674 ton fran station) ton avfall. Av den totala mangden avfall
fran raffinaderierna om 31 052 ton gick 80,5 procent till mate-
rialdtervinning, 12,4 procent till energiproduktion, 6,9 procent
till deponi och 0,2 procent bortskaffades pa annat satt an
deponi.
Under 2024 genererades 674 ton farligt avfall fran Preems
stationsverksamhet. Malet ar att alla butiker ska sortera well-
papp, krymp- och strackfilm, plastférpackningar, matavfall och
farligt avfall.
Som en effekt av att Preem drabbades av ett par drift-
storningar kunde inte malet om planerad fackling uppnas.
Preem arbetar dedikerat for att inga allvarliga miljéinciden-
ter ska intraffa i verksamheten. Oaktat detta intraffade i april
2023 ett spill av tre till fyra kubikmeter tjockolja i Skarviks-
hamnen. Rapportering till Lansstyrelsen och sanering av
marken genomfordes. Trots detta ansag aklagare under 2024
att Preem, via oaktsamhet, brutit mot miljébalken och Preem
accepterade ett strafférelaggande. Detta innebar att féreta-
get inte nddde malet for aret.
Utslappen av flyktiga organiska féreningar (VOC) 6kade med
20 procent jamfoért med foregaende ar, vilket kopplades till en
okad hantering av lattare komponenter, som kan bidra till hogre
diffusa utslapp. De genomférda matningarna ar indikativa och
anvands for att félja utvecklingen over tid.
For att mota det 6kade lagringsbehovet paborjade Preem i
Norrképing férberedelser for lagring av férnybar feedstock.

Miljétillstand invantas, och projektet planeras vara klart 2025.

43

Miljo 2024 2023 2022

Utslapp till luft, mark och vatten
Utslapp av kvaveoxider (NOx) till luft

fran produktion, ton 764 776 801
Utslapp av svaveloxider (SOx) till luft

fran produktion, ton 266 217 324
Utslapp av diffusa kolvaten (VOC) till luft

fran produktion, ton 6997 5816 5994
Utsldpp av farliga &mnen? till vatten, ton 1,35 0,92 0,72

Allvarliga incidenter inom
miljdomradet?), antal 13 0 0

Energianvandning

Energianvandning inom Preem#4), GWh 9095 8966 8490
Energianvandning utanfér Preem, GWh 259 282 262
Energianvandning landtransporter, GWh 21 22 21
Energianvandning sjétransporter, GWh 203 223 210
Energianvandning stationers), Gwh 35 37 33

Resursanvandning for bransleproduktion

Fossila ravaror, kton 13513 13771 14233
Fornybara ravaror, kton 369 333 310
Vattenfoérbrukning vid raffinering, 000 m3 3779 3629 3003

Genererat avfall6)
Farligt avfall, ton 3499 5516 2123
Icke-farligt avfall, ton 28227 7757 7423

1) Aven om produktionen vid raffinaderiet i Lysekil minskade 6kade belastningen pa
dess reningsverk, vilket resulterade i hogre utsldpp av totala extraherbara amnen till
vatten recipienten. En utredning pagar for att faststalla orsaken till denna 6kning.

2) Matetalet omfattar métning av storre incidenter inom miljdomradet som under
aret lett till villkors- eller lagvertradelser (dar Preem falls for brott), eller skada pa
varumarket.

3) Denna incident intraffade 2023 men beddmningen som allvarlig miljincident kunde
goras forst under 2024, se "Utfall 2024" for mer detaljer.

4) Den totala energianvandningen inom Preem inkluderar raffinaderierna Géteborg
och Lysekil, kontor samt Preems depaer. Avdrag gors for restvarme som séljs som
fjarrvarme.

5) Energianvandning for stationer innefattar el- och varmeférbrukning. Energianvand-
ningen baseras pa data fran cirka 50 procent av Preems svenska stationer. Utifran
denna data har ett totalt virde extrapolerats.

6) Genererat avfall 6kade 2024 till foljd av pagaende omstéllningsprojekt i Lysekil.

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 75 fér mer detaljer.
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Framatblick:
planerade aktiviteter 2025

« Preem kommer att anséka om nytt miljétillstand for
Preemraff Lysekil. Ans6kan kommer att omfatta hela
verksamheten vid raffinaderiet, saval befintlig som
planerad verksamhet, och ar ett viktigt led i Preems
omstéllning da flera framtida férandringar kommer
att omfattas av det nya miljétillstandet.

- Preem avser att fordjupa arbetet med att kartlagga
verksamhetens paverkan pa biologisk mangfald langs
vardekedjan enligt TNFD. Fokus ligger pa att utveckla
en strategi och satta mal for ett systematiskt tillvaga-
gangssatt som identifierar, utvarderar och hanterar
naturrelaterade beroenden, effekter, risker och
mojligheter i linje med CSRD:s krav.

Ett parallellt projekt vid Preems raffinaderi i Lysekil
avser att hantera prewash-vatten fran importerad
férnybar matning. Detta inkluderar att separera
fornybara kolvaten fran vatten for atervinning av
kolvaten som férnybar ravara och rening av vattnet
i det befintliga reningsverket. For att forstarka miljo-
skyddet byggs aven en invallning runt tanken.

Uppstart avhjalpande marksaneringsatgarder vid
Preemraff Goteborg. Syftet ar att utreda forutsatt-
ningar for avhjalpande atgarder i dikessystemet
avseende de férorenande utslapp som férekommer.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

* Miljdmassig och social paverkan i leverantorskedjan

Utveckling 2024

» Preem fortsatte arbetet med att kartlagga och analysera
miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade risker langs
vardekedjan, i syfte att 6ka insynen i linje med EU:s direktiv

for tillborlig aktsamhet, CSDDD.

Preem knét avtal med Scandinavian Enviro Systems och

Antin Infrastructure Partners gemensamma bolag for att sakra
tillgangen pa ravaran dackpyrolysolja och darmed tillgang

till framtida volymer av en avfallsravara som ar baserad pa
uttjanta bildack.

Preem utokade inkdpen av anvand frityrolja genom ett nara
samarbete med Sino Renewables i Kina. Som ett led i hante-
ringen av risker i leverantérskedjan genomférde Preem en
skrivbordsgranskning med hjalp av tredje part samt genomférde
tillsammans med Business Sweden besok pa plats i Kina.

preem
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Fokusomrade: Hallbara vardekedjor

Fokus pa en framtidssakrad
leverantorskedja

Preem gor varje ar inkOp av insatsvaror, produkter och tjanster fér cirka 100 miljarder SEK.
Med omstallningen tillkommer ink&p av en rad nya kategorier, vilka ger upphov till nya
leverantdrskedjor och hallbarhetsrisker. FOr att sakerstalla en god riskhantering arbetar
Preem med att noga kartlagga och beakta inkdpens paverkan pa miljo, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och sunda affarsprinciper.

Fokus for hantering och uppf6ljning av hallbarhetsrisker i for att klara ombyggnationer och installation av ny teknik. For
leverantdrskedjan har sedan lange varit koncentrerat till den att tillgodose behovet av foérnybara ravaror kravs inkdp fran
stora mangd inkdp av insatsvaror, framst fossil rdolja till raffi- helt nya marknader och leverantorer. Sedan tidigare galler det
naderierna, som Preem gor arligen. Med Preems omstallning ocksa att identifiera och hantera de hallbarhetsrisker som kan
av verksamheten 6kar inképen aven inom andra kategorier, uppsta i leverantorskedjorna for stationsbutikernas livsmedels-
exempelvis inkdp av byggmaterial, entreprenad och expertis, sortiment.

Process for leverantorsgranskning

1. Initial bedomning 2. Utokad beddmning 3. Godkand leverantor

Kvalificerings- Kategori- Utokad . q o]
bed6émning bedémning —) bedémning Oraearding Uppfbljning
v

P P . " N Ej godkand
Lag risk Forhojd risk Ej godkénd D e

Processen dr riskbaserad. | processen granskas leverantérerna i flera steg och i de fall férhéjd risk upptécks utékas bedémningen.
Om en leverantér inte godkdnns eller misskéter sig avbryts samarbetet. Detta kan ske i alla de olika stegen i processen.
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Leverantorskrav och nya lagkrav viktiga drivkrafter
Grundlaggande for Preems arbete ar att systematiskt identifiera
och hantera de risker som kan kopplas till leverantérskedjorna
i kombination med en tydlig kravstallan. Méjligheterna att
paverka leverantdrerna varierar mellan olika inkbpskategorier,
men som malsdttning galler att alla leverantdrer ska acceptera
Preems uppférandekod, alternativt ha en egen som minst mot-
svarar Preems krav. Under 2024 implementerade Preem malet
att uppférandekoden ska vara inkluderad i samtliga nya avtal
(100 procent) med leverantorer som levererar indirekta mate-
rial® till Preem. Ett arbete som kommer att fortldpa under 2025
och utokas till alla avtal.

| allt hgre omfattning stéller lagstiftare och institutioner krav
pa styrning och uppfoljning av att risker i leverantérskedjan han-
teras. EU:s direktiv CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence)
tradde i kraft i juli 2024 och medlemslanderna har nu fram till
juli 2026 pa sig att inforliva direktivet i nationell lagstiftning.
Direktivet CSDD innebar att foretag maste identifiera, hantera
och redovisa risker samt hantering darav kopplade till manskliga
rattigheter och miljo i sina vardekedjor i syfte att fraimja ansvars-
fullt foretagande. D& Norge har implementerat Apenhetsloven,
en lagstiftning baserad pa namnda EU-direktiv, paverkas Preem
redan genom den norska verksamheten i Preem AS.

Det riskbaserade arbetssattet, som kravs enligt den nya
lagstiftningen, finns sedan tidigare implementerat i Preems
processer for inkdp och utvardering av leverantérer av forny-
bara ravaror och produkter, och till viss del for inkdp av raolja.
Pa ledningsniva gors leverantorsuppféljningen i form av en
arlig genomlysning av Preems strategiska leverantorer och
leverantorer med hog risk, sdsom ravaruleverantorer. Utover
hallbarhetsaspekter omfattar kriterierna aven kvalitetsaspekter,
sasom servicegrad. For att sdkerstalla att Preems riskbaserade
arbetssatt och den arliga genomlysningen méter kommande
lagkrav arbetade féretaget under 2024 med en nulagesanalys
for att identifiera eventuella gap. Mer om Preems riskbaserade
arbetssatt finns pa sidan 45.

Geografisk 6versikt av Preems inkdp av fossila och férnybara ravaror

. Fossila ravaror
. Fornybara ravaror

Observera att de fossila och fornybara volymerna anvénder olika skalor och kan darav inte
jamforas med varandra. Storleken pa cirklarna inom ravarukategorierna inte proportionerliga,
men ger en ungefarlig bild av hur stora volymer som kommer fran varje land.

1) Indirekta inkdp utgdrs av allt material som inte anvands som ingaende material i Preems raffinering.
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Fokusomrade: Hallbara virdekedjor

Den fossila leverantorskedjan

Raolja ar Preems absolut storsta ravara for tillverkning av driv-
medel och varje handelsdag kdper Preem i snitt in 300 000 fat
rdolja och andra ravaror fran leverantorer varlden éver. Raolje-
industrin férknippas vanligen med allvarliga risker som varierar
stort beroende pa ursprung och involverade aktorer. Spill och
lackage vid utvinning och transport, paverkan pa naturmiljéer
och biologisk mangfald, klimatpaverkande utslapp vid extraktion,
omfattande vattenanvandning samt risker for korruption och
brott mot manskliga rattigheter, kan sammanfattas som de
huvudsakliga riskaspekterna. Pa senare ar har lagre investe-
ringar i raoljeutvinning bidragit till ett minskat utbud av raolja
fran narbelagna Nordsjon. For Preem blir effekten att férsorj-
ningen av rdolja maste utokas till olika delar av varlden och

till omraden som innebar hégre hallbarhetsrisker och langre
frakter. Ett begransat utbud av rdolja gor det ocksa svarare att
som en relativt liten kund stalla hallbarhetskrav i en mer leve-
rantorsstyrd marknad. Utmaningar finns aven med det volatila
omvarldslaget med stor paverkan fér produktionsménster och
leverantorskedijor.

Kommande lagstiftning férbattrar sparbarheten
Behovet av fossila raolja kommer att besta under 6verskadlig
framtid aven om omstallningsresan ar inledd. Darmed galler

att sa effektivt som mojligt hantera de hallbarhetsrisker som
kommer med inkdp av ravaran. Styrande for Preems inkdp av
rdolja ar i forsta hand Sveriges strikta miljokrav, Preems finan-
siella stallning och raddande marknadsférutsattningar. Historiskt
har det inte funnits lagstiftning kring eller internationella krav
pa sparbarhet i den fossila leverantérskedjan. Information finns
vanligen om ursprungsland eller omrade dér rdoljan utvinns,
men stora brister finns i sparbarhet ytterligare bakat till sjalva
kallan. Vid inkop av fardiga produkter ar mojligheten till spar-
barhet bakat annu lagre. Det férsvarar informationsinsamling

om hur villkor och férhallanden ser ut pa en specifik plats for
raoljeutvinningen. Forhoppningen ar att direktivet Corporate
Sustainability Due Diligence (CSDD) kommer driva pa for okad
sparbarhet och darmed forbattra mojligheterna att folja upp att
hansyn tas till manniskor och miljé vid utvinning och transport
av raolja.

Raoljornas varierande klimatavtryck

Under senare ar har datakvaliteten forbattrats avsevart
gallande de utslapp som raoljeutvinning ger upphouv till, vilket
underlattar uppféljning och inképsbeslut. Preems ambition ar
att successivt kunna berdkna och 6ka transparensen kring vilka
klimatavtryck som olika inkdpsbeslut ger upphov till. Majoriteten
av Preems raoljeleverantérer ar bolag som foretaget har arbetat
med under lang tid, i vissa fall stracker sig affarsrelationen mer
an 30 ar tillbaka. For att sdkerstalla att informerade val av raolje-
leverantdrer kan géras ar ambitionen att fortsatta utveckla
tillitsfulla samarbeten och néra relationer med ett mindre antal
aktorer. For mer information om utslapp langs Preems varde-
kedja, se sidan 36.

Under 2022 slutade Preem kdpa rysk rdolja och ersatte den
med rdolja fran Amerika och Nordsjon, vilket inneburit lagre
hallbarhetsrisker under ett par ar. Den trenden brots under
2024 da Preem utvidgade sina inkdp av rdolja till Guyana
och darmed Okade sin exponering for hallbarhetsrisker som
exempelvis relaterar till kdnsliga ekosystem. Sannolikt kommer
framtida lagre volymer tillganglig raolja fran Nordsjon och
lagre investeringar generellt i rdoljeutvinning leda till en hégre
exponering mot omraden med hogre hallbarhetsrisker. Som ett
led i att hantera dessa hdgre risker har Preem utvecklat ett mer
strukturerat arbetssatt for analys och riskbedémning av mot-
parter och omraden for utvinning.

Inkdp av raolja 2024

Geografisk fordelning i %, baserat pa volym

® Norge: 61%

® Guyana: 14%
Storbritannien: 7%
Ovrigt: 18%
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbara virdekedjor

Den fornybara leverantorskedjan

Centralt for Preems omstéllning ar att sakra tillgangen till forny-
bara ravaror och att utveckla goda relationer och samarbeten
med nya leverantorer. Preems behov av férnybara ravaror ar
redan stort och fortsatter att 6ka. Med uppstarten under aret av
en ombyggd dieselanlaggning i Lysekil fyrdubblades exempelvis
Preems behov av férnybar ravara. Dessutom hardnar konkur-
rensen successivt om de ravaror som finns tillgangliga och
risker for malkonflikter Iangs vardekedjan for férnybara ravaror,
framst kopplade till manskliga rattigheter, global tillgang till mat
eller utarmning av naturresurser, ar éverhangande. Ekonomiska
incitament for utvecklingslander att odla och producera ravaror
avsedda till férnybara drivmedel och inte till matférsérjningen,
kan drabba manniskor svart. Andra negativa effekter som kan
uppsta ar vattenstress eller férluster av biologisk mangfald.

Hardare reglering for férnybara drivmedel

Som ett satt att motverka relevanta hallbarhetsrisker och mildra
malkonflikter i leverantorskedjan, omges férnybara drivmedel av
hardare regleringar an den for raolja. Exempelvis rader strikta
krav pa sparbarhet och uppfylinad av hallbarhetskriterier. For
Preem ar det positivt med héga krav da certifiering och spar-
barhet gor det enklare att ta ansvar genom hela leverantors-
kedjan och minskar risken for att malkonflikter uppstar.

Sedan manga ar gor Preem en bedémning av de férnybara
ravarornas och produkternas ursprung respektive av leveran-
torernas hallbarhetsarbete inklusive policyer, certifieringar och
uppforandekoder. Preem foljer aven kontinuerligt upp utvalda
leverantorer baserat pa kriterier som kvalitet, halsa och saker-
het, milj6, manskliga rattigheter och korruption.

Den fornybara leverantérskedjan styrs ytterligare av
Preems kontrollsystem for férnybara drivmedel. Detta system
ar en del av ledningssystemet och styr arbetsprocesserna
for fornybara ravaror och produkter. Preems leverantorer ska
antingen vara certifierade enligt ett av EU:s certifieringssystem
inom ramen fér Férnybartdirektivetl) alternativt ha ett svenskt
hallbarhetsbesked. | det fall leverantdéren saknar certifiering
eller hallbarhetsbesked finns mojlighet att utféra en tredje-

Aspekter vid hallbarhetsutvardering av fornybar ravara

Bilden visar ett exempel pa hur
resultatet av en héllbarhetsutvardering
av en rdvara kan se ut.

Ju stérre den mérkare gréna ytan &r Révarudefinition

desto mindre dr den uppskattade

héllbarhetsrisken.
@ Hallbarhetsutvirdering Sparbarhet
Miljé och klimat
Sociala fragor
Styrning
Certifiering
Korruption

Ménskliga rattigheter

partsrevision for att bedomma om leverantdren uppfyller
kraven i EU:s Fornybartdirektiv.

Sparbarhet och hallbarhetskriterier

for att minska riskerna

For att gora hallbara val av ravaror och minimera riskerna ar
sparbarhet och uppfyllnad av Preems hallbarhetskriterier
och EU:s Fornybartdirektiv avgérande. Styrande hallbarhets-

1) Fornybartdirektivet ar EU:s direktiv om framjande av anvandningen av energi fran fornybara energikallor.
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Andrad markanvandning

Arbetsvillkor

Vattenanvédndning

] Klimatpaverkan

Utslapp och féroreningar

Biologisk mangfald

—_—

™ Pesticider och gédsel

Regional ekonomi

Paverkan pa lokalsamhallet

Arbetsmiljé

kriterier for att minska negativ paverkan i leverantorsledet ar

bland annat:

« Framstallning av férnybara ravaror ska inte medfora krank-
ningar av manskliga rattigheter enligt FN:s konventioner.

« Framstélining av férnybara ravaror ska inte orsaka inskrank-
ningar av manniskors ratt till mat eller till att den globala
matforsorjningen férsamras.

« Framstélining av férnybara ravaror ska inte utarma vatten-
tillgdngen eller bidra till forluster av biologisk mangfald.
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbara virdekedjor

Ursprungsland fornybara ravaror och produkter
Fordelning i procent baserat pa volym

@ Tyskland: 14% @ Polen: 6%
@ Sverige: 12% Belgien: 5%
Frankrike: 11% USA: 5%

® Danmark: 4%
Ovrigt: 13%

Spanien: 8%
Ukraina: 8%

Neder-
landerna: 8%

@ Stor-
britannien : 6%

Foérnybara ravaror for raffinering
Fordelning i procent baserat pa volym

Animaliska fettsyror: 55%
Anvand frityrolja: 17%
Ratallolja: 13%

@ Vegetabiliska oljor: 10%
Ovrigt: 5%

Ravaror markerade i orange fargskala
méter definitionen av avfallrestprodukter
under lagen om hallbarhetskriterier for
biodrivmedel och biobrénslen.

Samverkan och forskning utvecklar
hallbara leverantorskedjor
Preem arbetar aktivt for att sakra tillgangen till férnybara
ravaror for framtiden, dels genom samarbetsavtal med leve-
rantorer, dels genom forskning och utveckling for att hitta nya
ravarustrémmar. Att utveckla goda relationer och samarbeten
med leverantdrerna ger Preem battre kontroll éver leverantors-
kedjan och méjlighet att stélla krav som reducerar hallbarhets-
riskerna. Lds mer om utmaningar och samarbeten pa sidan 21.
Anvand frityrolja, som ar en ravara till fornybar diesel (HVO),
utgor for narvarande en mindre andel av Preems fornybara
ravarubas. Potentiellt kan ravaran dock bli viktig for att mota ett
framtida behov av volymer och Preem utvecklar nu samarbeten
med leverantdrer globalt for att sakra tillrackliga mangder av
ratt kvalitet. Bland annat har Preem etablerat ett nara samar-
bete med Sino Renewables i Kina. Den kinesiska marknaden
forknippas med en rad hallbarhetsrisker och som ett led i
hanteringen av risker i leverantérskedjan genomforde Preem
under aret en skrivbordsgranskning med hjilp av tredje part
samt gjorde tillsammans med Business Sweden ett platsbesdk
hos samarbetspartners och leverantérer i Kina. Inga stérre
avvikelser mot Preems uppforandekod kunde noteras.
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Utfall 2024
« Ursprungslander for den inkdpta raoljan baserat pa volym:
61 procent fran Norge, 14 procent fran Guyana och 7 procent
fran Storbritannien.
+ Malsattning att inkludera uppférandekoden i 100 procent av
nya avtal for tre avtalstyper inom indirekta inkop. Utfallet for
aret blev 69 procent och arbetet fortgar.
100 procent av Preems inkdp av raolja kom fran raoljeleveran-
torer som godkant Preems uppférandekod eller som har en
egen likvardig uppférandekod. Liksom 100 procent av inkdp av
férnybara ravaror.
Preem rapporterade fortsatt enligt norska Apenhetsloven.
| arbetet med att implementera Corporate Sustainability
Reporting Directice (CSRD) fardigstallde Preem for de delar
som berér leverantdrskedjan en nuldgesanalys, och de gap
som prioriterades som héga kunde stangas.
Preem utvarderade 100 procent av leverantorerna av férny-
bara ravaror och drivmedel med hansyn till miljé, manskliga
rattigheter och korruption.
- Samtliga fornybara ravaror som kdptes in utvarderades utifran
Preems hallbarhetskriterier, se illustrationen pa sidan 48.

preem

Miljé och social paverkan

i leverantorsledet 2024 2023 2022
Fossilt

Leverantérer som godkant Preems

uppfoérandekod?® (andel volym), % 100 99 89
Leverant6rer som &r utvarderade utifran

hallbarhet? (andel volym) % 98 96 85
Fornybart

Leverantérer som godkant Preems

uppférandekod?®) (andel volym), % 100 100 100
Leverant6rer som ar utvarderade utifran

hallbarhet2 (andel volym), % 100 100 100
Andel férnybara ravaror som Preem

utvarderat utifran hallbarhet, % 100 100 100

1) Leverantdrer som godkéant Preems uppférandekod, alternativt skickat in en egen
uppférandekod som godkants av Preem.

2) Utvardering utifran hallbarhet behandlar omradena manskliga rattigheter, arbets-
villkor, korruption och milj6.

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 79 fér mer detaljer.

Framatblick:
planerade aktiviteter 2025

» Arbetet med EU:s direktiv om tillborlig aktsamhet som
identifierar, férebygger och atgardar negativa effek-
ter pa manskliga rattigheter och miljo kommer att
forstarkas, inklusive en fordjupad analys av Preems
vardekedja.

- Kartlaggning och analys av hallbarhetsrisker i varde-
kedjan for stationsbutikernas livsmedelsortiment
fortsatter med ambitionen att faststalla malsattning
och styrning fér omradet.



Hallbarhetsramverket preem

Fokusomrade:

Hallbart

erbjudande

Vasentliga hallbarhetsfragor

 Férnybara branslen
« Hallbart sortiment

Utveckling 2024

 Utokade maojligheter fér laddning av elfordon genom 55 nya
laddpunkter for supersnabbladdning.

- Vid raffinaderiet i G6teborg producerade Preem den forsta
svensktillverkade fornybara dieseln, sa kallad HVO100.

+ ISCC-certifiering av Preems norska verksamhet, for att starka
forsaljningen av férnybara drivmedel.
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbart erbjudande

Erbjudanden som moter framtida krav

Sedan manga ar férser Preem en stor del av Sveriges privatpersoner, industri- och
transportféretag med drivmedel, virme och energi. Preems langa erfarenhet av flytande
branslen underlattar nu omstallningen till férnybara drivmedel och med ett rikstackande
stationsnat utvecklar Preem successivt erbjudandet om laddmadjligheter for att méta nya

behov hos bade privat- och yrkestrafik.

Preems kunder spanner fran stora energibolag och global
sjofart, till privatpersoner som tankar bilen och kdper nagot
atbart i stationsbutiken. Det &r med andra ord ett omfattande
erbjudande som kravs for att mota dessa kundgruppers helt
olika behov och efterfragan. Preem erbjuder en mix av flytande
drivmedel som diesel, bensin och HVO100 for privattrafik och
tung yrkestrafik, och méter elektrifieringen av fordonsparken
med utrullning av elladdning i stationsnatet. Dartill &r Preem
leverantdr av anpassade drivmedel for sjéfarten och bedriver
utveckling av férnybara och elektrobréanslen for flyget. Det riks-
tackande stationsnatverkets butiker erbjuder allt fran mat och
dryck till biltvatt, uthyrning och tillbehor till fordon.

Det omfattande erbjudandet ger i sin tur upphov till en rad
olika hallbarhetsrisker, inte minst i anvandningen av produkterna.
Flytande drivmedel maste exempelvis kunna tankas utan fara for
milj6, liv och halsa, och en biltvatt maste kunna géras utan risk
for utslapp av kemikalier och andra amnen. Aven Preems utbud i
stationsbutikerna innebar utmaningar med vardekedjor som ligger
mer i linje med de hallbarhetsrisker som finns inom livsmedels-
handeln och restaurangbranschen. Mer om Preems hantering av
hallbarhetsrisker i leverantérskedjan finns pa sidorna 45—49.

Preems ambitioner inom férnybara drivmedel har aven med-
fort mojligheten att etablera foretaget som en av de stora akto-
rerna pa den norska marknaden. Det norska omsattningskravet
har manga likheter med den svenska reduktionsplikten nar det
géller kraven pa drivmedelsleverantdrerna och ambitionen ar
att starka erbjudandet och vdxa marknadsandelarna ytterligare.
For 2024 var Preems omsattning av fornybara branslen nastan
uteslutande fran det som i Norge ar definierat som avancerade
produkter.
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Regleringsstyrd marknad for férnybara drivmedel
EU:s Fornybartdirektivd) (RED) och dess implementering i natio-
nell lagstiftning ar styrande fér den europeiska marknaden for
flytande férnybara branslen. Direktivet kraver att marknadens
aktorer har ett kontrollsystem pa plats som sakerstaller att
kraven pa ravaror, sparbarhet, koldioxidreduktion, lagring och
administration med mera &r uppfyllda. Fér Preem galler att det
efterfrdgade kontrollsystemet ar en del av ledningssystemet,
certifierat enligt ISCC2), och efterlevnaden revideras arligen av
bade en intern och extern part.

| Sverige galler Energimyndighetens hallbarhetsbesked som
ett bevis pa att Preem har tillrackliga rutiner for att sakerstalla
att de fornybara produkter som féretaget saljer méter upp-
stallda hallbarhetskriterier. Det innebar att produkterna far
anvandas for att uppfylla krav pa lagre koldioxidutslapp, vilket
regleras genom reduktionsplikten. Alternativt att drivmedlet far
siljas med skattebefrielse i form av hdginblandade produkter,
det vill siga drivmedel med hég andel férnybart innehall.

Reduktionsplikten, som sanktes kraftigt under borjan av
2024, kommer enligt nytt férslag att hdjas nagot under 2025.
For att mota den lagre reduktionsplikten och kundernas
efterfragan har Preem bérjat tillverka den férnybara dieseln
HVO100. Pa den svenska marknaden kan drivmedlet siljas med
tidsbegransad skattereduktion fram till slutet av 2026. Samt till
lander som inte godkanner férnybara branslen som producerats
tillsammans med fossila ravaror, sa kallad samprocessning.

1) Fornybartdirektivet &r EU:s direktiv om framjande av anvandningen av energi fran
fornybara energikallor.

2) ISCC star for International Sustainability and Carbon Certification och ar ett frivilligt
certifieringssystem som pavisar uppfylinad av EU:s Férnybartdirektiv.
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Hallbarhetsramverket preem

Fokusomrade: Hallbart erbjudande

Den minskade efterfragan pa den svenska marknaden, som
foljd av den sankta reduktionsplikten, gor att Preem i storre
utstrackning vander sig till den europeiska marknaden dar
efterfrdgan pa férnybart bransle snabbt 6kar inom saval viag-
trafik som sjétransport och flyg. Las mer om utmaningen med
osakra politiska spelregler pa sidan 18.

Malsattningar fér produktion av

férnybart bransle och fler laddpunkter

Preems langsiktiga mal ar att senast 2035 kunna tillverka fem
miljoner kubikmeter flytande fornybart bransle per ar, med
delmalet att arligen kunna producera 2,5 miljoner kubikmeter
senast 2030. Preems ombyggnation av ICR-anlaggningen i
Lysekil syftar i sin tur till att Preem ska kunna producera forny-
bart flygbransle och storre volymer férnybar diesel framéver.
En effekt nar den férnybara produktionen 6kar, ar att den fossila
fasas ut. Den breddade férséljningen av férnybara produkter
till fler europeiska marknader innebar att Preem att kontinuer-
ligt behover anpassa de férnybara erbjudandena med hjalp av
certifieringar och lokala krav.

| Sverige finns idag cirka 6 580 laddstationer och nastan
700 000 laddbara fordon3. Sedan flera ar erbjuder Preem ladd-
ning av elbilar runt om i stationsnatet och har idag 21 stationer
med mdjlighet till laddning. Preems ambition ar att arligen
etablera cirka atta laddstationer for latt trafik. Preem har dven
pabdorjat ett arbete med att erbjuda laddningsmajligheter for
tung trafik, och har under aret etablerat de férsta laddpunkterna.
Preem kommer fran 2024 att utdka laddningsméjligheterna
ytterligare med ett mal pa 70 laddstationer till 2030.

For att minimera hallbarhetsriskerna i vardekedjan for livs-
medel prioriterar Preems butiker ekologiska och svenska ravaror,
och ett vaxtbaserat protein finns som staende alternativ pa
menyn. FOr att minimera matsvinnet foredrar Preem exempelvis
att valja ingredienser med lang hallbarhet eller frysta alternativ
for tillredning i butik. Preem inledde under 2024 ett samarbete
med Too Good To Go for att ytterligare minska matsvinnet, aven
i den egna restaurangen pa raffinaderiet i Lysekil.

3) Kalla: Elbilsaret 2024, Power Circle
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbart erbjudande

Utfall 2024

» 2,6 procent av Preems produktion utgjordes av férnybara
drivmedel, vilket innebar en marginell 6kning jamfort med
2,2 procent 2023. Uppstart av den ombyggda Synsatanldagg-
ningen férsenades vilket fick till féljd att produktionen blev
mindre &n planerad.

- Preem borjade tillverka den forsta svensktillverkade férnybara
dieseln, sa kallad HYO 100 pa raffinaderiet i Géteborg.

« | linje med den sankta reduktionsplikten minskade andelen
férnybara drivmedel i forséljningen pa den svenska marknaden
till 6 procent. Andelen férnybart i Preems totala forsaljning
minskade till 4 procent. De minskade nivaerna i reduktions-
plikten vdgs delvis upp genom 6kad forsaljning av HYO100.

- Klimatnyttan, det vill sdga koldioxidbesparingen som Preems
kunder erbjuds genom anvandningen av fornybara branslen
jamfoért med anvandning av fossila branslen uppagick till cirka
1,9 miljoner ton.

- Strangare klimatmal pa den europeiska marknaden med 6kad

efterfrdgan pa fornybara branslen som effekt, gjorde att

Preem kunde 6ka exporten till Europa. Det medférde aven

behov av certifieringar och anpassningar for att uppfylla

lokala krav. Exempelvis genomgick Preem en tredjeparts-
granskning for att sélja férnybara branslen som faller in under
definitionen av avancerade drivmedel pa den nederlandska
marknaden. Dartill ISCC-certifierades den norska verksam-
heten i Preem AS.

Arbetet med ett hallbart sortiment pa stationerna fortgick med

en djupare analys av hallbarheten i vardekedjan.

Preem etablerade 55 laddpunkter under aret och startade

upp arbetet med snabbladdning fér tung trafik.

» Preem sl6t ett femarigt avtal som exklusiv drivmedelspartner
till Sveriges Akeriforetag.
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2024 2023 202

2

Fossila branslen

Produktion av fossila branslen, 000m? 15920 16523 16 7882
Fornybara branslen

Produktion av férnybara branslen, 000m? 428 381 341
Andel producerad volym

férnybara branslen, % 262 2,25 1,992
Andel férnybara drivmedel

i forsaljningen i Sverige, % 6 14 14
Andel férnybara drivmedel

i forsaljningen totalt, % 4 6 7
Antal stationer med nyinstallerade ladd-

punkter 10 9 2
Antal nyinstallerade laddpunkter 55 52 8
Klimatnytta genom anvindandet

av salda fornybara branslen

CO,e-besparing jamfért med

fossilt alternativ (WTW), kton 1951 2707 3116
CO,e-besparing jamfort med

fossilt alternativ (WTW), % 90 89 88
Hallbart sortiment

Andel hallbart av salda artiklar, %1 5) 5 6

1) Andel hallbart av salda artiklar baserat pa tidigare ars styrning och mal, ny styrning
och mal kommer utvecklas under 2025.

2) 2022 ars siffror ar uppdaterade till foljd av ett tidigare raknefel vilket underskattat
total fossil produktion nagot.

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 82 fér mer detaljer.

preem

Fornybara drivmedel salda pa
Preems drivmedelsstationer 2024

Mangd/Sparade ton utslapp CO,e genom férnybart bransle jamfért
med fossilt alternativ

@ Diesel: 714 351 m3, 143 886 ton

@ Bensin: 255 322 m3, 46 023 ton
HVO100: 31 262 m3, 90 007 ton

® E85:2023 m3, 2555 ton
Biogas: 3 559 m3, 10 308 ton

Framatblick:
planerade aktiviteter 2025

» Preem har malsattningen att etablera atta ladd-
stationer for latt trafik under 2025, samt sex
laddstationer for tung trafik.

- Utdkad export av férnybara branslen i kraft av
vaxande produktionen av férnybart.

« Plan for ISCC-certifiering av Preems nydppnade
bolag i Tyskland och Nederlanderna, tillsammans
med implementering av 6vergangen till RED Il i
certifieringsstandarder och nationella regelverk.

- Fortsatt arbete med analys och framtagande av
ytterligare mal och styrning fér hallbart sortiment.



Hallbarhetsramverket

Fran bensinstation till energistation

Preem har som mal att bli klimatneutralt 2035. Det betyder att hallbarhetsarbetet behdver ske i hela
vardekedjan. P4 Preems stationer finns mycket att gora, fran att byta ut de drivmedel som saljs till
fornybara val, till att minska hallbarhetsriskerna i det sortiment av mat och dryck som erbjuds i butikerna.

Preems vision ar en framtida energistation dar bade fordon och manniskor tillhandahalls férnybar energi.

Genom att ge kunderna fler alternativ kan framtidens energistation méjliggéra en mer hallbar resa for alla.

Energieffektiva
stationer

« Ingen oljeuppvarmning i
Preemagda butiker.

« Byte av armaturer i profilelement,
butiker och utebelysning till LED,
med en energieffektivisering pa
60 procent per projekt. 40 nya
projekt planeras under 2025.

- Byte av centralkyla for kyl- och
frysrum med en energieffektivi-
sering pa 40 procent per byte.
30 byten planeras under 2025.

- Ambition att alla Preems egna
stationer ska ha férnybar el.

Transporter
med HVO100

Preem har 6vergatt till att kdra

99 procent av sina svenska
landtransporter med bransle till
stationer och féretagskunder med
HVO100. Arbete med dvergang till
HVO100 aven for transporterna pa
den norska marknaden fortgar.

Biltvatt

Malet ar att 80 procent av
vattnet i Preems biltvattar
ska atervinnas for att minska
resursanvandningen.

Gratis

mensskydd

Red Locker finns sedan HVO 100

2023 pa Preems alla Antalet stationer som
bemannade stationer. erbjuder HVO100 6kar.

Elladdning

Utbyggnad av elladdning

for latt trafik med cirka atta nya
stationer arligen och pabdrjad
utbyggnad av laddstationer

for tung trafik med ett mal pa
70 stycken ar 2030.

Kallsortering

Preem sétter in nya avfalls-
enheter pa stationerna som
mojliggdr avfallssortering
enligt gallande miljéregler, ett
arbete som kommer vara klart
kvartal ett 2025.

Trygga platser

Energistationen ska vara en upp-
lyst och trygg plats. En pilotstation
med elladdplats med nytt utseende
rullades ut under 2024.
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Livsmedel

Hant 2024

Preem har valt att arbeta med Euro-
pean Chicken Commitment som en
del av arbetet for battre djurvalfard.
Samtliga kriterier kommer att vara
uppfylida till ar 2026 och som ett
forsta steg valde Preem att endast

upphandla kyckling fran Bjarefagel.

Preem viljer sa langt det gar att
arbeta med svenska leverantdrer och
arbetar for att livsmedel ska vara till-
verkade i Sverige av svenska ravaror.
Ett exempel pa detta ar ett fordjupat
samarbete med Siaglass.

Preem inledde dven nationellt
samarbete med Too Good To Go.

Livsmedel

Hallbarhetskartlaggning av
livsmedelssortimentet med
tydlig malsattning och styrning.

preem
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Fokusomrade:

Manniska

och sakerhet

Vasentliga hallbarhetsfragor

» Medarbetares valbefinnande och utveckling
+ Hélsa och sakerhet

+ Kemikaliehantering

Utveckling 2024

« Positiv utveckling inom personsakerhet dar malet fér reducering
av franvaroolyckor overtraffades.

» Preem uppnadde ett rekordresultat pa processakerhets-
nyckeltalet, vilket speglar féretagets fokus pa sakerhet och
hallbarhet.

» Preem utokade certifieringen av ISO 45001, en standard for
arbetsmiljoledning till att omfatta hela Preem AB.

- Ledardagar anordnades fér samtliga chefer med fokus pa
ledarskap i en féranderlig varld.

 Preem utsags till ett av Sveriges ledande karridrféretag och blev
huvudpartner till Female Engineering Network (FEN).

* Implementering av nytt utbildningssystem, Learning Manage-
ment System, for battre kontroll och uppféljning av genomférda
utbildningar.

preem
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Fokusomrade: Manniska och siakerhet

preem

Kompetenta och engagerade medarbetare
ar en forutsattning for framgang

Preems malsattning ar att vara en saker och inkluderande arbetsplats, diar medarbetarna trivs och erbjuds goda
majligheter till individuell utveckling. Sakerhet och halsa har hégsta prioritet, dar arbetet med att identifiera och
eliminera risker tillsammans med en stark sakerhetskultur ar centralt. Kompetenta och engagerade medarbetare
ar en hornsten i Preems strategi och gemensamma varderingar ar grundlaggande i bygget av foretagets kultur.

Preems mal ar att vara och uppfattas som en attraktiv arbets-
givare for de drygt 1 600 medarbetare, inom cirka 200 olika
arbetsroller, som varje dag arbetar med att driva och utveckla
verksamheten framat. Sakerheten kommer alltid férst och
Preems nollvision understryker att ingen ska skadas eller drab-
bas av sjukdom till féljd av sitt arbete. Att minimera riskerna fér
arbetsrelaterade olyckor och skador har darfér hdgsta prioritet
tillsammans med det kontinuerliga arbetet med att starka och
bibehalla en sdkerhetskultur dar den sékra vagen fére den
osakra alltid valjs.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar centralt for att saval
behalla befintliga medarbetare som att attrahera framtida. Att
sakerstalla tillgang till ratt kompetens utgér en central fram-
gangsfaktor, 1as mer pa sidan 22. Preem lagger darfor stor vikt
vid att identifiera och kartlagga framtida kompetensbehov samt
att nd ut till relevanta malgrupper for att 6ka kunskapen om och
intresset for Preem som arbetsgivare.
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Anstallningslangd 2024
Anstéllda

® 0-54r:39%

® 6-104r:23%
11-15ar: 8%
16-204r: 11%

® Over 20 ar:19%

Aldersfordelning 2024
Anstallda

@ Under 30 4ar: 12%

@ 30-50 ar: 50%
51-60 ar: 28%

® Over604ar:11%
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Fokusomrade: Manniska och siakerhet

Medarbetares valbefinnande och utveckling

Preems ambition &r att skapa trygga och halsosamma arbets-
platser som kannetecknas av ansvarstagande, inkluderande,
goda utvecklingsmgjligheter och ett bra ledarskap. Preems
ledningssystem tydliggdr styrningen for arbetet som kontinu-
erligt mats for att sdkra att utvecklingen gar i ratt riktning. En
rad nyckelindikatorer mater medarbetarnas valbefinnande och
utveckling, exempelvis Engagemangsindex (El), Organisatorisk
och Social Arbetsmiljé (OSI), Net Promotor Score (eNPS),
sjukfranvaro och personalomséttning.

Centrala faktorer for framgang

For att méta utmaningar med kompetensforsorjning stravar
Preem efter att na ett hogt engagemang bland medarbetarna
och bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke. Bada utgor cen-
trala faktorer for att kunna behalla affarskritisk kompetens
saval som attrahera ny. For Preem ar det ocksa vasentligt att

B7  preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

sakerstélla att medarbetarna har en god forstaelse for Preems
omstallningsresa. Viktiga initiativ for att starka medarbetar-
engagemang och ambassaddrskap ar darfoér ledningens kvar-
talsvisa medarbetarmaéten, tillsammans med I6pande information
i olika kanaler, for att transparent och tydligt kommunicera
Preems strategi och planer for omstallningen. Preem mater och
foljer regelbundet upp medarbetarengagemang respektive
medarbetarupplevelsen av Preem som arbetsgivare.

Arbetet med att starka den externa kannedomen och kun-
skapen om Preem som arbetsgivare ar prioriterat. Som ett led
i detta arbete genomfoér Preem kontinuerligt en rad aktiviteter
sasom att delta i arbetsmarknadsmassor, forelasa vid Chalmers
och KTH, erbjuda praktikplatser och exjobb. Under 2024 ini-
tierade Preem ocksa ett samarbete med Teknikspranget och
Female Engineering Network (FEN).

De manga initiativen fick sin beléning under aret genom att
Preem utsags av Karriarforetagen till ett av Sveriges framsta
karriarforetag. | motiveringen lyftes bland annat Preems arbete
for att utveckla en kultur som framjar nyskapande och inklu-
dering samt foretagets fokus pa kompetensutveckling samt
sjalvledarskap.

Skyddsombuden har en viktig roll

Nagra viktiga grundkomponenter for att Idpande utveckla
arbetsmiljdarbete utgors av tata avstamningssamtal mellan
chef och medarbetare, obligatoriska arbetsmiljéutbildningar for
chefer samt skyddsronder. For att lyfta fram skyddsombudens
viktiga arbete uppmarksammade Preem under hésten den arliga
Skyddsombudens dag och arrangerade dven en konferens

for foretagets samtliga skyddsombud dar representanter fran
ledningen deltog. Ytterligare en viktig komponent i arbetsmiljé-
arbetet ar det tata samarbetet med féretagshalsovarden i

syfte att pa ett tidigt stadium identifiera och hantera tecken pa
ohdlsa. Med ett trearsintervall erbjuder Preem aven alla med-
arbetare halsoundersokningar med fokus pa arbetsmiljé- och
livsstilsrelaterade halsoproblem.

Ledarskap med formaga att driva férandring

En verksamhet i omstallning kraver ett bra och tryggt ledarskap
med formaga att tydliggéra mal och riktning, skapa engage-
mang och utveckling samt levandegdéra Preems varderingar.
Efterlevnaden av Preems ledarprofil utvarderas I6pande via
medarbetarundersdkningen och presenteras i ett ledarskaps-
index som ingar i Preems 6vergripande styrkort. Under 2024
genomférde Preem tvd omgangar av det interna ledarutveck-
lingsprogrammet "Ledare pa Preem”, som riktar sig till alla

nya chefer. Fér malgruppen erfarna chefer genomférdes

under varen en pilotutbildning, vilken fick ett mycket positivt
mottagande och framgent kommer att inkluderas i det ordinarie
ledarutvecklingsutbudet. Preem genomférde aven digitala
féreldasningar och workshops for chefer med fokus pa olika
delar i Preems ledarprofil, och samlade samtliga chefer till en
ledardag pa temat Ledarskap i en foéranderlig varld.



Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Manniska och siakerhet

Mangfald och inkludering starker innovationskraften
Preems utgangspunkt ar att 6kad mangfald och inkludering
skapar battre forutsattningar for innovation, prestation och
I6nsamhet. Inkluderande ar en av Preems varderingar och
féretaget har sedan ett antal ar ett strategiskt och langsiktigt
mal om att nd en jamnare konsférdelning i samtliga delar av
verksamheten. Balansen kan framst paverkas i samband med
rekrytering och det strategiska malet ar darfor nedbrutet i
rekryteringsmal som f6ljs upp och aterrapporteras efter genom-
ford rekrytering. Under 2024 gick Preem in som huvudpartner
till FEN, ett yrkesnatverk for kvinnor inom ingenjorsyrket, for att
Oka malgruppens intresse for Preem som arbetsgivare. Tillsam-
mans med FEN arrangerade Preem tva inspirerande och val-
besokta frukostevents i Stockholm och Géteborg. Huvudsyftet
var att lyfta fram hur Preem, som Sveriges storsta drivmedels-
producent, arbetar for att stalla om till en storskalig férnybar
produktion och en klimatneutral vardekedja 2035. Preem har
aven ramavtal med rekryteringsleverantérer som ar nischade
mot kvinnor samt kandidater med utlandsk bakgrund.

Under aret gjorde Preem en 6versyn av sin mangfalds- och
inkluderingsstrategi vilket resulterade i ett antal fokusomraden
som ska konkretiseras ytterligare i form av mal, matetal och
handlingsplaner.

Med ambitionen att nd en jamnare kdnsférdelning bedriver
Preem ett aktivt arbete for att 6ka andelen kvinnor bland
ledande befattningshavare, tjansteméan och kollektivanstallda.

Kompetensutveckling och utbildning fér framtiden
Bredden av kompetenser och vardefulla erfarenheter ar stor
hos Preems medarbetare. Verksamhetens omstalining kommer
dock att stalla ytterligare krav pa bade kompetensutveckling
och -vaxling. Genom féretagsovergripande processer ser Preem
regelbundet 6ver vilka strategiska kompetenser och resurser
som kommer att krévas for att genomfora omstallningen, samt
tar fram planer for att sakerstélla dessa. Det arliga mal- och
utvecklingssamtalet tillsammans med I6pande avstamnings-
samtal mellan chef och medarbetare syftar till att identifiera
behov av kompetensutveckling pa bade kort och lang sikt,
vilket sammanstalls i en individuell utvecklingsplan.
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Preem erbjuder ett flertal fysiska och digitala utbildningsinsatser
relaterade till omraden och kompetenser som ar viktiga att
utveckla och uppratthalla sdsom arbetsmiljo, uppférandekod,
ledarskap, informationssakerhet och utbildningar for att uppfylla
regulatoriska krav. Under aret implementerade Preem Learning
Management System, ett nytt utbildningssystem som ger en
tydligare 6verblick av tillgangen till utbildningar samt férbattrar
mojligheterna till uppfoljning av genomfdrda insatser.

Utfall 2024

- Malet for Engagemangsindex (EI) 4r att ligga pa minst 81. Arets
utveckling var positiv med ett fortsatt hdgt virde pa 83. Aven
matetalet eNPS, det vill siga andelen medarbetare som skulle
rekommendera Preem som arbetsgivare utvecklades positivt
med ett eNPS pa 21, vilket 6vertraffade uppsatt mal pa 14.

En viktig 1angsiktig malsattning for Preem &r att vardet for
foretagets organisatoriska och sociala arbetsmiljo, OSI, minst
ska ligga pa 79. Resultaten fran Preems medarbetarundersok-
ningar visar att satsningarna over tid pa en god arbetsmiljé
ger effekt. Preems OSI starktes under aret och lag pa 81,
vilket var en bra bit dver malet samt dver extern benchmark®,
vilket var 76.

Malsattningen for Preems ledarskapsindex dr 83 med ett utfall
pa 83 for aret.

Preems strategiska och langsiktiga mal om att na en jamnare
kénsférdelning i samtliga delar av verksamheten, med en
konsférdelning pa éver 50 procent kvinnor i ledande befatt-
ningar och tjansteman samt mer &n 30 procent kvinnor bland
kollektivanstallda naddes ej fér 2024.

1) Extern benchmark avser Preems leverantdr Brilliant Futures globala benchmark som
ar baserad pa resultat fran cirka 840 000 svar fran 359 organisationer inom olika
branscher. Benchmark for OS| lag 2024 pa 76, att jamféra med Preems varde pa 81.

preem

Medarbetarnas valbefinnande

och utveckling?) 2024 2023 2022
Engagemangindex (ED2) 83 82 81
Organisatorisk och

Social Arbetsmiljé Index (OSI)3 81 79 78
Sjukfranvaro, % 2,9 2,9 3,6
Net Promoter Score (eNPS) 21 6 3
Antal nyanstallda, antal 165 175 145
Personalomsattning totalt, % 5 7 10

Konsfordelning (man/kvinnor), %

Styrelse 100/0 100/0 100/0
Ledningsgrupp 71/29 T71/29 71/29
Ledande befattningar 72/28 71/29 73/27
Tjansteman 63/37 64/36  63/37
Kollektivanstallda 88/12 88/12 90/10

1) Data avser bara Preem AB. Utdver dessa anstéllda har Preem 182 anstéllda i
helagda dotterbolag (baserat pa medelantalet anstéllda under aret).

2) El visar Preems medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi och
tydlighet.

3) OSI méater den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att pa ett tidigt stadium
fanga upp signaler som kan leda till ohalsa och for att félja upp effekt av gjorda
insatser.

Se hdllbarhetsnoterna pa sidan 83 fér mer detaljer.
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Fokusomrade: Manniska och siakerhet

Halsa och sakerhet har hogsta prioritet

Preems nollvision utgdr grundpelaren for arbetet inom halsa
och sékerhet. Nollvisionen innebér att ingen ska skadas eller
drabbas av sjukdom till féljd av sitt arbete, och att inga handel-
ser som orsakar skada p& manniskor, miljé eller egendom ska
intraffa. Preems nollvision géller samtliga aspekter av verksam-
heten och omfattar alla individer som ar narvarande pa arbets-
platsen, inklusive leverantorer och konsulter som agerar under
Preems varumarke. Att satta sdkerheten forst ar en sjélvklarhet
med tanke pa den manga ganger riskfyllda verksamhet som
Preem bedriver, med hantering av stora mangder brandfarliga
ravaror och produkter som kan vara uppvarmda och under

hdgt tryck. Vid raffinaderierna, depaerna och under transporter

finns risk for explosioner, brander och spill. Dartill finns risker
fér medarbetare och entreprenérer som arbetar pa héga
hojder, med tunga lyft och avancerade verktyg. | arbetet med
kemikalier finns en risk att de vid felhantering kan orsaka
betydande skador.

Aktivt arbete for att forebygga och minimera

For att forebygga arbetsrelaterade olyckor arbetar Preem
systematiskt med att identifiera sékerhetsrisker och vidta
atgarder som minimerar riskerna. Alla kemikalier som anvands
pa Preem genomgar en granskningsprocess dar produktens
egenskaper beddms ur ett miljé- och halsoperspektiv tillsam-
mans med att en riskbeddmning goérs av hanteringen av pro-
dukten. Preems arbetsséatt pa raffinaderierna ar sedan tidigare
certifierat enligt arbetsmiljostandarden ISO 45001 vilket utgor

en viktig del i arbetet med att skapa en trygg och saker arbets-

miljé. Under 2024 nddde Preem en viktig milstolpe genom att
utoka certifieringen till att omfatta hela foretaget och dartill
fornyade Preem certifikaten for kvalitet och miljo, ISO 9001
och ISO 14001.

Preem maéter kontinuerligt antalet franvaroolyckor och
processakerhetsavvikelser med malsattningen om en
successiv minskning och darmed att en tydlig forflyttning
mot nollvisionen sker.

59  preen

2,9%

sjukfranvaro 2024
Mal 2024: maximalt 3%

2,4

mindre allvarliga
personskador per miljon
arbetstimmar 2024

Mal 2024, maximalt 2,8

preem




Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Manniska och siakerhet

En valutvecklad sdkerhetskultur ar ett

viktigt steg mot en skadefri arbetsmiljo

Att Preems medarbetare och entreprendérer har en hdg risk-
medvetenhet och alltid prioriterar sakerhet, lagger grunden for
ett effektivt och ansvarsfullt sakerhetsarbete. Preem arbetar
kontinuerligt for att starka sakerhetskulturen genom utbildning,
kommunikation och praktiskt stdd inom omraden dar beteende-
forandringar behdvs. For att starka kommunikationen kring
sakerhetsarbetet lanserade Preem under aret Sakerhetshubben
pa intranatet. Sakerhetshubben samlar den viktigaste siker-
hetsinformationen och fungerar som ett komplement till dvriga
rutiner och utbildningsinsatser. Andra insatser for att starka
sakerhetskulturen ar det visuella filmmaterial som tydligt kom-
municerar de storsta riskerna vid revisionsstopp och betonar
vikten av samarbete for att undvika olyckor.

Arets sikerhetsdagar, som omfattar samtliga medarbetare,
anordnades under september och oktober i Géteborg, Lysekil
och Stockholm. Syftet var att starka sakerhetskulturen genom
att 6ka kunskapen om och forstaelsen for Preems gemensamma
sakerhetsarbete. Fokus lag pa omraden som beredskap, krigs-
placering, klarsprak och feedback dar tydlig kommunikation och
konstruktiv dialog lyftes fram som centrala verktyg for att skapa
en tryggare och annu mer sakerhetsmedveten arbetsmiljo.

Strikta krav pa leverantérer

Preems samarbete med entreprendrerna ar en viktig del i
sakerhetsarbetet. Grundlaggande ar Preems uppférandekod for
sakerhet och arbetsmiljo som géller bade anstéillda och sam-
arbetspartners, inklusive entreprenérer och leverantérer som
rederier och transportféretag. For samtliga galler efterlevnad
av lagar och sakerhetskrav. For att sakerstalla anlaggningarnas
sakerhet kraver Preem att bade medarbetarna och entreprenc-
rerna genomgar dokumenterade och skraddarsydda sakerhets-
utbildningar innan de ges tilltrade.

Under perioder av stora projekt och revisionsstopp intensi-
fieras samarbetet mellan entreprenérer och Preems specialister
for halsa, sakerhet och milj6. Preems sakerhetskultur ar grund-
laggande och rapportering av avvikelser, inklusive tillbud och
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faktiska handelser som paverkar manniskor, anlaggningar
eller miljo, &r centralt for arbetet med att minska olyckor och
processhandelser.

Utfall 2024

« Vagen mot Preems nollvision for hélsa och sakerhet ar utma-
nande. For att folja upp personskador anvander Preem nyckel-
tal, inklusive franvaroolyckor (LWIF). Malet fér 2024 var max
1,0 franvaroolycka per miljon arbetstimmar. Utfallet blev 0,7
vilket var en signifikant forbattring fran féregaende ar. Preem
utredde samtliga personskador och vidtog atgarder for att
forhindra upprepningar av olyckor.

Malet for det totala antalet franvaroolyckor, olyckor som ledde
till begransad arbetsférmaga och olyckor som kravde medi-
cinsk behandling (AIF), var max 2,8 per miljon arbetstimmar.
Utfallet blev 2,4.

| syfte att forbattra anlaggningssakerhet dvervakar och mater
Preem frekvensen av brander, explosioner och okontrollerade
utfléden med hjalp av Process Safety Event Rate (PSER). Malet
for 2024 var max 1,0 handelse per miljon arbetstimmar, och
utfallet var 0,6 avseende PSER.

Halsa och séakerhet 2024 2023 2022

Lost Workday Injury Frequency (LWIF)D,
st/milj. tim 0,7 1,4 1,8

All injury Frequency (AIF)2), st/milj. tim 2,4 4,4 5,6

Process Safety Event Rate (PSER)3
Tier 1 och 2, st/milj. tim 0,6 0,7 16

1) LWIF visar frekvensen av franvaroolyckor per miljoner arbetade timmar
(LWI = olyckor som medfért franvaro fran arbetet under minst ett arbetspass).

2) AIF visar frekvensen av allvarliga incidenter per miljoner arbetade timmar
(Al = franvaroolyckor, olyckor som lett till begransad arbetsféormaga samt olyckor
som kravt medicinsk behandling).

3) PSER frekvens av anlaggningssakerhetshandelser per miljoner arbetade timmar
(PSE = handelser som kategoriserats som tier 1 eller tier 2 enl. API754).

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 83 fér mer detaljer.

Framatblick:
planerade aktiviteter 2025

» Fortsatt arbete med att starka ledarskap och
sjalvledarskap i organisationen.

Fortsatt fokus pa att behalla ett hogt medarbetar-
engagemang samt att starka Preems attraktivitet
som arbetsgivare, bade internt och externt. Detta
ska bland annat géras genom ledar- och kompetens-
utveckling, employer branding initiativ samt engage-
mangshdjande och kunskapsbyggande kommunika-
tion i olika kanaler.

En stor utbildningssatsning i syfte att starka alla med-
arbetares kompetens inom Al och digitalisering. Utbild-
ningsinsatsen gar under namnet "Det digitala steget”.

Implementering av de fokusomraden som identifiera-
des i 2024 ars oversyn av Preems strategi for mang-
fald och inkludering. Detta kommer att inkludera att
satta specifika mal, matvarden och handlingsplaner
for framdrift. Preem kommer ocksa att bli huvud-
partner till Wera, Sveriges ledande ingenjorsnatverk
for kvinnor och icke-binara individer.

Samarbetsavtal med Hjarnfonden i syfte att stodja
forskning som starker hjarnans halsa sa att fler kan
gora en friskare resa genom livet.

Intensivt arbete med att starka bade Preems egen
och entreprendrernas sakerhetskultur och sakerhets-
medvetenhet, i synnerhet i samband med tva planerade
revisionsstopp i Géteborg och Lysekil. Preem kommer
ocksa att lagga sarskilt fokus pa att 6ka kommunika-
tionen om anlaggningssakerhet ur bade ett internt
och externt perspektiv, for att hoja medvetenheten
och forstaelsen for sakerhetsfragor i organisationen.

preem
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Ansvarsfull
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Vasentliga hallbarhetsfragor
- Energisakerhet pa lokala marknader

- Affarsetik

 Produktansvar

« Aktor i lokalsamhallet

« Kommunikation & samhallspaverkan

Utveckling 2024

» Fokus pa att vidareutveckla en transparent och korrekt hallbar-
hetsrapportering i enlighet med nya lagkrav inom Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

- Satsning pa férebyggande utbildningar inom ansvarsfullt fore-
tagande med fokus pa uppférandekod, informationssakerhet
och anti-korruption.

- Kartlaggning av aktuella medlemskap i bransch- och intresse-
organisationer for att skapa en battre dverblick 6ver Preems
deltagande och av de fragor som framst drivs inom respektive
organisation.
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Fokusomrade: Ansvarsfull aktor

Betydande samhillsaktér med - - A

fokus Lpé ansvarsfullt foretagande =~ - -

Som den stdrsta svenska drivmedelsproducenten ar Preem en betydande samhallsaktor och garant
for energisakerheten i bade Sverige och Norge. Det ger Preem en avgorande roll i arbetet med att
realisera omstallningen till ett mer hallbart samhalle, och ett ansvar for att bedriva en-verksamhet
praglad av sunda affarsprinciper och i enlighet med tillampliga lagar och internationella standarder.

En mangd samhallsfunktioner ar beroende av en valfunge- Preem sysselsatter drygt 1 600 personer och indirekt betydligt relationer med politik och myndigheter, vilka ar forutsatt-

rande produktion och distribution av drivmedel for att allt fran fler, samt ar en betydande arbetsgivare lokalt i Bohuslan. | Lyse- ningar for den I6pande verksamheten och dess utveckling.
kollektivtrafik till godstransporter och utryckningsfordon ska kils kommun &r foretaget den storsta privata arbetsgivaren. Att Ett bristande fortroende for Preem riskerar ocksa att gora det
fungera. Preems raffinaderier star for cirka 80 procent av den fora en kontinuerlig dialog med berdrda samhallen ar centralt svarare att locka nya respektive behalla befintliga medarbetare,
svenska produktionskapaciteten av drivmedel och har darmed och Preem bjuder regelbundet in intressenter i nairomradet till att attrahera investeringar och partnerskap samt att sakerstélla
en avgdrande samhallsfunktion. Den inhemska produktionen av samrad och varnar om att ha en tat samverkan med kommuner, milj&tillstand. Aven affiren och den dagliga férsaljningen kan

drivmedel, varme och energi bidrar till att energisdkerheten i myndigheter och civilsamhélle. paverkas negativt.

Sverige och Norge sakras. Det ar ett stort och ansvarsfullt sam- Att uppratthalla samhallsuppdraget och fortroendet for Preem bygger ocksa trovardighet genom en marknads-
hallsuppdrag som maste vara uthalligt och motstandskraftigt att omstallningen ska realiseras ar av storsta vikt for Preem. foring och kommunikation som speglar verksamheten och

aven i handelse av kris. Ett minskat fortroende riskerar att forsamra nédvandiga erbjudandena pa ett transparent och korrekt satt, inkluderande
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Fokusomrade: Ansvarsfull aktor

de olika former av negativa paverkan och risker som Preems
aktiviteter langs vardekedjan ger upphouv till.

Genom att investera i omstallningen till en férnybar driv-
medelsproduktion, och sakerstalla ett affarsetiskt och ansvars-
fullt agerande i alla delar av vardekedjan, kommer Preem
fortsatt axla rollen som betydande samhallsaktor.

God affarsetik och ansvarsfullt agerande

Preems affarsmoralspolicy och uppférandekod, som faststalls
av styrelsen, utgdr grunden i det proaktiva arbetet for att saker-
stélla hallbara och etiska affarsrelationer. Affarsmoralspolicyn
innefattar affirsméssiga principer som ar férenliga med god
affarsetik sdsom sund konkurrens, korrekt marknadsforing och
undvikande av intressekonflikter. Uppférandekoden tydliggor
att Preem motsatter sig alla former av korruption, mutor,
bedragerier och konkurrensbegransande atgarder som strider
mot konkurrenslagstiftningen. Under aret uppdaterades upp-
forandekoden med bland annat 6kade krav pa leverantorerna
om att kunna visa pa ett aktivt klimatarbete samt kunna styrka
hur de sakerstaller tillborlig aktsamhet i vardekedjan. Samtliga
medarbetare maste forsdkra att de amnar utfora sitt arbete i
enlighet med uppférandekoden och évriga gallande riktlinjer,
vilket sker vid anstillning i Preem. Aven affirspartners forvintas
efterleva Preems uppférandekod och mer information om upp-
foljning i leverantorsledet finns pa sidan 45.

For att sakerstalla ett affarsetiskt och ansvarsfullt agerande
langs vardekedjan genomfor Preem I6pande en rad insatser
med fokus pa anti-korruption, sund konkurrens och undvikande
av intressekonflikter. | de fall som affarsetiska dvertradelser
anda sker, trots uppférandekod, policyer, riktlinjer, kontroller och
forebyggande utbildningar, ligger det i Preems ansvar att saker-
stdlla att robusta processer finns for att snabbt kunna upptéacka
och vidta relevanta atgarder. Den dvergripande ambitionen med
ett affarsetiskt och hallbart agerande speglas dven i Preems
langsiktiga vision om noll allvarliga incidenter inom etik och
produktansvar.
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Preems medlemskap i intresseorganisationer

Med 6kad transparens som ledstjarna genomférde Preem en kartlaggning av foretagets medlemskap i bransch- och
intresseorganisationer under 2024. Syftet var att fa dverblick av vilka fragor som framst drivs inom respektive organisation.
Kartlaggningen resulterade aven i en forbattrad kontroll 6ver medlemskostnader. Totalt allokerade Preem 16,3 miljoner SEK

i medlemskapsavgifter for aret.

Sverige

- Vastsvenska handelskammaren

- Svensk Sjofart

- Sveriges Skeppsmaklareforening
- Brandskyddsféreningen

- f3 Innovationskluster

- Natverket for Hallbart naringsliv
- Svenska bioenergiféreningen — Svebio
- Stockholms handelskammare

+ Naringslivscentrum Lysekil

- Power Circle

+ IKEM
+ Naringslivets transportrad
- Sveriges Annonsorer

- Hagainitaitivet

- Organisationen Sveriges
Servicestationer (OSS)

- Convenience Stores Sweden (CSS)

- Drivkraft Sverige

- Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)

- Swedish Chamber
of Commerce for Eurasia

- Luftvardsférbundet

i Géteborgsregionen

- Luftvardsférbundet i Vastra Gétaland

Norge
- Drivkraft Norge
+ Miljgstiftelsen ZERO

EU
+ Fuels Europe/Concawe

- Vatgas Sverige

| samband med inkdp av ravaror och drivmedelsprodukter
genomfor Preem en leverantdrsgranskning med stdd av en risk-
baserad process. Bland annat bedémer Preem den inneboende
risken for korruption i processen for framstallning av ravaran,
risknivan i ravarans ursprungsland samt risker och historik gal-
lande exempelvis etiska riktlinjer hos leverantorer, las mer pa
sidan 44-49.

For att forebygga bristande regelefterlevnad kravs att med-
arbetarna har kunskap om géallande lagstiftning och regler jamte
Preems policyer och affarsetiska riktlinjer. Preem styr anti-korrup-
tionsarbetet genom "Riktlinjer mot mutor”, och medarbetare som
ar exponerade mot korruptionsrisker genomgar en obligatorisk
e-utbildning, "Muta eller tillaten gava”, minst vartannat ar.

Att Preem som foretag har ett hogt fortroende ar centralt
och féretaget mater detta med hjélp av Brand Trust Index. Detta

index méater respondenternas uppfattning om Preem, relativt
ovriga i branschen, och i vilken grad féretaget kan férknippas
med kompetens, anseende, fértroendeingivande, drivande inom
hallbarhet, kvalitet och framgang. Preems malsattning med
Brand Trust Index ar att minst 20 procent av de tillfragade ska
associera Preem med dessa varden.

Visselblasarsystem for att uppmarksamma oSvertradelser
Via Preems visselblasarfunktion kan medarbetarna sakert och
anonymt anméla misstankar om dvertradelser mot saval lagar
som foretagets uppférandekod och affarsmoralpolicy. Vissel-
blasarfunktionen ar tillganglig aven fér externa intressenter via
Preems hemsida. Systemet administreras av en extern part och
mottagaren av drenden ar styrelseutskottet revisionskommittén,
las mer pa sidan 67.
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Korrekt och transparent
kommunikation och marknadsforing
For att sakerstélla att Preems féretagskommunikation ar
korrekt, relevant och transparent tillampar féretaget ett internt
styrnings- och kontrollramverk for finansiell rapportering och
skydd av tillgangar. Arligen genomférs revision av att ramverket
utgor en objektiv stodfunktion och utfallet rapporteras till
styrelsens revisionskommitté. Vasentlighetsanalysen ar grund-
laggande for att sakerstélla en relevant och transparent priori-
tering av de hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga for Preem
att hantera och rapportera om, Ias mer pa sidan 25.

For att tillse att Preems kommunikation och marknadsféring
ar korrekt genomfor féretaget noggranna kontroller och gransk-
ningar av budskap och koncept infor lansering.

64  preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Informationssikerhet som skyddar viktiga tillgangar
Informationsséakerhet ar ett prioriterat omrade fér Preem efter-
som information och informationssystem utgor viktiga tillgangar
for foretaget. Av sarskild vikt ar kritisk information som har stor
paverkan pa beslutsfattande, samt kanslig information som

inte far hamna i fel hander. Exempel pa kanslig information &r
halsorelaterad information sa som sjukintyg, riskanalyser eller
affarshemligheter. Preems informationssakerhet utgar fran
identifierade risker dar foretagets sakerhetsldsningar med till-
hérande rutiner och processer, baseras pa hur pass kritisk och
kanslig informationen beddms vara fér verksamheten. Preems
informationssékerhetspolicy, som utfardas av VD, omfattar hela
verksamheten och utbildning i informationssakerhet genomférs
kontinuerligt for samtliga anstallda.

Finansiella rapporter Ovrigt

Utbildningsinsatser for en god affarsetik

God affarsetik ar en forutsattning for hallbar och framgangsrik

affarsverksamhet. For att sakerstalla medarbetarnas kannedom

och kunskap inom etik och regelefterlevnad genomforde Preem
en rad interna utbildningar under aret:

« En interaktiv obligatorisk e-utbildning om uppférandekoden
i syfte att bygga en gemensam férstaelse for Preems etiska
riktlinjer.

- Den obligatoriska e-utbildningen "Muta eller tillaten gava”
forstarktes med fysiska workshops med fokus pa lednings-
grupperna pa raffinaderierna i Lysekil och Géteborg.

» Preem tog fram en ny natfiskeutbildning, vilken inkluderar
mikroutbildningar inom exempelvis fysisk sakerhet och GDPR
samt for sékert distansarbete.

- For ledningsgruppen togs en rollbaserad utbildning fram i
syfte att introducera den kommande cybersékerhetslagen
(NIS2-Direktivet).

» Preem genomférde e-utbildningar inom konkurrensratt,
sdkerhetsskydd och GDPR, vilka i manga fall &r obligatoriska.

+ Anstallda med ansvar fér marknad och kommunikation
genomgick en riktad utbildning i marknadsforingsratt.

Forberedande arbete for

kommande hallbarhetsrapportering

Under aret vidtog Preem en rad aktiviteter for att sakerstélla
efterlevnad av de utdkade krav som féljer av implementeringen
av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) med
tillhérande rapporteringsstandarder i Arsredovisningslagen
(ARL). Preem genomforde en dubbel visentlighetsbedémning,
liksom en nulages- och gapanalys for att identifiera behov av
utveckling och kunde under aret stdnga ett antal kritiska gap.
Vidare tog Preem fram ett nytt ramverk for interna kontroller
inom hallbarhetsrapportering, vilket ska implementeras under
de kommande aren.
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Viktig planeringsatgard i fredstid

For att kunna forse det svenska samhallet med flytande driv-
medel aven vid héjd beredskap och krig behdvs en organisation
som kan uppratthalla denna férmaga. For att kunna ta detta
viktiga samhéllsansvar ansdkte Preem under aret om krigs-
placering av medarbetarna inom Preems organisation, vilket ar
en planeringsatgard i fredstid for att sdkra personalférsorjning
vid ett lage med hojd beredskap. Genom Preems ansdkan
beviljades krigsplacering for samtliga tillsvidareanstallda
medarbetare inom Preems organisation.

En mingd samhallsfragor som engagerar
Preem arbetar aktivt med lokal sponsring och stdd till evenemang
inom idrott, kultur, hallbarhet och forskning. Sedan 2007 samar-
betar Preem med Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg for att
starka kunskapen och forskningen kring férnybara drivmedel.
Preems ambition ar att vara synlig och tillganglig fér allméan-
heten och media i syfte att 6ka insynen i verksamheten. Preem
var under aret aktiv i samhallsdebatten och férde en I6pande
dialog med politiker, myndigheter, intresse- och branschorgani-
sationer, inte minst inom miljé- och klimatomradet. Preem bedrev
aven samhallspaverkan tillsammans med andra och var aktiv
inom en stort antal intresseorganisationer, se vidare pa sidan 63.
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Utfall 2024
« 95 procent av medarbetarna med exponering mot korruptions-
risker genomgick den férebyggande anti-korruptionsutbild-
ningen "Muta eller tillditen gava”. Detta betyder att malet om
100 procent tyvarr inte uppnaddes.
Inga fall av korruption inom Preems egen verksamhet kom till
foretagets kinnedom. | Preems vardekedja skedde forlikningar
mellan ett fatal leverantérer av raolja och petroleumprodukter
och Department of Justice i USA. | enlighet med Preems policyer
foljdes leverantdrerna upp med krav pa férklaring och redo-
gérelse for hur forbattringar ska ske. Arendena ar féremal for
fortsatt uppfdljning.
Preem mottog inga visselblasararenden under aret. Las mer
om mal och utfall i leverantdrskedjan pa sidan 49.
« Brand Trust Index var 19,4 vilket innebar att malet om

20 procent nastan uppnaddes.

preem

Affarsetik 2024 2023 2022

Andel berérda medarbetare
som har genomgatt utbildningen

"Muta eller tillaten gava?”, % 95 100 85
Antal mottagna visselblasarenden,

Preem AB (6] 1 0]
Brand Trust Index, % 19,4 18,8 19,3

Medlemsavgifter, Bransch- och

intresseorganisationer, MSEK

16,3 - -

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 79 fér mer detaljer.

Framatblick:
planerade aktiviteter 2025

Preem kommer fortsatt utveckla interna arbetssatt
och kontroller for en effektiv styrning och uppfélj-
ning av verksamhetens vasentliga hallbarhetsfragor.
Centralt for arbetet ar att anpassa och utveckla en
rapportering for som méter de utokade krav som
foljer av implementeringen av CSRD med tillhérande
rapporteringsstandarder i ARL.

Preems omstallningsresa innebar att verksamheten
sannolikt kommer exponeras mot nya affarsetiska
risker. Det kraver ett fortsatt aktivt arbete med att
kartlagga och bevaka eventuella sanktioner och
okad riskexponering mot penningtvatt och korrup-
tion, las mer pa sidan 71.
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Bolagsstyrning

Styrning och riskhantering

Preems bolagsstyrning

Styrningen inom Preem syftar till att sakerstalla ett ansvarsfullt foretagande som bedrivs i enlighet med externa och
interna regler och krav. Styrningen sakrar Preems ataganden gentemot agare och investerare samtidigt som den
hjalper foretaget att tillgodose forvantningar fran évriga intressenter och att bidra till vardeskapande i samhallet.

Aktiedgare och arsstaimma

Preem AB ar ett privatagt bolag som ags till 100 procent av
Preem Holding AB (publ), vilket i sin tur 4gs av Corral Petroleum
Holdings AB (publ). Den ultimata agaren av hela koncernen ar
Sheikh Mohammed H Al-Amoudi. Preem haller en arsstimma
varje ar.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex ledamoter och fyra arbetstagarrepre-
sentanter (tva ordinarie och tva suppleanter), som presenteras
pa sidan 70. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for fore-
tagets organisation och forvaltning. | det ansvaret ingar att
I6pande folja upp verksamheten samt att tillse att riktlinjer och
internkontroller ar andamalsenliga och efterlevs. Styrelsen fast-
staller mal och strategier samt tar beslut om bland annat storre
investeringar.

Revisionskommitté

Styrelsen har inrattat en revisionskommitté bestaende av tva
ledaméter ur styrelsen. Syftet med revisionskommittén ar primart
att skapa en narmare kontakt mellan styrelsen och foretagets
revisorer. Den huvudsakliga rollen for revisionskommittén ar

att dvervaka foretagets finansiella stallning samt effektiviteten

i intern kontroll, internrevision och riskhantering. Revisions-
kommittén arbetar efter styrelsens instruktioner.

VD och koncernchef samt koncernledning

Preems verkstéallande direktdr (VD) och tillika koncernchef
leder och skoter den I6pande forvaltningen i foretaget. Tillsam-
mans med koncernledningen sakerstaller VD styrningen av den
dagliga verksamheten. Till sin hjélp har koncernledningen ett
foretagsoévergripande ledningssystem som omfattar styrning
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pa olika nivaer i foretaget. Utifran omvarldsbevakning, uppfolj-
ning av intressentkrav, malstyrning, riskanalyser, resultat fran
interna och externa revisioner samt avvikelsehantering fattar
koncernledningen beslut om prioriteringar. Koncernledningen
styr verksamheten genom regelbundna ledningsmoten, dar led-
ningen bland annat foljer upp sakerhets- och miljdarbetet. VD
leder Preems koncernledning som i 6vrigt bestar av cheferna
for affairsomraden och koncernfunktioner: Supply & Trading,
Marketing & Sales, Refining, Economy & Finance, Sustainable
Development samt Communications & HR.

Linjeorganisationen styr det I6pande arbetet, men tvar-
funktionella forum och kommittéer fér specifika fragor finns
inrattade. Exempelvis Klimatstyrforumet, med VD som ordférande,
vilket driver och féljer upp Preems klimatarbete, 1as mer pa
sidan 68.

Internrevision for granskning,

kvalitetssakring och radgivning

Internrevision ar en funktion som granskar foéretaget pa uppdrag
av revisionskommittén, samt ar en oberoende kvalitetssakrings-
och radgivningsfunktion for foretagets operativa verksamhet.
Internrevision utvarderar samt syftar till att férbattra féretagets
styrning, riskhantering och kontroll genom att arbeta nara verk-
samheten som radgivare. Chefen fér Internrevision rapporterar
till Preems VD.

Intern kontroll dver finansiell rapportering

Preems ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring syftar till att ge en rimlig férsakran om att Preems mal upp-
nas vad galler tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tilldmpliga lagar och férordningar. Styrelsen har beslutat att
Preems ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapporte-

preem

Preems styrningsstruktur

Extern revisor
’

Revisionskommitté

Aktiedgare via arsstamma

Styrelse

VD och koncernchef samt

N Internrevision
koncernledning

Affirsomraden och
koncernfunktioner

ring ska ta sin utgangspunkt i ramverket COSO Internal Control
over Financial Reporting — Integrated framework (2013), utgivet
av the Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission. Inom Preem sker I6pande uppdateringar av interna
kontroller dver finansiell rapportering. Under 2024 drev Preem
aven ett arbete for att forstarka och harmonisera interna kon-
troller 6ver hallbarhetsrapportering, vilket ocksd kommer ha sin
utgangspunkt i COSO-ramverket och i ramverket for generella IT
kontroller. Framtagande och stegvis implementering av interna
kontroller inom hallbarhetsrapporteringen forblir ett fokus-
omrade under kommande ar.
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Ledningssystem stodjer verksamheten

Malet med ledningssystemet ar att Preem ska bedriva en séker,
andamalsenlig och effektiv verksamhet. Ledningssystemet
omfattar hela verksamheten: samtliga affirsomraden och
koncernfunktioner, fysiska anlaggningar samt interna savél som
outsourcade processer. Det stddjer hela affarsverksamheten
samt systematiskt foérbattringsarbete och larande. Preem anvan-
der ett koncerndévergripande avvikelsehanteringssystem for
rapportering och uppféljning av incidenter, forbattringsarbeten
samt forebyggande av odnskade héndelser. Ledningssystemet
har ett sarskilt fokus pa sakerhet, miljo, kvalitet och energi. Det
stracker sig fran strategisk nivd med utgangspunkt i vision,
varderingar, strategi och policyer, till operativ nivd med instruk-
tioner som visar hur olika arbetsmoment ska utféras. Lednings-
systemet inkluderar stod for att sékerstalla att féretaget
uppfyller externa och interna krav. Efterlevnaden kontrolleras
genom interna och externa inspektioner och revisioner. Med-
arbetarnas medvetenhet om ledningssystemets tillamplighet,
exempelvis kinnedom om innehall i policyer och andra viktiga
styrdokument, forstéarks genom olika informations-, utbildnings-
och uppféljningsinsatser.

Preem har valt att certifiera ledningssystemet enligt externa
standarder inom flera omraden. Hela verksamheten ar certifie-
rad enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6) och ISO 45001
(arbetsmiljd). Preem ar ocksa certifierad enligt ISCC-EUL) och
ISCC PLUS? och innehar ett svenskt Hallbarhetsbesked for
ledningssystemet avseende hantering av fornybara branslen.

1) ISCC star for International Sustainability and Carbon Certification och &r ett frivilligt
certifieringssystem som pavisar uppfylinad av EU:s Fornybartdirektiv

2) ISCC PLUS ar ett certifieringssystem for alla marknader och sektorer som inte reg-
leras av av EU:s Fornybartdirektiv sdsom livsmedels-, foder- eller energimarknader
och for olika industriella tillampningar.
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Styrning och riskhantering

Preems styrmodell for hallbarhet

Preems styrmodell for hallbarhet ar en del av foretagets
overgripande ledningssystem och foljer samma struktur.
Styrmodellen bidrar till ett mer effektivt hallbarhetsarbete
som hanterar paverkan och risker samt sékerstaller styr-
ning mot uppsatta mal. Styrningen anpassas till respektive
hallbarhetsfraga utifran dess vasentlighet, det vill siga
graden av paverkan Preem har pa omgivningen genom
denna fraga, samt den paverkan fragan har eller kan ha
pa Preems affr.

Beslutsorgan, roller och ansvar

VD och koncernledningen faststaller inriktning och mal for
vasentliga hallbarhetsfragor i samband med det arliga arbe-
tet med strategi- och affarsplanen, vilket styrelsen slutligen
godkanner.

VD &r huvudansvarig for hallbarhetsmalen, inklusive
klimatmalen. Koncernledningen ar évergripande ansvarig for
arbetet med Preems vasentliga hallbarhetsfragor och for
att driva forbattringsarbetet mot malen. De hanterar dven
fragor av strategisk karaktar samt évervakar maluppfdljning
och riskhantering.

Hallbarhetsarbetet inom Preem ar dels centralt organise-
rat med ett kompetenscentrum via avdelningen Hallbarhets-
utveckling, dels distribuerat i processer och i linjeorganisa-
tionen avseende specialistfunktioner inom olika omraden.
For att sakra ett agarskap av hallbarhetsfragorna definierar
Preem roller och ansvar inom hallbarhetsarbetet. Ansvaret
kan handla om vem som ar processagare eller ansvarig for
resultat, mal och uppféljning, vem som ar sammankallande
samt vilket beslutsmandat som féljer med respektive roll.

Hos Preem finns fasta tvarfunktionella forum pa olika
nivaer etablerade for att hantera, utveckla, félja upp och
besluta kring hallbarhetsfragor. For att exempelvis ytterligare
Oka styrningen kopplad till klimatomradet har Preem med VD
som ytterst ansvarig upprattat ett strategiskt och taktiskt
klimatstyrforum, dar bland annat representanter fran
koncernledningen med direkt paverkan pa Preems klimatmal

ingar. Under 2024 sammantradde forumet vid fyra tillfallen

och pa agendan stod prognostisering, uppféljning av transi-

tionsplanen och scenarioplanering mot klimatmalen samt att

identifiera behov av ytterligare aktiviteter och styrning.
Under ledning av Preems avdelning fér Hallbarhetsutveck-

ling finns ytterligare ett antal tvarfunktionella styrforum

géllande hallbarhet, utéver klimat, for exempelvis:

« Ravaror och leverantorer

» Fornybara produkter och férnybar produktion

» Sakerhet och inkluderande arbetsplats

« Miljérisker och utveckling av miljdarbetet

- Affarsetik, kommunikation och transparens

Mal, uppféljning och rapportering
Uppfdljning och resultatrapportering ar en viktig del i
malstyrningen. Preem foljer upp utvecklingen kopplad till
vasentliga hallbarhetsfragor genom resultatindikatorer
(KPl:er) pa lang och kort sikt. Preems styrelse foljer med
regelbundenhet upp utvecklingen gallande 6vergripande
klimatmal, liksom mal kring sdkerhetsarbetet. Koncernled-
ningen foljer upp strategiska hallbarhetsfragor manatligen,
vilket utgor en del i den 6vergripande uppfdljningen via ett
balanserat styrkort. Ovriga visentliga hallbarhetsfragor
foljer koncernledningen upp kvartalsvis genom ett dedikerat
styrkort for hallbarhet.

Preem rapporterar aven hallbarhetsprestanda externt i
olika sammanhang, till exempel genom den arliga hallbar-
hetsredovisningen och i rapportering till myndigheter.

Investeringsanalys och finansieringsramverk

Stora investeringar kan fa betydande paverkan pa Preems
hallbarhetsmal. Infér storre investeringar genomfér Preem
darfor en hallbarhetsanalys for att beskriva paverkan. Fokus
for analysen ar i nuldget framst knutet till klimatomradet. Dar
beskriver Preem genom scenarioanalyser mgjlig paverkan
pa klimatmalen av olika investeringar och férandringar inom
exempelvis produktionen, samtidigt som det sakerstalls

preem



Bolagsstyrning

Styrning och riskhantering

Vasentlighetsanalys ar utgangspunkten for malstyrningen

Vasentlighets- Intressent-
analys 1. analys
Identifiera
viktiga hallbar-
hetsomraden
6. 2
Hallbarhets- . °'|:|in Ur?P T P Analys av
styrkort allbarhets- P e ambition
arbetet ambitionsniva
Intressent-
dialog
5' 3'
Genomfor Satt )
Analys av hallbarhets- hallbarhets- SMARTA-mal
utmaningar arbetet mal

4,
Utarbeta
handlingsplan

Konkretisering
av mal

att detta inte sker pa bekostnad av andra hallbarhetsaspekter.
Preem har under senare ar kompletterat styrmodellen med
Preems ramverk for grén finansiering, fér mer information se
Preem.com. | det ramverket ingar en mer systematisk integrering
av hallbarhetsanalys i beslutsprocessen kring investeringar

av storre karaktar, vilka ska finansieras via ramverket. En grén
finansieringskommitté beslutar om vilka investeringar som,
genom att de uppfyller ramverkets kriterier, kan finansieras
genom de grona medlen. Den gréna finansieringskommittén
sammantradde vid fyra tillfillen under aret.
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Policyer och standarder
Preem har ett antal koncernpolicyer som utgér en del av
ledningssystemet och ar vagledande for hallbarhetsarbetet.
Styrelse, VD eller koncernledning beslutar om dessa policyer
som omfattar:

 Preems uppférandekod

- Séakerhet, halsa och miljépolicy
« Kvalitetspolicy

« Informationssakerhetspolicy

- Affarsmoralpolicy

« Alkohol- och drogpolicy

« Group financial risk policy
« Group tax policy

preem

Sammanfattning av Preems uppforandekod

Ansvarsfullt

Miljdansvar Socialt ansvar foretagande
- Utslapp - Manskliga - Korruption

- Resursanvandning rattigheter - Mutor

- Produktionsansvar - Arbetsmiljo - Bedragerier

- Diskriminering

+ Ny teknik och manafald + Konkurrens-
- Systematiskt . < begransande
miljsarbete . Arbetﬂshder atgarder
) o och I6ner
- Hallbarhetskriterier for .,
fornybara drivmedel - Tvangsarbete
- Halsa och vilbefin- - Foreningsfrihet
nande for djur - Barnarbete

Preems uppfoérandekod

Preems uppférandekod beskriver de varderingar och etiska
riktlinjer som Preem star fér och som alla medarbetare och
affarspartners ska folja. Pa sa satt bidrar uppférandekoden till
sunda affarer praglade av transparens och ansvarstagande
samt en trygg miljé fér medarbetare, kunder, leverantérer och
samarbetspartners — och till ett hallbart samhalle.

Preem baserar uppférandekoden pa foretagets varderingar
(ansvarstagande, nyskapande och inkluderande), interna
policyer, Global Compacts principer, FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, FN:s barnkonvention, FN:s konvention om
ursprungsbefolkning, OECD:s riktlinjer fér féretag samt ILO:s
atta grundlaggande konventioner och andra konventioner om
arbetsmiljo och kemiska produkter.



Styrelse

Jason T. Milazzo
Styrelseordférande

FODD: 1962

NATIONALITET: Brittisk

INVALD: 2009

ARBETSLIVSERFARENHET: Ledande befatt-
ningar inom Morgan Stanley, Investment
Banking Division

NUVARANDE STYRELSEUPPDRAG: Ordférande
i Preem Holding AB
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Ledamot

FODD: 1956

NATIONALITET: Norsk

INVALD: 2014

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef
for Preem mellan 2012-2020. Dessforinnan
27 ar i seniora befattningar inom trading och
raffinering fér ExxonMobil

NUVARANDE STYRELSEUPPDRAG: Preem
Holding AB och Corral Petroleum Holdings AB

Styrning och riskhantering

Medlemmar i revisionskommittén

Arbetstagarrepresentanter

Magnus Heimburg
Ledamot

FODD: 1967

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2020

VD och koncernchef fér Preem AB

Lennart Sundén
Ledamot

FODD: 1952

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2005

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och kon-
cernchef Sanitec Corporation, VD och
koncernchef Swedish Match AB, olika
befattningar pa Electrolux
NUVARANDE STYRELSEUPPDRAG: —

Michael G:son Low
Ledamot, Ordférande i revisionskommittén

FODD: 1951

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2003

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef
for Preem 2003—-2012, 26 ar av ledande
befattningar inom Conoco Inc/Conoco Philips
NUVARANDE STYRELSEUPPDRAG: Ledamot i
Stena Bulk AB, Ordférande i fightCOtwo AB,
Vice ordférande i Svenska Energiekonomiska
foreningen, Ordférande i Echotechai Sweden
AB samt ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademin

Richard Ohman

Ledamot, Ledamot i Revisionskommittén

FODD: 1951

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 1994

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef
for Corral Petroleum Holdings, VD och kon-
cernchef for Midroc Scandinavia, ansvarig
fér management och affarsutveckling pa

ABV Rock Group KB, baserat i Riyadh, Inter-
nationell projektfinansiering pa ABV AB/

NCC AB i Stockholm

Laura Leinikka
Arbetstagarrepresentant

FODD: 1986

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2021

ROLL INOM PREEM: Business Support
Analyst i Stockholm

ANSTALLD SEDAN: 2017

Eva Lind Grennfelt
Arbetstagarrepresentant
och suppleant

FODD: 1973

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2008

ROLL INOM PREEM: Utvecklings-
ingenjor pa Preemraff Géteborg
ANSTALLD SEDAN: 2003

\

Cristian Mattsson
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1968

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2003

ROLL INOM PREEM: Produktions-
tekniker pa Preemraff Lysekil
ANSTALLD SEDAN: 1988

Robert Techel
Arbetstagarrepresentant
och suppleant

FODD: 1982

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2021

ROLL INOM PREEM: Produktions-
tekniker pa Preemraff Goteborg
ANSTALLD SEDAN: 2014
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Riskhantering

Styrning och riskhantering

Preems riskhantering

Preem arbetar med en systematisk och proaktiv modell for riskhantering for att identifiera, vardera,
hantera och félja upp risker med gemensam metodik, ramverk och principer. Riskhanteringen sker
|I6pande pa alla nivaer i foretaget och utgor en viktig del av Preems styrning.

En framgangsrik riskhantering bidrar till konkurrensférdelar,
resursoptimering, en mer hallbar verksamhet och nya affarsméjlig-
heter. Genom att forsta och hantera risker pa ett strukturerat och
proaktivt satt bygger Preem fortroende hos kunder, leverantérer,
medarbetare, dgare och i de samhallen dar féretaget ar verksamt.
Forstaelsen for riskers betydelse och huruvida de kan tolereras
eller om de kréaver atgarder ar viktigt i féretagets beslutsfattande.
Riskhanteringen ar darfor integrerad i kritiska affarsaktiviteter,
funktioner och processer. Den sker I6pande pa alla nivaer i
féretaget och utgor en viktig del av Preems styrning och férand-
ringsarbete. Uppfdljningen av Preems riskhanteringsarbete som
sker i den operativa verksamheten omfattar exempelvis Preems
kontinuerliga forbattringsarbete genom interna revisioner och
ronder, samt utredning och dokumentation av avvikelser och
forbattringsforslag. Bedémningar av risker ingar ocksa i Preems
arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete samt i arbetet for att undvika
miljoskada. Identifierade risker utgor aven en central utgangs-
punkt i analysen avseende Preems vasentliga hallbarhetsfragor.

Preems modell for systematisk riskhantering

Preem ar ett starkt reglerat drivmedelsbolag, vilket staller hga

krav pa hur Preem identifierar och hanterar risker i verksamheten

i olika avseenden. En systematisk och proaktiv koncernéver-

gripande riskhantering stodjer foretagets beslutsfattande utifran

en lamplig avvagning mellan kostnader och nytta, liksom for att

prioritera resurser mellan olika risker. Riskhanteringen méjliggor

att Preem:

« kan bedriva ett forebyggande arbete som syftar till att undvika
att risker realiseras.

« har en handlingsplan och beredskap pa plats for att minimera
negativa konsekvenser i det fall ndgot anda intraffar.

« kan fatta valgrundade affarsbeslut.

« kan uppna sina strategiska mal.
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Workshops i ledningsgrupper

Preem genomfor arligen riskworkshops med ledningsgrupperna
for samtliga affirsomraden och koncernfunktioner samt med
koncernledningen. Syftet ar att identifiera och kvantifiera risker
och handelser som potentiellt hotar uppfyllandet av Preems
affarsmal och andra varden, pa bade kort och lang sikt. Preem
identifierar risker och hot, beddmer sannolikheten att de ska
intraffa och dokumenterar underliggande orsaker. Darefter
kvantifierar Preem de konsekvenser riskerna kan fa for halsa
och sakerhet, miljo, intakter och kostnader samt varumarke.
Riskerna analyseras och uppdateras infor férandringar och i
samband med strategi- och affarsplanering. Riskhanteringen ar
aven en utgangspunkt for att identifiera nya affarsmojligheter
genom integration mellan strategiprocessen och riskhanterings-
systemprocessen (ERM).

Identifiering av atgarder
| samband med riskanalyser identifieras atgarder for att
minska sannolikheten att en risk realiseras samt for att minimera
negativa konsekvenser om sa dnda sker. Preem foljer upp stérre
risker vid tva tillfallen per ar och rapporterar resultatet till
styrelsen via Revisionsutskottet. Fér att undvika att risker faller
mellan stolarna har varje risk en utpekad ansvarig som antingen
finns i linjeorganisationen eller i koncernledningen beroende
pa hur strategisk risken ar. Ledningsgrupperna for Preems
affirsomraden och koncernfunktioner far Idpande rapportering
om riskstatus, incidenter, tillbud samt effektiviteten i befintliga
barriarer och kontroller. Koncernledningen fattar beslut om
riskreducerande aktiviteter, ansvarsfordelning och tidplaner.
Riskreducerande atgarder med lagre risk, som ar av mer taktisk
och operativ karaktar, hanteras i linjeorganisationen.

For ytterligare information om vasentliga risker och mojlig-
heter samt Preems hantering och styrning av dessa:

Preems modell for riskhantering

5.
Rapportera 1.
Identifiera

1. Identifiera risker genom risk
workshops, intern/extern
information och revisioner.

2. Kvantifiera sannolikheter
och konsekvenser.
3. Respondera. Ta fram skade-
férebyggande, konsekvens-
2. lindrande atgarder.
Kvantifiera 4. Folj upp och bevaka risk-
kontrollernas effektivitet.

bevaka

3. 5. Rapportera riskstatus och
Respondera trender regelbundet.

» Omvarldstrender, sidan 11

« Utmaningar, sidan 17

« Styrning, sidan 67

 FN:s globala mal, sidan 76

+ Inom respektive fokusomradesavsnitt, sidan 24 till 65.

Hallbarhetsrisker och I:\rsredovisningslagen

Arsredovisningslagens upplysningskrav gallande hallbarhets-

risker och deras styrning tacks i Preems hallbarhetsramverk och

hallbarhetsredovisning enligt féljande:

« Miljo: Klimat, sidan 32 samt Miljo, sidan 39.

- Personalfragor och sociala fragor: Manniska och séakerhet,
sidan 55.

» Manskliga rattigheter: Hallbara vardekedjor, sidan 44 samt
Manniska och sakerhet, sidan 55.

« Antikorruption: Ansvarsfull aktor, sidan 61.



Riskhantering

Styrning och riskhantering I

Betydande hallbarhetsrisker
Exempel pa identifierade risker kopplade till omraden i Preems hallbarhetsramverk

Hallbarhetsomrade

Risk (hot)

Konsekvens

Hantering

Hallbar ekonomi

Brist pa finansiering till den grona omstallningen.

+ Omstéliningen blir inte klar i tid vilket kan paverka bade
Preems I6nsamhet och varumarke negativt.

Paverkar méjligheten att na Sveriges och EU:s klimat-
mal negativt.

- Séakerstall intern prioritering av férnybara investeringar.

« Identifiera nya kallor och strukturer for att fa tillgang till externt kapital
(exempelvis gréna lan och gréna obligationer).

Green Finance Framework och stérkt hallbarhetsredovisning.
Arbeta for god I6nsamhet for att sakra tillgang till kapital.

Klimat Politisk styrning samt regelverk kring férnybara « Lénsamheten i den férnybara affaren férsamras. » Preem bedriver paverkansarbete for att driva pa fér regelverk och villkor

drivmedel urholkas och ger inte tillrdckligt stod - Frsamrade méjligheter att genomféra investeringar som stodjer en hallbar omstalining.

for omstallningen, till exempel férandringen av i enlighet med Preems omstallningsplan och osikerhet  + Intensivt arbete for att majliggéra forsaljning av fornybar produktion pa

den svenska reduktionsplikten. kring spelregler. andra marknader nir efterfragan minskat i Sverige pa grund av den séinkta

- Minskade méjligheter att uppna Preems klimatmal. reduktionsplikten.
» Hog bevakning och delaktighet kopplat till nya regleringar for att sékra

proaktivitet.

Miljctillstandsprocesser &r langdragna, - Omstéllningsprojekt och nybyggnationer riskerar att « Preem bemoéter domstolarnas fragestallningar pa ett relevant satt och

ej forutsdgbara och riskerar att ge tids- forsenas, bli dyrare och svarare att finansiera. hjalper till att bygga upp kompetens kring raffineringsverksamhet.

begransade villkor. « Férsamrade mdjligheter att genomféra investeringar « Hég transparens, dppenhet och dialog med myndigheter och samhille pa

i enlighet med Preems omstallningsplan. Preem.
+ Minskade majligheter att uppna Preems klimatmal. « Preem bedriver paverkansarbete for utveckling mot tydligare miljo-

tillstdndsprocesser.

Osakerhet kring hur fysiska risker kopplade till « Produktionsstorningar. « Preem genomfor fysiska klimatriskanalyser avseende effekter vid strategiska

hogre frekvens av extremvader kan paverka . Kostnader kopplade till produktionsstérningar. anlaggningar och strategiska resurser i vardekedjan.

Preem genom potentiella storningar pa verk- sanering och aterstallande. - Atgardsprogram for att hantera vasentliga risker.

samhet vid raffinaderier, depaer eller stationer T . K . . X . »

liksom i logistikkedjan. . P‘r.l.orlterlng av ('16 vasentllga fygska klimatrisker som har identifierats med
hjalp av scenarioanalyser i enlighet med TCFD-ramverket.

Miljo Okontrollerat lackage av ravara eller produkt « Miljoskada. - Riskanalyser.

till mark, luft eller vatten till exempel genom att
fartyg gar pa grund eller att lackage sker vid
lastning/lossning.

Saneringskostnader.
Stérning av produktion.
Eventuell utredning om miljébrott och atal.

+ Negativ publicitet och varumarkespaverkan.

Kontinuitets- och krisplaner som del av Preems ledningssystem.
Hoga krav pa fartyg.
Kravstallning mot leverantér, utbildning och uppféljning av krav.
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Riskhantering

Hallbarhetsomrade Risk (hot)

Styrning och riskhantering H: he t Forvaltnings

Konsekvens

Hantering

Hallbara vardekedjor Partner och leverantorer uppfyller inte

Preems hallbarhetskrav.

Brist pa fornybara ravaror for produktion
av drivmedel.

Negativ paverkan och eventuella malkonflikter
kopplade till exempel till manskliga rattigheter, global
mattillgang eller utarmning av naturmiljéer.

Skada for Preems varumarke.
Forlorade leveranser och férsamrade affarsrelationer.

Forlorade "hallbarhetsegenskaper” for fornybara
ravaror, och darigenom lagre intakter for produkt.

Eventuellt behov av att képa in ravaror med samre
hallbarhetsprestanda.

Preem far svart att uppfylla krav inom till exempel
reduktionsplikten.

Okade kostnader vid inkdp och for att ticka eventuella
straffavgifter kopplade till reduktionsplikt och liknande.
Svarare att uppna Preems klimatmal och Sveriges
utslappsataganden mot EU till 2030.

Tydliga kriterier vid inkdp samt krav pa att leverantorer ska uppfylla Preems
uppférandekod innan avtal ingas.

Beddmning, granskning och uppfdljning av nya och befintliga leverantorer.
Leverantdrsdialoger och utvalda leverantérsgranskningar

Systematiskt arbete med att hitta och utveckla nya ravaror fér férnybar
produktion.

Utveckling av raffinaderierna for hogre grad av flexibilitet i ravaruférsérjning.
Bildande av samriskbolag for utveckling av férnybar ravara fran skogs-
industrin, till exempel inom svenska bolag som Sunpine och Pyrocell.
Etablering av partnerskap och langsiktiga kontrakt, som till exempel med
Sino Renewables i Kina fér 6kad tillgang till anvand frityrolja och med
Scandinavian Enviro Systems och Antin Infrastructure Partners gemen-
samma bolag for att sakra tillgdngen pa dackpyrolysolja.

Hallbart erbjudande Felaktig administrativ hantering av Preem eller
leverantor i férhallande till regelverk for forny-

bara drivmedel.

Forlorade hallbarhetsegenskaper for omfattade
volymer kan innebéra:

— Exkluderade fran reduktionsplikt eller
skatteundantag.

—Forlorade finansiella varden.
—Om uppdagas i efterhand — risk for sanktionsavgifter.

Preems hantering av fornybara drivmedel ar certifierad i enlighet med
Svenskt Hallbarhetsbesked och ISCC baserat pa ett kontrollsystem for
biodrivmedel. Det omfattar till exempel:

—Kravstallning vid férnybara inkdp.
—Dokumenterade ansvar och rutiner.
—Interna och externa revisioner.

Manniska och sidkerhet Allvarlig arbetsplatsolycka eller

skada pa egendom.

Kort- eller langvarig sjukskrivning, i vérsta fall dédsfall.
Produktionsbortfall vid skada pa anlaggning.
Kostnader och eventuella legala konsekvenser.
Negativ paverkan pa varumarke.

Systematiskt sakerhetsarbete, till exempel skyddsronder, évningar, rutiner,
skyddsutrustning, utbildningar, alkohol- och drogtester.

Rutiner for riskbedémning och omhandertagande av identifierade risker
foregar alla planerade férandringar i verksamheten.

N&dlages- och krishanteringsberedskap.

Ansvarsfull aktor Bedrégeri eller ekonomisk brottslighet bland

medarbetare, samarbetspartner eller kunder.

Kostnader och eventuella legala konsekvenser.
Negativ paverkan pa varumarke.

Styrning genom Preems Affarsmoralpolicy.

Utbildningar i till exempel affarsetik och konkurrensratt.

Visselblasarfunktion med majlighet till anonymitet.

Ramverk for internkontroll dver finansiell rapportering och skydd av tillgangar.

Bakgrundskontroller pa potentiella affarspartners for att férhindra
finansiering av brott, penningtvéatt och terrorism.

Internrevisioner.
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Styrning och riskhantering

Om hallbarhetsredovisningen

Preems styrelse och verkstillande direktor aviamnar harmed Preems hallbarhetsrapport

for 2024 enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Hallbarhetsredovisningen omfattar Preem AB liksom helagda
dotterbolag. For vissa av dessa dotterbolag ar det inte alltid
mojligt att rapportera hallbarhetsdata inom alla hallbarhets-
omraden och i det fall en upplysning fran ett dotterbolag saknas
framgar det tydligt. Delagda intressebolag och joint-ventures
exkluderas i hallbarhetsredovisningen.

Grunden till redovisningen ar Preems hallbarhetsramverk som
ar baserat pa en vasentlighetsanalys dar Preems mest vasentliga
hallbarhetsomraden har identifierats. Lds mer om Preems vasent-
lighetsanalys och hallbarhetsramverk pa sidan 24 till 65.

| redovisningen ingar de delar av verksamheten som har
storst paverkan pa varje hallbarhetsomrade. Detta innebar bland
annat att kapitlet som behandlar Milj6 fokuserar framst pa raffi-
naderiverksamheten och transporter dar paverkan pa utslapp
och till exempel spill ar storst. Kapitlet som tar upp Klimat inklu-
derar hela vardekedjan, detsamma galler for Hallbart erbjudande
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och Hallbara vardekedjor samt Manniska och sakerhet, som
samtliga har stor paverkan utanfoér Preems legala granser.

Mat- och berakningsmetoder beskrivs vid behov i samband
med respektive nyckeltal. Maltal och jamforelsesiffror redovisas
i forekommande fall. Grunddata fér Preems nyckeltal och statis-
tik ar framst himtade fran Preems interna verksamhetssystem.
Den data som rapporteras avser kalenderaret 2024 om inget
annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal for gransk-
ning eller revision av extern part, utover revisorns lagstadgade
granskning avseende att en hallbarhetsrapport upprattats.
Preems verksamhet granskas dock regelbundet av interna och
externa parter utifran olika perspektiv, till exempel i samband
med foretagets certifieringar inom omradena miljo, kvalitet och
arbetsmiljo, kontrollsystem for férnybara drivmedel och EU:s
utslappshandelssystem for koldioxid (EU ETS).

preem
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FN:s globala mal

Hallbarhetsnoter

Bidrag och paverkan pa FN:s globala mal

FN har formulerat globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Preems omstallning mot en storskalig fornybar

produktion och klimatneutral vardekedja 2035 ligger val i linje med flera av dessa. Under resans gang handlar det for

Preem om att maximera verksamhetens positiva bidrag samtidigt som paverkan som riskerar att motverka maluppfylinad
ska minimeras. De globala mal dar Preems bidrag och paverkan bedéms som mest vasentlig presenteras nedan.

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vérdekedjor
nll
Hallbar
ekonomi %
=2

Miljs.

428

tusen m3

Produktion av
fornybara branslen
- Utfall 2024

5 miljoner m3

Produktion av
fornybara branslen
- Mal 2035
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SDG 7

Hallbar energi for alla

Relevanta delmal:

7.1 Tillgang till modern energi for alla.

7.2
73
7A

Preems bidrag och paverkan:

+

+

+

Genom att satsa storskaligt pa forny-
bara branslen och hallbara leverantors-
kedjor bidrar Preem till 6kad produktion
av energi med lagre klimatpaverkan.
Detta bidrar till delmal 7.1 och 7.2.

Preem har ett ansvar for energisaker-
heten i Sverige och Norge genom

att uppréatthalla beredskapslager av
branslen. Detta bidrar till delmal 7.1.

For att mojliggora satsningen pa
foérnybara drivmedel bedriver Preem
utvecklingsarbete i egen regi samt
forskning och utveckling tillsammans
med samarbetspartner inom akademi,
institut och utvecklingsbolag. Detta
bidrar till mal 7.A.

Raffinering ar en energikravande verk-
samhet vilket paverkar delmal 7.1 och
7.2. Energieffektivisering utgér emeller-
tid ett viktigt och centralt arbete
sarskilt pa raffinaderierna.

Oka andelen fornybar energi i den globala energimixen.
Fordubbla 6kningen av energieffektivitet.
Tillgangliggodra forskning och teknik samt investera i ren energi.

Preems framsteg:

+

+

+

Under 2024 fardigstallde Preem
ombyggnationen av Synsat-anlagg-
ningen i Lysekil. Synsat-anldggningen
har nu en total férnybar produktions-
kapacitet om 40 procent, vilket kommer
att bidra till att reducera de fossila
klimatutslappen kraftigt.

Preem har, inom ramen fér samarbetet
med Vattenfall, slutfort en studie om
hur havsbaserad vindkraft och fossilfri
vdtgas kan kopplas samman med raffi-
naderiindustrin pa svenska vastkusten.
Preem paborjade aterigen studien for
att tydliggora vilka méjligheter och
alternativ som finns.

Investeringsbeslut har fattats for
byggandet av en ny férbehandlings-
anlaggning for férnybara ravaror,
HCU-projektet i Lysekil. Under 2024
har detta projekt separerats fran den
aterstaende delen av ICR-projektet
(ombyggnad av ICR-anlaggningen),
vilket ar foremal for ett nytt investe-
ringsbeslut under 2025.

Minniska och Hallbara
sakerhet vérdekedjor
all
Hallbar
ekonomi %

Miljs.

0,7 Lwir»

- Utfall 2024

100+«

av Preems ravaru-
leverantorer har godkant
Preems uppférandekod
eller kunnat uppvisa en
egen motsvarande
- Utfall 2024

1) LWIF visar frekvens av franvaroolyckor

per miljoner arbetade timmar (LWI =
olyckor som medfért franvaro fran
arbetet under minst ett arbetspass).

ANSTANDIGA

Relevanta delmal:

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt.

8.2

8.4
8.5
8.7
8.8

och uppgradering.

Preems bidrag och paverkan:

+

Preem bidrar till tillvaxt genom att vara
ett av Sveriges storsta exportforetag
men har ocksa stor nationell betydelse.
Foretaget utgdr en av landets storsta
skattebetalare och producerar 50 pro-
cent av landets drivmedel som anvands
i Sverige. Preem staller gradvis om till

ny innovativ produktion av férnybara
branslen. Detta bidrar till mal 8.1 och 8.2

Preem har ett stort fokus pa sakerhet
i verksamheten och satter sakerheten
forst i alla lagen. Detta bidrar till mal 8.8.

Genom Preems uppférandekod stalls
krav pa anstandiga arbetsférhallanden

i egen verksamhet och i leverantors-
ledet, vilket minskar risken for tvangs-
arbete, manniskohandel och barnarbete
och darav framjar mal 8.7.

+ Preem ar en viktig arbetsgivare, framst

i Lysekil, och bidrar darigenom till nya
arbetstilifallen i vardekedjan, vilket
bidrar till mal 8.1 och 8.5.

+ Preem gor arligen en I6nekartlaggning

mellan kénen for att se om det finns
ojamstélldhet som kan motverkas. Detta
bidrar till mal 8.5.

SDG 8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation

Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for lika arbete.
Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete.

Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker arbetsmiljo for alla.

— Preem koper in ravaror fran olika delar

av varlden dar det finns utmaningar
vad galler arbetsférhallanden och
manskliga rattigheter i leverantérsledet.
Detta kan eventuellt negativt paverka
mal 8.7 och 8.8.

Preems framsteg:

+

+

+

Preems investeringar i raffinaderier
och i nya vardekedjor, till exempel for
ravaror till drivmedel baserade pa rest-
produkter fran skogsindustrin, skapar
arbetstillfallen och lokal ekonomisk
tillvaxt.

Preem foljer upp sina ravaruleveran-
térer med hog risk separat och utvar-
derar de mest riskfyllda leverantorerna
ur ett hallbarhetsperspektiv. Inklusive
anstandiga arbetsférhallanden och
respekt fér manskliga rattigheter och
miljon, ett arbete som kommer utokas
med kommande lagstiftning.

En fortsatt implementering och
anpassning av inkdpssystemet fortgar
dar Preem nu kan gora en foérdjupad
och forbattrad utvardering av
leverantorernas hallbarhetsarbete.



FN:s globala mal

Hallbart
erbjudande

ol

Hallbar
ekonomi

2 803 msek

Investeringar for minskad
klimatpaverkan
- Utfall 2024

75+

Andel investeringar
f6r minskad klimatpaverkan
av totala investeringar
— Utfall 2024
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Relevanta delmal:

Hallbarhetsnoter

SDG 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.

9.2 Framja inkluderande och hallbar industrialisering.

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet.

9.5 Forbéattra den vetenskapliga forskningen och industrisektorernas tekniska kapacitet.

Preems bidrag och paverkan:

+ Preems satsning pa férnybara driv-
medel bidrar till innovativa I6sningar
for att minska klimatpaverkan. Sats-
ningar som Carbon Capture and
Storage (CCS), infangning och lagring
av koldioxid, kan ocksa leda till minskad
klimatpaverkan fran foretagets raffina-
derier vilket bidrar till delmal 9.1, 9.2,
och 9.4.

Preem har dedikerade resurser som i
samarbete med andra arbetar med att
gobra det tekniskt mgjligt att anvanda
fornybara ravaror for att producera
férnybara brénslen, vilket bidrar till
delmal 9.5.

Preem har en dedikerad forskare som
arbetar for att utveckla arbetet med
foérnybara branslen i samarbete med
flera prestigefyllda hégskolor. Detta
bidrar till delmal 9.4 och 9.5.

Preem tar ansvar for energisékerheten
i Sverige genom att uppréatthalla ett
palitligt och stabilt beredskapslager av
bransle. Detta kan bidra till delmal 9.1.

+

+

+

Preems framsteg:

+ Preem sakerstiller Idpande samhalls-
viktiga formagor och infrastruktur
genom Preems beredskapslager av
bransle. Foretaget star for 80 procent

av den svenska raffinaderikapaciteten.

Raffinaderierna stalls successivt om
fran fossil till fornybar produktion.
2024 investerades drygt 2 803 miljo-
ner SEK for minskad klimatpaverkan,

framst genom ombyggnationer menade

for att stélla om raffinaderierna.

+

Preem driver pa innovationer och
utvecklingen mot en mer hallbar pro-
duktion av férnybara drivmedel. Till-
sammans med delagda SunPine och
Pyrocell fortsdtter Preem att produ-
cera ratalldiesel och pyrolysolja fran
sagspan till Preems raffinaderier i
Goteborg och Lysekil for att skapa
fornybart bransle. Nu arbetar aven

Preem med att kunna anvénda delar av

uttjanta dack i produktionen av férny-
bara branslen.

+

transport och lagring. Under 2024
fortgick studier kring delarna infang-
ning, férvatskning, mellanlagring och
utlastning for att under 2025 kunna
paborja processen for att anska om
miljétillstand for CCS.

Preem arbetar for att skapa en fullskalig
16sning for infangning av koldioxid samt

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vardekedjor
il
Hallbar
ekonomi %
=
Miljs

Klimat

Reduktion av utslapp
i hela vardekedjan
- Utfall 2024

=90+

Reduktion av utslapp
i hela vardekedjan
- Mal 2035

1) Med anledning av en férandrad

kontraktsméssig struktur kring depa-
sambeten mellan branschens aktérer
har en omrékning av utslapp saval
uppstréoms som nedstréms blivit néd-
vandig. Revideringen galler aren 2022,
2023 samt 2024. De nya forutsattning-
arna kan eventuellt aven ha paverkan
pa tidigare berakningar (2018-2021).
Malet ar att undersoka detta under
2025. Pa grund av avsaknaden av

en uppdatering av basaret kommer
minskningen att framsta som mindre
betydande jamfért med tidigare
rapporterade ar.

13 Hhichcini

SDG 13

Relevanta delmal:

> Bekampa klimatférandringar

13.1 Stark motstandskraften mot och férmagan till anpassning till klimatrelaterade

faror och naturkatastrofer i alla Iander.

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och planering.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar.

Preems bidrag och paverkan:

+ Preems satsning pa férnybara driv-
medel innebar majligheter att forbattra
transportsektorns totala klimatpa-
verkan. Detta bidrar till delmal 13.2
och 13.3.

+ Preems satsning pa att fanga in och
lagra koldioxid forvantas leda till
minskad klimatpaverkan fran foretagets
produktion. Detta bidrar till indikatorn
13.2.2, totala méngd véxthusgas-
utslapp per ar, inom delmal 13.2.

+ Preem har via sina miljokonsekvens-
beddmningar gjort klimatriskanalyser
pa sina raffinaderier. Preems avsikt &r
att I6pande fortsatta gora klimatrisk-
analyser och darmed bidra till delmal
13.1.

— Preems vardekedja medfér stora
vaxthusgasutslapp vid ravaruutvinning,
produktion och sarskilt vid anvand-
ningen av fossila brénslen.

Preems framsteg:

+

+

+

Preems strategi syftar till att géra
Preem till ett klimatneutralt driv-
medelsbolag genom hela vardekedjan
till ar 2035. Preem ska nyttja foreta-
gets kompetens och teknikférsprang
till att vara ledande i skiftet fran fossila
drivmedel till fornybara. For att styra
verksamheten i riktning mot malen
kopplar Preem planer och investe-
ringar till paverkan pa koldioxidutslapp.
De huvudsakliga strategiska malen for
att uppna klimatneutralitet inkluderar
att producera fem miljoner kubikmeter
fornybart bransle och att avsluta pro-
duktionen av fossila branslen senast
ar 2035.

Preem bdrjade under 2024 att priori-
tera och sammanstilla sina identifie-
rade klimatrisker for att sedan kunna
validera prioriteringen och bedém-
ningen hos ledning och styrelse.

2024 fardigstallde Preem ombyggna-
tionen av Synsat-anlaggningen, vilket
gor att anlaggningen har en fornybar
produktionskapacitet pa 40 procent.
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Hallbart
erbjudande

Hallbara
virdekedjor
il
Hallbar
ekonomi %
=

M

Kiimat

1,35 ton

Utslapp av totalt
extraherbara amnen
till vatten — Utfall 2024

et Hav och marina resurser

Relevanta delmal:

14.1 Minska féroreningarna i haven.

14.3 Minska havsforsurningen.

Preems bidrag och paverkan:

+

Preem mater och foljer kontinuerligt
upp foretagets paverkan pa omgivande
vatten och hav genom ett kontrollpro-
gram samt genom uppsatta miljévillkor.
Stor 6vning for att starka krisarbetet i
samarbete med partners for att minska
risk for oljespill i havet. Detta minskar
foretagets negativa paverkan pa del-
mal 14.1.

Vid havstransporter finns risken for
férorening av kemikalier. Preem anvan-
der fartyg som anvander alternativa
brénslen med lagre svavelutslapp.
Detta paverkar delmal 14.3.

Hallbarhetsnoter

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vardekedjor
il
Hallbar
ekonomi %
=

i

Klimat

100+«

Andel fornybara ravaror
som Preem utvarderat
utifran hallbarhet
- Utfall 2024

Ytterligare mal for
biologisk mangfald
kommer att utvecklas

SDG 15

Relevanta delmal:

Ekosystem och biologisk mangfald

15.1 Bevara, restaurera och sakerstilla hallbart nyttjande

av ekosystem pa land och i s6tvatten.

15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och aterstall utarmade skogar.

15.8 Forhindra invasiva frimmande arter i land- och vattenekosystem.

Preems bidrag och paverkan:

+

+

Naturinventering utférs pa Preem
normalt i samband med tillstands-
ansokningar for projekt eller andra
myndighetskrav. Den senaste natur-
inventeringen utférdes pa raffinaderiet
i Lysekil november 2024. Har gjorde
Preem en fordjupad artinventering dar
hotade djur och arter identifierades
pa omradet och deras eventuella
paverkan av Preems verksamhet. Detta
bidrar till delmal 15.1.

Preem utvarderar alla leverantdrer av
férnybara ravaror utifran hallbarhet.
Utvarderingen inkluderar att produk-
tion av fornybara ravaror till drivmedel
inte ska utarma vattentillgangen eller
hota den biologiska mangfalden lokalt.
Detta arbete bidrar till uppfyllanden av
delmal 15.1 och 15.2.

Preem koper inte férnybara ravaror till
drivmedel baserade pa palmolja eller
sojabdnor med anledning av den nega-
tiva miljopaverkan som ar férknippade
med dessa. Detta bidrar till delmal 15.1
och 15.2.

Preems ink6p av raolja och fornybara
ravaror innebar stor paverkan pa miljén.
Preem har méjligheten att paverka
leverantérer i sin utvinning av material/
ravaror. Preem stravar efter att alla
leverantérer ska underteckna foreta-
gets uppférandekod.

De skepp som transporterar raolja och
bioravaror till Preems raffinaderier kan
ofrivilligt ta med sig invasiva arter pa
skroven. Preem undersdker olika meto-
der for att motverka den har risken.
Detta bidrar negativt till delmal 15.8.

Preems framsteg:

+ Det pagar en kartlaggning av Preems
paverkan pa biologisk mangfald i hela
vardekedjan for att utvardera Preems
paverkan, beroenden, risker och
mojligheter i linje med Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures
(TNFD):s ramverk. Preems avsikt &r att
utreda vilka relevanta indikatorer och
mal kopplade till biologisk mangfald
som gor storst nytta for miljon och
verksamheten.

+

Preem har borjat utveckla en metodik
for att bedéma verksamhetens och
vardekedjans paverkan pa ekosystem
och biologisk mangfald.



Mal och utfall

Hallbar ekonomi

Hallbarhetsnoter

Hallbar Idnsamhet och vardeskapande Enhet 2024 2023 2022 | Mal
Nyckeltal fér hallbar IdGnsamhet
Justerat EBITDAD MSEK 4524 12 454 15 343 | Mal 2024:>7 942 MSEK
Avkastning pa arbetande kapital (ROCE)2) % 7 27 48 | Mal 2024:>15%
Soliditet % B/ 58 46| Mal 2024:>30%
Investeringar fér minskad klimatpaverkan (CAPEX)3) MSEK 2803 3030 1333 | Mal 2024: 2,7MSEK, 100% av
I6nsamhetsinvesteringar

Investeringar f6r minskad klimatpaverkan (CAPEX)>3), % 75 75 72
i procent av totala CAPEX

o o .
Hallbara vardek r

a ba ava de edjo Enhet 2024 2023 2022 | Mmal
Férnybara branslen
Leverantdrer som godkant Preems uppférandekod®) % volym 100 100 100 | Mal 2024: 100%
Leverantorer utvarderade utifran hallbarhet2 % volym 100 100 100 | Mal 2024: 100%
Andel férnybara ravaror som Preem utvarderat % 100 100 100 | Mal 2024: 100%
utifran hallbarhet
Fossila branslen
Leverantérer som godkant Preems uppférandekod®) % volym 100 99 89| Mal 2024: 100%
Leverantdrer utvarderade utifran hallbarhet2 % volym 98 96 85| Mal 2024: 100%
Ansvarsfull aktord

Svarstull akto Enhet 2024 2023 2022 | Mmal

Affarsetik
Andel som har genomgatt utbildning % 95 100 85| Mal 2024: 100% av berérd personal
"Muta eller tillaten gava” ska ha gatt utbildningen vartannat ar
Antal mottagna visselblaséarenden, Preem AB antal 0 1 0
Brand Trust Index % 19,4 18,8 19,3 | Mal 2024:>20%
Medlemsavgifter, Bransch- och intresseorganisationer MSEK 16,3 - -
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1) EBITDA justerad for prisvinster/forluster pa varulager, valutakurseffekter vid
omrakning och nettoresultat fran derivat varderade till verkligt varde.

2) Return on capital employed, avkastning pa sysselsatt kapital, mater hur effektivt
ett foretag anvander sitt kapital.

3) Alla investeringar som skapar férutsattningar for fornybar produktion och minskad
klimatpaverkan.

1) Leverantdrer som godkant Preems uppférandekod, alternativt skickat in en
egen uppférandekod som godkants av Preem.

2) Utvardering utifran hallbarhet behandlar omradena: manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, korruption och miljé.

1) Data avser bara Preem AB.

preem
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Mal och utfall
Klimat ,,
Basar
Enhet 2024 2023 2022 2018 | Mal
Totalt (scope 1-3)
Totala CO,e-utslapp (scope 1, 2, 3)1)12) kton 52 563 53 249 52488 60231 | 90% reduktion 2035
Total CO,e-reduktion (jamfort med basar 2018)12) % -12,7 -11,6 -129 N/A | 30% reduktion 2030
Klimatpaverkan i verksamheten (scope 1)
Direkta CO,-utslapp fran produktion2 kton 1942 2056 1971 2 305 | 50% reduktion 2030
Direkta CO,-utslapp fran produktion, Lysekil (LYR) kton 1378 1568 1384 1769
Direkta CO,-utslapp fran produktion, Géteborg (GOR) kton 565 488 587 536
Direkta utslapp fran langtidshyrda fartygi kton 44,5 44,5 44,5
CO,e-utslapp fran tjansteresor med bil® kton 0,37 0,28 0,14 0,35
CO,e-utslapp fran uppvarmning av bemannade stationer  kton 0,00 0,00 0,08 0,14
(scope 1)
Indirekta CO,e-utslapp (scope 2)
Indirekta CO,e-utslapp, inkdpt el, varme och kyla5) 14) kton 22,6 30,9 25,6 9,4
(market based)
Indirekta CO,e-utslapp, inkopt el, virme och kylaé) kton 51 51 50 46
(location based)
Ovriga indirekta CO,e-utslipp (scope 3)
Indirekta CO,e-utslapp fran ravaruutvinning”12) kton 3920 2 940 3195 7737
CO,e-utslapp fran tjansteresor (tag, flyg och hyrbil)13 kton 1,15 0,34 0,42 1,15
CO,e-utslapp fran transporter (land, sjétransport, kaj)8 kton 77 83 95 95
CO,e-utslapp fran landtransporter (ej reducerat) kton 0,4 6,0 7.2 10,8
CO,e-utslapp fran landtransporter (reducerat) kton 0,4 4,0 50 N/A
CO,e-utslapp fran sjétransporter? kton 76 79 90 84
CO,e-utslapp i anvandarfasen (TTW), totalt1012) kton 46 556 48 094 47 157 50083
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1)

2)

3)
4)
5)

6)

o)
8)

9)

preem

Preem beraknar vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-protokollet. GHG-Proto-
kollets Corporate Standard klassificerar foretags vaxthusgasutslapp i tre olika
'scopes’. Scope 1 ar direkta utslapp fran agda eller kontrollerade utslappskallor.
Scope 2 ar indirekta utslapp fran inkdpt energi. Scope 3 ar alla indirekta utslapp
(ej inkluderade i scope 2) som uppstar i vardekedjan, bade uppstréms och ned-
stréms.

Berakningarna pa utslappen fran produktion innefattar endast koldioxid. Utfallet for
utsldppsberakningarna vid produktion tas fram till myndighetsrapportering efter
publicering av denna rapport, darmed ar uppgifterna prelimindra och kan komma
att avvika nagot fran myndighetsrapporteringen.

Innefattar tjanstebil och milersatta privatbilar.
Inga stationer varms langre upp av eldningsolja.

Inkluderar anvandning av el pa raffinaderierna samt el fjarrvarme och fjarrkyla pa
depaer, stationer och kontor. Berakningarna baseras pa leverantdrsspecifika och
genomsnittliga emissionsfaktorer. Dar data saknas har extrapolering skett baserat
pa forbrukningsstatistik. 2023 ars emissionsfaktorer har anvants dar 2024 ars
emissionsfaktorer ej publicerats.

Preem har stationer dar elavtal inte upphandlats centralt, vilket innebar att dessa
utslapp far berdknas pa residualmixen, och residualmixens utlsappsfaktor 6kade
kraftigt 2024 jamfért med 2023 och 2023 jamfort med 2022.

Inkluderar anvandning av el pa raffinaderierna samt el, fjarrvarme och fjarrkyla
pa depaer, stationer och kontor. Berakningarna ar baserade pa genomsnittliga
emissionsfaktorer for Sverige och Norden.

Innefattar bade fornybara ravaror och fossil raolja.

Totala utslapp fran transport beraknar utslappen fran landtransporter (reducerat
och ej reducerat) samt fran sj6transporter. Reducerat utslapp med certifikat.

Géller endast utslapp fran kaj till lots.

10) Innefattas i scope 3 kategori "Anvandning/forbréanning av sald produkt”. Inkluderat

hér 4r olika typer av salda branslen och komponenter till branslen. Ovriga salda
produkter sasom livsmedel fran stationerna &r inte inkluderade.

11) Antagande: tidigare ar har genererat samma utslappsmangd som i ar.
12) Med anledning av en férandrad kontraktsmassig struktur kring depasambeten

mellan branschens aktorer har en omrakning av utslapp saval uppstréms som ned-
stroms blivit nédvandig, vilket lett till att utslappen fér 2022 och 2023 fatt justerats.
Eftersom basaret inte har korrigerats kommer minskningen att framsta som mindre
betydande jamfort med tidigare rapporterade ar.

13) Preems reseleverantdr kan inte langre uppge foretagets fullstandiga klimatutslapp

och jamférbarheten bedéms bli forvanskad om Preem gor egna data. Darfor har
Preem uppskattat utsldppen att ligga pa samma niva som det hogsta uppmatta
aret, som i detta fall 4r basaret 2018.

14) 2023 och 2022 varden for market based Scope 2 har uppdaterats baserat med

nya emissionsfaktorer.



Mal och utfall

Milj6
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Enhet 2024 2023 2022 | Mmal
Utslapp till luft, mark och vatten
Utslapp av kvaveoxider (NOXx) till luft fran produktion ton 764 776 801 | Mal 2024: <886 ton
(under villkor i miljétillstand)
Utslapp av svaveloxider (SOx) till luft fran produktion ton 266 217 324 | Mal 2024: <900 ton
(under villkor i miljétillstand)
Utslapp av diffusa kolvaten (VOC) fran produktion ton 6 997 5816 59947
Utslapp av totalt extraherbara &mnen till vatten®) ton 1,35 0,92 0,72
Allvarliga incidenter inom miljdomradet2 antal 18 0 (o]
Energianvandning
Energianvandning inom Preem? GWh 9095 8966 8 490
Sald varme Preemraff GWh 629 516 654
Energianvandning utanfér Preem GWh 259 282 262
Energianvdndning landtransporter GWh 21 22 21
Energianvandning sjotransporter GWh 203 223 210
Energianvandning stationer4 GWh 35 37 337
Resursanvandning for bransleproduktion
Ravaruférbrukning
Fossila ravaror kton 13513 13771 14 233
Fornybara ravaror kton 369 333 310
Vattenférbrukning vid raffinerings 000 m3 3779 3629 3003
Avfall&
Farligt™ ton 3499 5516 2123
Icke-farligt ton 28 227 7757 7423
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1) Aven om produktionen vid raffinaderiet i Lysekil minskade kade belastningen pa
dess reningsverk, vilket resulterade i hogre utsldpp av totala extraherbara amnen till
vatten recipienten. En utredning pagar for att faststalla orsaken till denna 6kning.

2) Matetalet allvarlig miljdincident omfattar métning av storre incidenter inom miljo-
omradet som under aret lett till villkors- eller lagvertradelser (dar Preem falls for
brott) eller skada pa varumarket.

3) Total energianvandning inom Preem inkluderar raffinaderierna i Géteborg och
Lysekil, kontor samt depaer. Avdrag for restvarme som siljs som fjarrvarme. Summan
presenteras som "Sald varme Preemraff”.

4) Energianvandning for stationer innefattar el- och varmeférbrukning for svenska
stationer. Energianvandningen baseras pa data fran cirka 50 procent av Preems
svenska stationer. Utifran denna data har ett totalt varde extrapolerats.

5) For raffinaderiet i Lysekil ingar dricksvattenforbrukning och ravattenférbrukning.
For raffinaderiet i Géteborg ingar forbrukning av kommunalt vatten.

6) Med avfall menas alla féremal eller &mnen som innehavaren vill géra sig av med
eller ar skyldig att gora sig av med. Farligt avfall innehaller eller bestar av amnen
som har farliga egenskaper. Genererat avfall 6kade 2024 till fljd av pagaende
omstallningsprojekt i Lysekil.

7) Historiska varden har uppdaterats efter ny information som tillkommit efter publi-
cerandet av tidigare rapporter. Berakningsgrunden har emellertid varit oférandrad
Over aren.

8) Denna incident intréffade 2023 men bedémningen som allvarlig miljdincident kunde
goras forst under 2024, se "Utfall 2024" pa sidan 43 for mer detaljer.
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Mal och utfall
o .
Hallbart er n
a ba e bJUda de Enhet 2024 2023 2022 | Mmal
Fossila branslen
Produktion av fossila branslent) 000 m3 15920 16523 167884 | —
Fornybara branslen
Produktion av férnybara branslen®) 000 m3 428 381 341 | Mal 2030: 2 500 000 m3 férnybar
produktion
Mal 2035: 5 000 000 m3 fornybar
produktion
Andel producerad volym foérnybara branslent) % 2,62 2,25 1,99
Andel férnybara branslen i forsaljningen, Sverige % 6 14 14
Andel férnybara branslen i férsaljningen, totalt % 4 6 7
Antal stationer med nyinstallerade laddpunkter Antal 10 9 2
stationer
Antal nyinstallerade laddpunkter Antal ladd- 55 52 8
punkter
Klimatnytta genom anviandandet
av salda fornybara bréanslen
CO,e-besparing jamfort med fossilt alternativ (WTW)2) kton 1951 2707 3116
CO,e-besparing jamfért med fossilt alternativ (WTW)2) % 90 89 88| Langsiktigt mal: uppfylla EU:s RED
och svensk reduktionsplikt
Hallbart sortiment
Andel hallbart av salda artiklar® % 51 51 5,8 | Mal 2024:>12%
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1) Producerad volym skiljer sig mellan Arsredovisningen och Hallbarhetsredovisningen,
da den ekonomiska redovisningen dven inkluderar atersatsad produkt, vilket exklu-
deras har.

2) Well to wheel — innefattar utslappen fran ravaruutvinning, transport, produktion och
anvandning av produkterna.

3) Minskat antal hallbart salda artiklar motsvarar ett byte av kaffe som inte har nagon
hallbar markning.

4) 2022 ars siffror ar uppdaterade till foljd av ett tidigare raknefel vilket underskattat
total fossil produktion nagot.



Mal och utfall

Manniska och sakerhetl
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Enhet 2024 2023 2022 | Mmal

Medarbetares vilbefinnande och utveckling

Antal anstéllda? antal 1627 1516 1443

Engagemangsindex (EI)3 83 82 81| Mal 2024:>81

Organisatorisk och Social Arbetsmiljo Index (OSI)4 81 79 78| Mal 2024:>79

Sjukfranvaro % 2,9 2,9 3,6 | Mal2024:<3%

Net Promotor Score (eNPS) 21 6 3| Mal2024:>14

Antal nyanstallda antal 165 175 145

Personalomséttning % 4,5 7 10

Konsférdelning (man/kvinnor)

Styrelse % 100/0 100/0 100/0

Ledningsgrupp % 71/29 71/29 71/29

Ledande befattningar % 72/28 71/29 73/27 | Mal 2024:>50% kvinnor vid rekrytering
Langsiktigt: konsférdelning 50/50

Tjansteman % 63/37 64/36 63/37 | Mal 2024: > 50% kvinnor vid rekrytering
Langsiktigt: konsférdelning 50/50

Kollektivanstallda % 88/12 88/12 90/10 | Mal 2024: > 30% kvinnor vid rekrytering
Langsiktigt: konsférdelning 70/30

Aldersfordelningen pa anstillda

Under 30 ar % 12 11 10

30-50 ar % 50 49 49

51-60 ar % 28 29 29

Over 60 ar % 11 11 11

Anstéliningslangd

0-5ar % 39 39 38

6-10 ar % 23 22 20

11-154ar % 8 9 10

16-20ar % 11 9

Over 20 &r % 19 21 22

Halsa och sdkerhet

Lost Workday Injury Frequency (LWIF)5 st/milj. tim 0,7 14 1,8| Mal 2024:<1,0

All Injury Frequency (AIF)®) st/milj. tim 2,4 4,4 5,6 | Mal2024:<2,8

Process Safety Event Rate (PSER)?) 5 Tier 1 och 2 st/milj. tim 0,6 0,7 1,6 | Mal 2024:<1,0
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1) Data avser bara Preem AB. Ut6ver dessa anstallda har Preem 182 anstillda
i helagda dotterbolag (baserat pa medelantalet anstallda under aret).

2) Siffran baseras pa medelantalet anstallda under aret.

3) El visar Preems medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi
och tydlighet.

4) OSI mater den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att pa ett tidigt stadium
fanga upp signaler som kan leda till ohalsa och for att félja upp effekt av gjorda
insatser.

5) LWIF visar frekvensen av franvaroolyckor per miljoner arbetade timmar
(LWI = olyckor som medfért franvaro fran arbetet under minst ett arbetspass).

6) AIF visar frekvensen av allvarliga incidenter per miljoner arbetade timmar
(Al = franvaroolyckor, olyckor som lett till begransad arbetsférmaga samt olyckor
som kravt medicinsk behandling).

7) PSER visar frekvensen av anlaggningssakerhetshandelser per miljoner arbetade
timmar (PSE = handelser som kategoriserats som tier 1 eller tier 2 enligt API754).
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Index for TCFD/TNFD-rapportering

| arbetet med att kartlagga och beddma klimatrelaterade risker,
mojligheter och beroenden har Preem paborjat arbetet med att
applicera Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) ramverket. Preems naturrelaterade risker och méjligheter

TCFD-rapportering

Index for
TCFD-rapportering

TCFD-rapportering

rapporteras med inspiration fran Task Force on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) ramverk. Preem pabérjade arbetet

under 2024 med att utveckla relevanta indikatorer och mal
kopplade till biologisk mangfald.

Sidreferens

Avsnitt

Index for
TCFD-rapportering

TCFD-rapportering

Sidreferens

Avsnitt

preem

Styrning

Redovisa organisa-
tionens styrning kring
klimatrelaterade fra-
gor och méjligheter.

1 Styrelsens Gversyn av klimatrelaterade

risker och méjligheter.

VDs och koncernledningens roll i att
utvdrdera och hantera klimatrelaterade

risker och mojligheter.

32-38
68-69
71-73

32-38
68-69
71-73

Klimat
Styrmodell hallbarhet
Riskhantering

Klimat
Styrmodell hallbarhet
Riskhantering

Strategi

Redovisa de faktiska
och méjliga effek-
terna av vasentliga
klimatrelaterade risker
och méjligheter pa
organisationens verk-
samhet, strategi och
finansiella planering.

Identifierade klimatrelaterade risker och
mojligheter pa kort, medel och lang sikt.

Paverkan av klimatrelaterade risker och
mojligheter pa Preems verksamhet,
strategi och finansiella planering.

Beskriv motstandskraften i organisatio-
nens strategi, med avseende av olika

scenarier.

32-38
39-43
50-53
68-69

28-31
32-38
50-53
71-73

Klimat

Miljé

Hallbart Erbjudande
Styrmodell hallbarhet

Hallbar Ekonomi
Klimat

Hallbart Erbjudande
Riskhantering

Preem har genomfért en
scenarioanalys i linje med
TCFD:s rekommendationer

och planerar att externt
redovisa utfallet.

Riskhantering (6 Beskriv organisationens processer
Redovisa hur organi- for att |dent!ﬁera och bggoma klimat- 25-26 Vasentlighetsanalys
sationen identifierar, relaterade risker och méjligheter.
beddmer och hante-
rar klimatrelaterade 7 Beskriv organisationens processer for 68-69 Styrmodell hallbarhet
risker. atE .Ir!antera klimatrelaterade risker och 32-38 Klimat
méjligheter. . .
71-73 Riskhantering
8 Beskriv hur processer fér att identifiera, 71-73 Riskhantering
b_edon_1a och han}era kllmat_relatera__de 25-26 Vasentlighetsanalys
risker integreras i organisationens dver- .
gripande riskhantering. 32-38  Klimat
Mal och matetal O Redovisa de métt som organisationen 44-49 Hallbara Vardekedjor
Redovisa de matt och ar)vander for att pedoma vasz_e_'n.tllga 32-38 Klimat
mal som anvinds for klimatrelaterade risker och méjligheter R
att beddma och i linje med dess strategi och riskhante- 76-78 FN:s globala mal
hantera vasentliga ringsprocess.
klimatrelaterade risker
och mdéjligheter. 1 Beskrivscope 1, scope 2 och scope 3 32-38 Klimat
l{tslépp av vaxthusgaser, och relaterade 79-83  Mal och utfall
risker.
11 Beskriv de mal som organisationen 28-31 Hallbar Ekonomi
anvander for att hantera klimat- _ :
; P 32-38 Klimat
relaterade risker och méjligheter och A
prestation mot mal. 76-78 FN:s globala mal
79-83 Mal och utfall
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TCFD/TNFD
TNFD-rapportering
Index for Index for
TNFD-Rapportering TNFD-rapportering Sidreferens  Avsnitt TNFD-Rapportering TNFD-rapportering Sidreferens  Avsnitt
Styrning 1 Styrelsens och ledningsgruppens 39-43  Miljé Risker och 8 Beskriv organisationens processer 44-49 Hallbara vardekedjor
Redovisa organi- Gversyn av naturrelaterade risker och 68-69 Styrmodell hallbarhet paverkanshantering for att identifiera och bedéma natur- 71-73 Riskhantering
sationens styrning mojligheter. 7173  Riskhanterin Redovisa hur organi- relaterade beroenden, effekter, risker . .
kring naturrelaterade 9 sationen identifierar, och majligheter. 25-26 Vasentlighetsanalys
beroenden, effekter, . i - beddmer och hante-
risker och méjlig- 2 VDs__och koncernledningens roll i att 39-43  Miljo rar naturrelaterade
heter utvardera och hantera naturrelaterade 68-69 Styrmodell hallbarhet beroenden, effekter, O Beskriv organisationens processer for 71-73 Riskhantering
beroenden, effekter, risker och m&jlig- risker och majlig- att hantera naturrelaterade beroenden, 25-26 Visentlighetsanalys
heter. heter effekter, risker och méjligheter.
eskriv foretagets manskliga rattighets- - allbara Vardekedjor
Beskriv foretagets manskli attighet: 44-49 Hallbara Vardekedj
Eolicy och hur styrelse och. ledning . 1.0 Beskriv hur processer for att identifiera, 44-49 Hallbara vardekedjor
overvakar och engagerar sig med han- beddma och hantera naturrelaterade _ B :
i 4 . - X L 71-73 Riskhantering
syn till urfolk, lokalsamhallen och andra risker integreras i organisationens . R
intressenter vid beddémning och respons Svergripande riskhantering. 25-26 Vasentlighetsanalys
pa naturrelaterade beroenden, paverk-
ningar, risker och méjligheter.
Mal och métetal 11 Redovisa de matt som organisationen 39-43 Miljo
Strategi 4. \dentifierade naturrelaterade ris"ker och 39-43 Miljo Redovisa de matt anvander for att bedéma och hantera 71-73 Riskhantering
Redovisa effekterna mojligheter pa kort, medel och lang sikt. 44-49 Hallbara Virdekedi och mal som vasentliga naturrelaterade risker och .,
alibara vardekecjor 4nds 6 sili i lini i 76-78 FN:s Globala mal
av naturrelaterade anvénds for att mdjligheter i linje med dess strategi och -
b.eroenden, gff.ekter, 5 Paverkan av naturrelaterade risker och 39-43 Miljo bedoma och hantera riskhanteringsprocess. 79-83  Mal och utfall
risker och mojlig- méjligheter pa Preems verksamhet 5 = . relevanta naturrela-
heter pa organisa- streJlte i och finansiella planering. 44-49  Hallbara Vardekedjor terade beroenden,
tionens affarsmodell, 9 P 9- 71-73 Riskhantering effekter, risker och 12 Redovisa de matt som organisationen 39-43  Miljd
strategi och‘ﬁnan__- :;cg!%r';s}g:r:;rion ar apvander for att beddma och. hantera 44-49 Hallbara vardekedjor
siella planering dar 6 Beskriv motstandskraften i organisatio- Preem planerar att kom- Vasentli direkta, uppstroms och, om sa ar lamp-
sadan information ar nens strategi, med avseende av olika plettera med scenario- 9- ligt, nedstroms beroenden och paverkan
vasentlig. scenarier. analys i linje med TNFD:s pa naturen.
rekommendationer.
7 Beskriv organisationens interaktioner Preem planerar att 13 Eii;lgclxwgﬁ ;nnﬂé%%he:nfgf;ﬂ ;Zr:tg:ga- 39-43 M_"JO . .
med ekosystem med lag integritet, slutfora kartlaggningen 44-49 Hallbara vardekedjor

ekosystem med hdg betydelse eller
omraden med vattenstress.

av verksamhetens paver-
kan pa ekosystem inom
vardekedjan.

naturrelaterade beroenden, effekter,
risker och moéjligheter samt prestation
mot dessa.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren avger Preem AB (publ):s hallbarhetsrapport for 2024. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens
arbete utifran ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Rapporten ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagens krav.

Stockholm den 26 mars 2025

Jason T. Milazzo

Ordférande
Magnus Heimburg Michael G:son Low Petter Holland
Verkstéllande direktor Ledamot Ledamot
Lennart Sundén Richard Ohman
Ledamot Ledamot
Laura Leinikka Cristian Mattsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Preem AB (publ), org.nr 556072-6977

Uppdrag och ansvarsfordelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for En hallbarhetsrapport har upprattats.
ar 2024 pa sidorna 1-86 och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som Stockholm den 26 mars 2025

gallde fére den 1 juli 2024. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Martin Johansson

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har Auktoriserad revisor

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort Huvudansvarig revisor
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige Anna Rozhdestvenskaya
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér Auktoriserad revisor

vart uttalande.
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Definitioner

Definitionslistan beskriver hur Preem tolkar olika begrepp som kanske inte
ar sjalvklara for alla lasare eller som inte har en vedertagen definition.

AIF

Star for All Injury Frequency och méter frekven-
sen av allvarliga incidenter per miljoner arbetade
timmar (Al = franvaroolyckor, olyckor som leder
till begransad arbetsférmaga samt olyckor som
kraver medicinsk behandling).

Biogena utslapp

Vaxthusgasutslapp som uppstar nar biologiskt
material bryts ner, konsumeras av djur eller vaxter
alternativt branns upp.

CCs

Star for Carbon Capture and Storage och inne-
bér avskilining och lagring av koldioxid. Tekniken
anvands som ett komplement till andra utslapps-
minskande insatser som energieffektivisering och
minskad anvandning av fossil energi.

Bio-CCS
Bio-CCS innebar avskiljning och lagring av
férnybara kallor.

CCcu
Star for Carbon Capture and Utilization och
innebar avskiljning och anvandning av koldioxid.

CSDDD

Star for Corporate Sustainability Due Diligence
Directive och ar ett EU-direktiv som alagger
foretag ett ansvar for att identifiera och hantera
sin paverkan pa miljé och ménskliga rattigheter
langs vardekedjan.

CSRD

Star for Corporate Sustainability Reporting
Directive och ar ett EU-direktiv om utvidgad
och kvalitetssakrad hallbarhetsrapportering
for foretag.

Elektrobranslen

Ar branslen som produceras syntetiskt genom att
infangad koldioxid (eller kvdvgas) reagerar med
vatgas fran elektrolys av vatten. For att sakerstélla
elektrobranslets hallbarhet stalls krav pa den el
som anvands vid elektrolysen och pa att vaxthus-
gasbesparingen for det fardiga branslet ska vara
minst 70 procent.
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Fossilgas

En gas, dven kallad naturgas, som mestadels
bestar av metan. Fossilgas kan bildas pa tva
satt: antingen nar organiskt material bryts ner i
en syrefri miljo eller langre ner i jordskorpan dar
héga temperaturer och tryck omvandlar férmult-
nat organiskt material till fossilgas.

Fornybartdirektivet/Renewable
Energy Directive (RED)

EU:s direktiv om framjande av anvandningen av
energi fran fornybara energikallor. Det syftar

till att 6ka andelen férnybar energi i den totala
energimixen och minska beroendet av fossila
brénslen. Den senaste uppdateringen av direk-
tivet (RED lIl) antogs 2023 som en del av EU:s Fit
for 55-paket.

GHG-protokollet

GHG star fér Greenhouse Gas och GHG-proto-
kollet &r ett globalt standardiserat ramverk for att
mata och folja upp pa véxthusgaser fran offent-
liga och privata sektorer och vardekedjor.

GRI

Star for Global Reporting Initiative och ar en
oberoende organisation som har skrivit GRI-stan-
darderna. GRI-standarderna ar den mest anvinda
standarden for hallbarhetsrapportering och har
sin utgangspunkt i hur organisationer paverkar
ekonomi, manniska och miljo.

HCU

En férbehandlingsanlaggning for fornybar ravara

i Lysekil.
HVO

Star for hydrerad vegetabilisk olja och ar en
fornybar diesel som produceras av fornybara
ravaror som vegetabiliska och animaliska fetter,
inklusive avfall och restprodukter.

HVO100

En form av HVO som uppfyller krav pa 98 procent
biomassa och som kan séljas med skattereduktion
under svensk lagstiftning.

Hallbarhetsnoter

ICR-anlaggningen och ICR-projektet
IsoCracker-anlaggningen (ICR) vid raffinaderiet

i Lysekil. Anlaggningen anvénds idag fér produk-
tion av diesel. Efter ombyggnationen kommer
anlaggningen att producera férnybart flygbréansle
(biojet/SAF) och fornybar diesel (HVO). Nar
"ICR-projektet” namns hanvisar detta till projektet
kopplat till ombyggnationen av ICR-anlaggningen.
HCU-projektet har separerats fran den reste-
rande delen av ICR-projektet.

ISCC

International Sustainability and Carbon Certifica-
tion &r ett globalt hallbarhetscertifieringssystem
for hallbara ravaror, inklusive jordbruks- och skogs-
biomassa, biobaserade och cirkulara material och
fornybara. Certifiering enligt ISCC-standarden
sékerstaller en helt transparent och avskogningsfri
forsorjningskedja och skydd av mark med hdg
biologisk mangfald och hdgt kolbestand.

ISCC EU

Ett certifieringssystem for att visa dverensstam-
melse med de lagliga hallbarhetskraven som
anges i fornybartdirektivet (RED) II.

ISCC PLUS

ar ett certifieringssystem for alla marknader

och sektorer som inte regleras av RED II, sasom
livsmedels-, foder- eller energimarknader och for
olika industriella tillampningar.

Klimatneutralitet

Ett foretags icke-paverkan pa klimatet och termen
definieras vanligen olika beroende pa vem som &r
avsandare. "Preems definition av klimatneutralitet
har sin utgangspunkt i Science Based Targets
Net-Zero standard och innebar en reducering

av minst 90 procent av Preems utslapp i hela
vardekedjan fran basaret 2018 till malar 2035.

De resterande utslapp som inte gar att reducera
eller eliminera ska kompenseras fér genom olika
projekt, dar CCS ar ett exempel."

Koldioxidekvivalenter (CO,e)

En férkortning for koldioxidekvivalenter, som
beskriver mangden av en viss véxthusgas, i den
mangd av koldioxid som har samma véxthuseffekt
over en viss tid.

Laddstation

En anlaggning dér elfordon, som elbilar och ladd-
hybrider, kan ladda sina batterier. En laddstation
kan ha flera laddpunkter for att kunna ladda flera
fordon samtidigt.

Laddpunkt

En laddpunkt ar den specifika kontakt eller
anslutning dar ett elfordon kopplas in for att
ladda sitt batteri.

LNG

Star for Liquefied Natural Gas, eller flytande fossil
gas (oftast metan med en mindre del etan) som
har kylts ner till flytande form for enklare hante-
ring, sékerhet, lagring och transport.

LWIF

Star for Lost Workday Injury Frequency och mater
frekvensen av franvaroolyckor per miljoner arbe-
tade timmar (olyckor som medfért franvaro fran
arbetet under minst ett arbetspass).

PSER

Star for Process Safety Event Rate och mater
frekvensen av anlaggningssakerhetshandelser
per miljoner arbetade timmar (hdandelser som
kategoriserats som tier 1 eller tier 2 enl. API754).

SAF

Star for Sustainable Aviation Fuel och &r ett for-
nybart flygbransle som produceras av férnybara
ravaror.

Samprocessing eller co-processing
Drivmedel producerat genom en kombination av
fossila och férnybara ravaror.

Scope 1

Direkta vaxthusgasutslapp fran agda eller kon-
trollerade kallor. Dessa utslapp kommer fran kallor
som ags eller kontrolleras av den rapporterande
organisationen.

Scope 2

Indirekta véxthusgasutslapp som kommer fran
energi som kdps in och anvands, men som inte
har genererats av den rapporterande organisa-
tionen. Oftast brukar dessa utslapp vara relate-
rade till inkdpt el, varme och kyla.

Scope 3

Scope 3-utslapp avser alla indirekta utslapp som
uppstar i ett foretags vardekedja, bade uppstréms
och nedstroms, exklusive scope 2-utsldpp. Detta
inkluderar utslapp fran aktiviteter som ravaru-
utvinning, transporter och anvandning av salda
produkter.

SDGs

Sustainable Development Goals, dven kanda
som Globala malen, antogs av FN 2015 som en
universell uppmaning till handling for att utrota
fattigdom, skydda planeten och sakerstélla att
alla manniskor njuter av fred och valstand
senast 2030.

Synsat-anlaggningen

Preem har byggt om om Synsat-anlaggningen

i Lysekil for att producera diesel baserad pa
fornybar ravara. Den ombyggda anlaggningen
har kapaciteten att producera diesel med upp till
40 procent fornybar ravara i stallet for fossil.

Supersnabbladdare
En laddare for elektriska fordon med méjlighet att
ladda fordonet for éver 150 kW i timmen.

TCFD

Star for Task Force on Climate-related Financial
Disclosures. Ett ramverk som organisationer kan
anvanda for att redovisa klimatrelaterade risker
och mdjligheter i verksamheten. TCFD:s riktlinjer
utgar ifran styrning, strategi, riskhantering,
matvarden och malbilder.

TNFD

Star for Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures. Ett ramverk med en uppsattning
rekommendationer och vagledning for organisa-
tioner att rapportera och agera pa naturrelate-
rade beroenden, paverkan, risker och méjligheter
pa biologiska mangfald och ekosystemtjanster.

preem
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse Preem AB

Fakta
Preem AB (publ)
Organisationsnummer 556072-6977

Verksamhet: Preem AB (publ) och dess dotterforetag
bildar tillsammans Sveriges stérsta drivmedelskoncern.
Preem AB har sate i Stockholm, Sverige.

Agare: Preem AB (publ) 4gs till 100 procent av Preem
Holding AB (publ).

Belopp inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Preem ar Sveriges storsta drivmedelsféretag. Koncernen
foradlar rdolja och férnybara ravaror och siljer drivmedel,
eldnings- och smorjolja samt andra produkter till féretag och
privatpersoner. Preems tva raffinaderier i Goteborg och Lyse-
kil réknas till de mest energieffektiva och moderna i Europa.
Tillsammans svarar de for cirka 80 procent av den svenska
raffinaderikapaciteten och cirka en tredjedel av den nordiska.
Raffinaderierna har en total raffineringskapacitet pa over 18
miljoner kubikmeter rdolja och férnybara ravaror per ar. Preem
producerar férnybara drivmedel sedan 2010 och har bérjat en
storskalig omstallning fran fossilt till férnybart.

En stor del av produktionen exporteras till den internationella
marknaden, framst till nordvastra Europa. Det gor Preem till ett
av Sveriges storsta exportféretag. | Sverige och Norge séljer
Preem drivmedel, eldnings- och smérjolja samt andra produkter
till sval foretag som privatpersoner. Forsaljningen av vara pro-
dukter pa den svenska marknaden sker bland annat via Preems
rikstaickande stationsnat med éver 500 tankstallen for privat-
och yrkestrafik och via certifierade aterférsaljare. | Norge saljs

1) Var definition av produktion inbegriper produkter producerade pa vara raffinaderier, dar vissa volymer kan produceras férst som en komponent och senare som en raffinerad produkt.
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Preems produkter framst via aterforséljare samt genom egen
direktforsaljning. Preems verksamhet bedrivs genom tva affars-
omraden, Supply & Refining och Marketing & Sales.

Koncernens resultat

De internationella produktionsmarginalerna pa bade diesel

och bensin minskade tydligt under 2024 jamfért med 2023,
samtidigt som I6nsamheten for fornybar produktion pa den
svenska marknaden minskade genom den kraftigt sankta reduk-
tionsplikten. Raoljemarknaden var fortsatt volatil, bland annat
drivet av osakerhet i och med konflikterna i Ukraina och Israel,
samt osakerhet kring efterfragan fran framfér allt Kina och USA.
Réoljepriset har under 2024 rért sig mellan cirka 71 $/fat och
93 $/fat med ett snitt pa knappa 81 $/fat for helaret 2024. Aret
stangde pa cirka 75 $/fat vilket inte var mer &an 1 $/fat lagre

an vad 2024 startade. Preem fortsatter att i denna turbulenta
marknadssituation redovisa ett mycket bra resultat.

Forsaljningsintakterna for Preem minskade under 2024 till
130 765 MSEK fran 137 711 MSEK foregaende ar, en minskning
med 5 procent. Andelen produkter som salts utanfér Sverige
uppgick till 58 (65) procent, till ett vdarde av 75 407 (89 608)
MSEK.

Bruttoresultatet fér verksamheten minskade med 6 841
MSEK till 3 383 (10 225) MSEK. Raffineringsmarginalerna har
fortsatt varit starka under aret med en topp under tredje kvar-
talet. Den genomsnittliga raffineringsmarginalen for helaret
sjonk till 6,08 USD/fat fran 11,52 USD/fat.

Det operativa resultatet sjonk till 2 151 (7 908) MSEK.

Finansnetto uppgick till -212 (-377) MSEK. Férandringen i
finansnetto jamfort med foregaende ar beror framst pa okade
ranteintakter 228 (140 MSEK) och lagre rantekostnader -250
(-322) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 1 939 (7 532) MSEK. Resultat
efter skatt till 1 523 (7 175) MSEK.

Nyckeltalstabell inklusive definitioner presenteras pa sidan
139 i denna arsredovisning.

preem
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Affarsomrade Supply & Refining

Supply & Refinings verksamhet utgors till dvervagande del

av inkdp och foradling av raolja i raffinaderierna i Lysekil och

i Goteborg. Huvuddelen av raoljan som Preem kdper harror
fran Nordsjon. Ovrig raolja kommer framst fran Sydamerika,
Vastafrika och USA. Preem har till skillnad fran ar 2023 haft en
uppgang av raolja fran Sydamerika. Sedan februari 2022 kdps
ingen raolja fran Ryssland. Under 2024 uppgick den totala
produktionen till 18,4 (18,6) miljoner kubikmeter).

Under 2024 producerades totalt 420 000 kubikmeter férny-
bara produkter, varav 290 000 kubikmeter HV0100. De ravaror
som anvands foér framstallning av HVO &ar i huvudsak tallolja och
animaliska fetter. Den 6kade produktionen och férsaljningen av
HV100 gor Preem till en av de storsta aktérerna av férnybara
produkter baserade pa sa kallad "avancerad" ravara (vilket
definieras i Férnybartdirektivet).

Under aret har kontrakt sékrats for time charter fartygen
Caroline Essberger och Thun Reliance som ytterligare starker
Preems fokus pa effektiv logistik och mer hallbar transport.

Supply & Refining redovisade ett rérelseresultat fér 2024
om 2 528 MSEK, jamfort med 8 700 MSEK foregaende ar. Det
lagre resultatet 2024 forklaras av lagre raffineringsmarginaler
for framfor allt fornybara produkter med anledning av den
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minskade reduktionsplikten i Sverige, men aven det fossila seg-
mentet har varit svagare an féregadende ar. Rorelseresultatet har
ocksa paverkats negativt av priseffekter pa cirka 1,6 miljarder
kronor pa grund av skillnaden i pris mellan inkopstillfallet av
ravara och priset pa produkter vid forsaljningstillfallet.

Affarsomrade Marketing & Sales

Under 2024 har den svenska marknaden stabiliserats med
minskad inflation, och hushallens konsumtion har visat tecken
pa en gradvis aterhamtning jamfért med 2023. Den totala driv-
medelsmarknaden i Sverige uppvisar en 6kning med 2 procent
enligt preliminara siffror fran SCB. Den reviderade reduktions-
plikten som tradde i kraft vid arets bdrjan har bidragit till lagre
marknadspriser. Det tillsammans med en férsvagning av den
svenska kronan har ocksa under 2024 resulterat i en 6kad
efterfragan fran internationella kunder.

Med en fortsatt stabil bulkférsaljning och en 6kad efter-
fradgan fran internationella kunder, som bidragit till 6kad forsalj-
ningsvolym inom vart stationsnét, redovisar Marketing & Sales
ett starkt resultat med en fortsatt solid marknadsandel. Det ar
ett resultat av en framgangsrik marknadsstrategi och starkta
kundrelationer. Under aret som gatt ingick Preem ett femarigt
avtal tillsammans med Sveriges Akeriféretag dar Preem blir
exklusiv drivmedelspartner till svenska akerinaringens storsta
branschorganisation. Avtalet som trader i kraft 2025 ar en viktig
del i Preems strategi att 6ka anvandningen av férnybara driv-
medel och stddja energiomstallningen inom yrkestrafiken.

Under aret har Marketing & Sales inom e-mobility fortsatt att
fokusera pa att utveckla kunderbjudanden och tillgodose vara
kunders vaxande behov av tillganglig laddstruktur. Genom var
Preem-app eller Preems foretagskort har vi nu mojligheten att
erbjuda elfordonsladdning vid 6ver cirka 1000 externa ladd-
punkter i hela landet.

Under aret har Marketing & Sales, i samarbete med en extern
partner, fortsatt att utveckla vart elerbjudande pa Preems
anlaggningar. Vid utgangen av december 2024 hade Preem
installerat laddare pa totalt 27 av Preems egna stationer, med
sammanlagt 136 laddpunkter. Dartill har ett dedikerat team for
e-mobility etablerats inom affairsomradet, med primart fokus pa
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att forbereda etableringen av vara forsta egna anlaggningar,
framst for tung trafik. Preem har ocksa beviljats finansierings-
stod fran Klimatklivet for att etablera laddningspunkter fram till
2027. Detta stod ar av avgorande betydelse for var fortsatta
satsning och utveckling av framtida energistationer for den
tunga trafiken. Forvantningen ar att de forsta egna laddpunk-
terna kommer att tas i drift under 2025. Detta markerar ett stort
steg framat for Preems langsiktiga strategi och ambition att
genomfora en storskalig expansion av laddstationer for bade
tung och latt trafik fram till 2030.

Den nya reviderade reduktionsplikten har lett till lAgre och
stabila konsumentpriser under 2024. Aret bérjade med bensin
pa 17,29 SEK/liter och diesel pa 17,89 SEK/liter. | december
var priserna 17,49 SEK/liter fér bensin och 17,89 SEK/liter
for diesel.

Under 2024 har aven rérelsemarginalen normaliserats jam-
fort med féregaende ars prisutveckling, vilken hade positiva
effekter pa rérelsemarginalen.

Under verksamhetsaret 2024 har affirsomradet Marketing
& Sales fortsatt att leverera en god I6nsamhet och uppréatthallit
sin marknadsposition. Rorelseresultatet uppgick till 778 MSEK,
vilket representerar en minskning jamfort med féregaende ars-
resultat om 924 MSEK. Denna minskning speglar den férvantade
utvecklingen samt de radande marknadsforhallandena under
aret.

Kassaflode och finansiering
Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till 3 041
(8 821) MSEK. Minskningen beror i huvudsak av lagre raffine-
ringsmarginaler. Férandringar i varulager paverkade kassaflodet
positivt med 973 (-1 159) MSEK, drivet av lagre anskaffningspris
pa raolja. Férandringar i rorelsefordringar paverkade kassaflédet
positivt med 383 (1960) MSEK, drivet av lagre marknadspriser
pa de utestdende kundfordringarna. Rérelseskulderna gav ett
positivt kassafléde om 219 (-3 097) MSEK, drivet av hégre
dollarkurs.

Kassaflode anvanda i investeringsverksamheten minskade
till -3 677 (-3 998) MSEK. Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -2 149 (-2 889) MSEK.

preem

Forsaljning per land 2024

@ Sverige: 42%
@ Storbritannien: 11%
Nederlanderna: 9%
Ovriga nordiska lander: 7%
® Norge: 6%
Ovriga lander: 25%

Forsaljning per land 2023

@ Sverige: 35%

@ Storbritannien: 12%
Ovriga nordiska lander: 8%
Nederlanderna: 8%

® Norge: 6%

Ovriga lander: 32%

Vid periodens slut hade koncernen en nettoskuld om 1 480
MSEK, vilket ska jamféras med en nettokassa om -1 353 MSEK
per den 31 december 2023. Nettoskulden/kassan innehaller
leasing. Skulder till kreditinstitut uppgick till 114 (123) MSEK.
Lan fran Svensk Exportkredit, som finansierar ombyggnation
av Synsat-anlaggningen, uppgick till 2 889 (3 000) MSEK. Fér
ytterligare information om Ian, se not 26. Leasingskulderna
uppgar till 845 (651) MSEK, se not 34.

Likviditet

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 2 424 (5 184) MSEK.
Per den sista december 2024 hade Preem 13 506 (13 842)
MSEK i outnyttjade kreditramar.
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Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under
aret till 3 755 (4 084) MSEK. Det férdelade sig pa investeringar
om 741 MSEK i underhallsstopp och I6pande underhall, 2 857
MSEK i Insamhetsforbattrande atgarder och 157 MSEK i miljo-
och sakerhetsforbattrande atgarder. Investeringar i immateriella
tillgangar uppgar till 14 ( 16) MSEK och bestar framst av kdp av
utslappsratter.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 1 823 (1 641),
varav 1 627 (1 516) var anstallda i moderféretaget. Av dessa
arbetar drygt 1 100 personer vid raffinaderierna. Allt vi gor
utgar fran vara varderingar: ansvarstagande, nyskapande och
inkluderande.

Marknaden

Marknadsutveckling rdolja och produkter

Under 2024 har rdoljepriset rort sig runt 80 USD per fat, med ett
snittpris pa 80,76 USD per fat (dated Brent). Aret bérjade och
slutade med ett pris ndra 75 USD, men under aret sag vi mycket
paverkan fran makroekonomiska och geopolitiska faktorer.

Det hdgsta priset, strax éver 93 USD, naddes i april, medan det
lagsta priset, nara 71 USD, noterades i september. Detta ar en
relativt normal prisvariation for raolja.

Oljepriset paverkades av manga faktorer under aret. Det
starka forsta kvartalet praglades av geopolitisk oro och eska-
lering av konflikterna i Mellandstern, vilket i princip stangde
Suez-rutten pa grund av rebellattacker mot civila fartyg utanfor
Jemens kust. Nar den nya logistiken stabiliserades, tog éver-
skottet pa raolja 6ver narrativet. OPEC+ planerade att 6ka
produktionen men tvingades dra tillbaka sina planer. Andra
oljeproducenter utnyttjade tillfallet och 6kade sin produktion.
2024 blev aret da guyansk olja etablerade sig pa den europe-
iska marknaden som en populdr ersattning for WAF och Johan
Sverdrup-olja. Finansiella aktdrer borjade i stérre utstrackning
g4 korta under andra och tredje kvartalet, vilket ar ovanligt
och visar pa den svaga ekonomiska bakgrunden. Volatiliteten
minskade i slutet av aret nar fokus lag pa det amerikanska
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valet och marknaden antog en avvaktande hallning. | slutet av

aret var korrelationen mellan langa rantor och oljepriset stark.

Inflationsoro pressade upp rantorna och oljepriset foljde med i
presidentvalets efterdyningar.

Produktmarknaden féljde initialt rdoljans prisrorelser; starka
crack-spreadar och marginaler noterades under forsta kvarta-
let, drivet av geopolitik, medan fundamentala faktorer tog dver
alltmer. Den amerikanska "driving season" blev dock inte sa stark
som forvantat och bensincracken lyfte aldrig. Istallet satsade de
amerikanska raffinaderierna pa jetbransle, vilket i sin tur paver-
kade den europeiska dieselmarknaden negativt och ledde till
att diesel handlades i contango i augusti. Samtidigt forsamrades
bensinarbitragen ut fran Europa nar det nya nigerianska raffina-
deriet Dangotes produktion successivt 6kade och marginalerna
nadde bottennivaer. Under fjarde kvartalet forbattrades situa-
tionen nagot med minskade produktvolymer fran Kina pa grund
av andrade momsregler. Daliga marginaler och olika logistik-
begransningar gav stéd till tjockoljemarknaden, och hégsvavlig
tjockolja hade en positiv crack under en kort period.

Marknadsutveckling férnybar rdvara och produkter
Marknaden for fornybara ravaror ar mycket mer trogrorlig an
den fossila motsvarigheten. Detta ar ett fenomen vi maste leva
med, och under forsta halvaret 2024 pressades fornybara mar-
ginaler kraftigt eftersom dieselpriset sjonk. El Nifio paverkade
skordarna kraftigt under 2023/24, bland annat raps, och bidrog
darmed till stabila feedstockpriser generellt. | slutet av aret
borjade priserna stiga pa nyheter om kommande tariffer och
slopade moms-rabatter for export av UCO fran Kina.
HVO-marknaden startade aret i moll med kraftigt reducerad
reduktionsplikt i Sverige. Marknaden fér HYO100 levde dock
sitt eget liv och expanderade kraftigt i kblvattnet av den mins-
kade reduktionsplikten. Under andra halvaret vinde marknaden
uppat for att explodera under sista kvartalet. Marknaden ar
starkt beroende av politiska beslut och stérningar. Antidumping-
tullar mot kinesisk UCOME och det svenska beslutet om dkande
reduktionsplikt satte fart pA marknaden. Rallyt fick ytterligare
fart av BPs och Shells beslut att minska sina satsningar pa
fornybart. Nar Tyskland slutligen beslutade om ett tvaarigt

Ink6ép fornybara ravaror och produkter 2024
Geografisk férdelning av ursprung i %

® Tyskland: 14% @ Polen: 6%
® Sverige: 12% Belgien: 5%
Frankrike: 11% USA: 5%

® Danmark: 4%
Ovrigt: 13%

Spanien: 8%
Ukraina: 8%

Neder-
landerna: 8%

@ Stor-
britannien : 6%

moratorium pa sparade tickets i kombination med produktions-
stérningar hos stora producenter starktes de fornybara margi-
nalerna ytterligare, innan de i slutet av aret normaliserades men
nu pa en hogre niva.

Milj6
Preem bedriver ett flertal verksamheter som enligt Miljébalken
ar tillstands- eller anmalningspliktiga. Den huvudsakliga miljé-
paverkan sker genom utslapp till luft av koldioxid, kvaveoxider,
svaveloxider och lattflyktiga kolvaten, utslapp till vatten samt
buller.

Den 6vergripande riktningen for Preems arbete med saker-
het, hilsa och miljo beskrivs i Preems Sakerhet, hilsa- och
miljépolicy. Efterlevnad av policyn uppnas genom tillampning av
rutiner och instruktioner i féretagets ledningssystem. Kontroll
och efterlevnad av ledningssystemet sker bland annat genom
interna och externa revisioner, skyddsronder samt rapportering
och hantering av avvikelser.

Raffinaderierna i Lysekil och Géteborg har tillstand for sa
kallad A-verksamhet. Tillstdnden ar behaftade med villkor och
tillhérande kontrollprogram. Under 2024 klarade Preem samtliga
villkor med undantag for ett riktvarde, varvid atgarder vidtogs.
Tillstandsmyndigheten underrattades om detta dverskridande.

En ansdkan om dndring av miljctillstandet for raffinaderiet i
Lysekil lamnades in till Mark- och miljddomstolen under 2023.

preem
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Andringen handlar om att anpassa anldggningen ICR-anlagg-
ningen sa att den kan processa férnybara ravaror, och darmed
ersitta delar av den fossila produktionen. Andringen omfattar
aven en anlaggning for férbehandling av férnybara ravaror.
Férhandling i Mark- och miljddomstolen genomférdes i februari
2024, och tillstdnd gavs i mars 2024.

For raffinaderiet i Goteborg lamnades en ansékan om
andring av det tillstand som Preem fatt i juni 2022, men dnnu ej
tagit i ansprak. Andringen innebdr att en annan férbehandlings-
teknik an den tillstandsgivna, med lagre miljopaverkan, planeras,
samt installation av koldioxininfangning, sa kallad CCS. Tillstand
gavs i november 2023, och Preem dverklagade ett av villkoren
i denna dom. Villkoret berdr formulering av krav pa tillstand fér
nedstrémshantering av den infangade koldioxiden. Mark- och
miljoéverdomstolen beslutade i oktober att villkoren skulle
andras enligt Preems 6verklagande. Den 1 juli 2024 lamnade
Preem in en ansdkan till mark- och miljddomstolen om férlang-
ning av igangsattningstiderna for den miljéfarliga verksamheten
vid HVO- respektive CCS/HCU-anlaggningarna med fem ar, det
vill siga till den 16 november 2034

Utslapp av koldioxid fran Preems raffinaderier ingar i EU:s
handelssystem med utslappsratter. Fér innevarande handels-
period 2021-2025 beslutas antalet fritt tilldelade utslapps-
ratter baserat pa respektive raffinaderis verksamhetsniva/pro-
duktion under féregaende tva ar. Tilldelningsbeslut fattas arligen
av Naturvardsverket. Under aret har tilldelningen till Preems
bada raffinaderier justerats, vilket innebar en minskad tilldelning
jamfort med tidigare. Systemet ar uppbyggt sa att andelen fritt
tilldelade utslappsratter minskar kontinuerligt och differensen
mellan fri tilldelning och behov 6kar stadigt. Eventuella under-
skott tdcks genom kop av utslappsratter pa marknaden.

Preems depaer, med undantag av depa Halmstad, har till-
stand for sa kallad B-verksamhet med tillhdrande villkor och
kontrollprogram. Depa Halmstad &r inte tillstAndspliktig. Villkor
for utslapp av kolvaten till vatten 6verskreds vid nagra tillfallen
under 2024 pa depan i Norrkdping. Tillsynsmyndigheterna
underrattades om dessa Overskridanden och atgarder vid-
togs. Under aret erhdll depaerna i Helsingborg och Norrkdping
andringstillstand fran Miljéprévningsdelegationen vid Lans-
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styrelsen Skane respektive Ostergétland samt ansékan om nytt
milj6tillstand for depan i Gavle inlamnades till Miljéprévnings-
delegationen vid Lansstyrelsen Dalarna.

HALLBARHETSRAPPORT

Preem har upprattat en hallbarhetsrapport i linje med kraven
i Arsredovisningslagen (ARL) 6 kapitlet. Hallbarhetsrapporten
finns pa sidorna 1-86 i detta dokument.

Produktutveckling

Preem har sedan manga ar tillbaka en vision om att leda
omvandlingen mot ett hallbart samhalle. Vi har i ver tio ar haft
en produktion av férnybar diesel vid raffinaderiet i Géteborg.
Visionen manifesteras genom var strategi och vart mal att
Preem ska bli klimatneutrala i hela vardekedjan till 2035.

Preem 6kar successivt den férnybara produktionskapaci-
teten. Férutom produktionen i Géteborg som har fyrfaldigats
sedan starten har vi férnybar produktion aven vid raffinaderiet
i Lysekil. Under 2023 anpassades ytterligare tva anlaggningar
i Lysekil och en i Géteborg for att laginblanda férnybart. Efter
nagra ars drift med laginblandning i Synsat-anlaggningen i Lyse-
kil har Preem genomfért en ombyggnad av anlaggningen i syfte
att utdka den férnybara produktionskapaciteten till narmare
1 miljon kubikmeter per ar. Tekniska utmaningar vid uppstarten
av anlaggningen forsenade emellertid uppstarten under hdsten
och vintern 2024. Malet ar att anlaggningen ska vara i full drift
under forsta halvan av 2025. Detta gor att Preem nar en samlad
férnybar kapacitet pa drygt 1,4 miljoner kubikmeter per ar.

Under 2024 pabodrjade dven nasta stora ombyggnads-
projekt. | detta projekt kommer vi att bygga en anlaggning for
férbehandling av fornybara ravaror vilket kommer att bredda
ravarubasen. Avsikten ar att anlaggningen skall tas i drift i borjan
av 2027. 1 tillagg till det projekteras ombyggnad av ICR-anlagg-
ningen i Lysekil till férnybar produktion i stor skala, upp till 1,2
miljoner kubikmeter per ar. Denna anlaggning kommer att anpas-
sas for att dven producera en stor andel fornybart flygbransle,
sa kallad SAF. Utover det har det genomforts en forstudie for
att installera koldioxidinfangning (CCS) i Lysekil vilket kommer
inkluderas i kommande miljdansékan for raffinaderiet i Lysekil.

preem

Utsikter

Den geopolitiska turbulensen fortsatter under 2025. Den nya
administrationen i USA har hdga ambitioner. Detta forvantas leda
till volatilitet, sarskilt pa rante- och valutamarknaderna. Grund-
scenariot ar dock en mjuklandning fér den amerikanska ekono-
min, med styrrantor som fOrvantas ligga mellan 2,75 procent
och 3,50 procent. Det finns dock en uppsidesrisk om tariffer far
inflationen att accelerera. Efter 2025 forvantas den amerikanska
ekonomin forbli robust efter en period av héga investeringar.

Preem forutspar darfér en ndgot dampad global tillvaxt
under 2025. | Kina kdmpar man med att 6ka den inhemska
konsumtionen samtidigt som Europa har sina utmaningar med
strukturella problem och politisk splittring. Detta resulterar
i en blygsam tillvaxt i oljeefterfragan. Raoljepriset férvantas
ligga mellan 75 och 80 USD per fat, nagot lagre dn 2024. Det
finns gott om reservkapacitet inom OPEC+, men méjligheter till
geopolitiskt motiverade prisékningar éver 80 USD finns ocksa.

En fredsprocess bor ocksa tas med i berdkningen. Avspan-
ning mellan Ryssland och Ukraina kan leda till lattnader i sank-
tioner och nya produktfléden. | Mellandstern kan vi fa se en
ateroppning av Suezkanalen och nya arbitragemdjligheter. Den
generella trenden mot onshoring, minskad globalisering och
okad nationell sakerhet forvantas forstarkas samtidigt som nya
allianser bildas.

OPECH+ forblir en betydande faktor med omfattande produk-
tionsnedskarningar och reserver som paverkar marknaden. Den
svaga tillvaxten i oljeefterfragan férvantas halla Saudiarabiens
och Rysslands produktion pa maximalt 9,5 miljoner fat per dag.
Saudiarabiens vaxande budgetunderskott kan dock nédvandig-
gora andringar i OPEC-strategin under 2025, da lander utanfor
OPEC, sdsom Guyana, Brasilien och Kanada, vaxer pa OPEC:s
bekostnad.

Nya raffinaderier kommer att ha stor paverkan pa mark-
naden 2025. Bensintunga tillskott i Nigeria och Mexiko, med
en gemensam kapacitet strax under 1 Mbd, kommer att
paskynda behovet av konsolidering i Europa, dar bensintunga
raffinaderier ligger i farozonen. Lagre produktion eller poten-
tiella nedlaggningar i England och Tyskland férvantas dock
stodja dieselmarknaden lokalt.
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De férnybara ravarorna ar mer kansliga for tullar, och Preem
ser redan nu stérningar nar USA begransar intaget av kinesisk
UCO, vilket drar animaliska fetter fran EU till USA. Samtidigt kan
tullar mot Kanada skapa ett 6verskott pa rapsmarknaden. En
hogre volatilitet pa fornybart forvantas under 2025. Grund-
forutsattningarna for biobranslen forblir dock starka, med
energidirektivet RED Ill som ersatter RED II. Tullar pA UCOME
fran Kina, minskat overskott av tyska "tickets" och héjda svenska
mandat ar alla positiva faktorer fér 2025, samtidigt som HVO-
kapaciteten ser ut att begransas da Chevron, Shell och BP
skjuter upp projekt.

Moderbolagets resultat
Forsaljningsintakterna fér Preem AB (publ) minskade nagot fran
136 697 MSEK till 129 166 MSEK, en minskning med 6 procent.
Bruttoresultatet for verksamheten minskade med 6 839 MSEK
MSEK till 2 865 (9 704) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till
5124 (2 903) MSEK.

Under 2024 pagick den strategiska éversynen av Preem,

vars syfte ar att undersdka en potentiell forséljning av foéretaget.

| skrivande stund fortldper processen och ingen ny dgare har
annu annonserats.
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Fritt eget kapital i moderforetaget uppgar till (SEK):

Fritt eget kapital

Arets resultat

17934176 139
5124 044 695

Totalt

Styrelsen foreslar att beloppet
disponeras enligt féljande (SEK):

23 058 220 834

I ny rékning 6verfores

23058 220 834

Totalt

23 058 220 834
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

Koncernens Rapport 6ver resultat

preem

Koncernens Rapport 6ver resultat Not 2024 2023 och Ovrigt totalresultat Not 2024 2023

Nettoomsattning inklusive punktskatter 142073 149125 Arets resultat 1523 7175
1) - - .

Punktskatter 11 309 11415 Surigt totalresultat

Nettoomsattning 414 130765 137711 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Kostnad for salda varor 8,9,14 -127381  -127486  Omrikningsdifferens 23 11 33

Bruttoresultat 5 3383 10225 Vekligt vardeférandring pa sakringsinstrument 23 -154 -478

Forsaljningskostnader -989 -981 Sakringsresultat omklassificerat till arets resultat 23 -79 -93

Administrationskostnader -1161 -1227 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras 13,23 48 118

Andel i intresseféretags resultat efter skatt 17 -5 36 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:

Ovriga rérelseintakter 10 967 768 Aktuariella vinster/forluster pa férmansbestamda pensionsplaner 24 66 -93

Ovriga rérelsekostnader 11 -45 -913 Skatt hanforligt till posten som inte kommer att omklassificeras 13,24 -13 19

Rorelseresultat 4,6-9,33,34 2151 7908  summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -144 -561

Finansiella intéakter 233 145 Summa totalresultat for aret 1379 6614

Finansiella kostnader 445 -522 1) Punktskatterna avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt.

Finansiella poster, netto 4,12,14 -212 -377

Resultat fore skatt 4 1939 7532

Inkomstskatt 13 -416 -357

Arets resultat 1523 7175
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Finansiella rapporter

preem

Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31 Eget kapital och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 322 373 Eget kapital hdnférligt till Moderféretagets aktiedgare
Materiella anlaggningstillgangar 16, 30, 34 17 227 14 537 Aktiekapital 610 610
Andelar i intresseféretag 17 374 391 Ovrigt tillskjutet kapital 3344 3344
Uppskjuten skattefordran 13 56 - Reserver -41 155
Langfristiga fordringar hos narstaende foretag 32 265 181 Balanserad vinst inklusive arets resultat 23761 23 845
Langfristiga derivatinstrument 27,32 2 19 Summa eget kapital 23 27674 27 954
Andra langfristiga fordringar 18,32,33 446 345 Skulder
Summa anlaggningstillgangar 18 692 15 847 Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Pensionsforpliktelser 24 199 180
Varulager 19 19433 18 876 Uppskjuten skatteskuld 13 1758 1474
Kundfordringar 20, 30, 32 4415 3927 Ovriga avsattningar 25 175 154
Derivatinstrument 27,32 147 209 Skulder till kreditinstitut 26,32 2332 2844
Fordringar hos narstaende foretag 32,33 76 58 Langfristiga leasingskulder 32,34 449 445
Ovriga fordringar 32 844 1005 Ovriga rantebarande skulder 26,32 56 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2200 3069 4969 5153
27 114 27 144 Kortfristiga skulder
Likvida medel 22,32 2424 5184 Avsattningar 25 559 147
Summa omsattningstillgangar 29537 32327 Skulder till kreditinstitut 26, 32 444 111
Summa tillgangar 48 229 48 174 Kortfristiga leasingskulder 32,34 396 206
Forskott fran kunder 9 317
Leverant&rsskulder 32 5649 5119
Skulder till moderféretag 32,33 243 -
Skulder till intresseféretag 32,33 3 269
Aktuella skatteskulder 13 501 1599
Derivatinstrument 27,32 i 3
Ovriga skulder 28, 32 1524 1586
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 6245 5708
15586 15067
Summa skulder 20555 20 220
Summa eget kapital och skulder 48 229 48 174
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser 30
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till Moderféretagets aktiedagare

Finansiella rapporter preem

Bvrigt Balanserade Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. bestdmmande eget

Not 23 kapital kapital Reserver arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 610 3344 642 17 510 22106 0 22106
Arets resultat - - - 7175 7175 - 7175
Ovrigt totalresultat - - -487 -74 -561 - -561
Arets totalresultat - - -487 7101 6614 - 6614
Lamnat koncernbidrag 2022, skatt® - - - 226 226 - 226
Lamnat koncernbidrag 2023, skatt? - - - 332 332 - 332
Avyttring dotterbolag med minoritet - - - - - -0 0]
Utdelning - - - -1324 -1324 - -1324
Utgaende eget kapital 2023-12-31 610 3344 155 23 845 27 954 - 27 954
Ingaende eget kapital 2024-01-01 610 3344 155 23 845 27 954 - 27 954
Arets resultat = = = 1523 1523 = 1523
Ovrigt totalresultat - - -196 52 -144 - -144
Arets totalresultat - - -196 1575 1379 - 1379
Lamnat koncernbidrag 2024, skatt® - - - 130 130 - 130
Utdelning = - = -1790 -1790 = -1790
Utgaende eget kapital 2024-12-31 610 3344 -41 23761 27674 - 26 764

1) Under 2023 har ett koncernbidrag om totalt -1 099 MSEK Iamnats till moderféretaget Preem Holding AB (publ) for taxeringsar 2022. Skatt pa det uppgar till 226 MSEK.
Moderforetaget har lamnat ett aktieagartillskott om 1 099 MSEK.

2) Under 2023 har ett koncernbidrag om totalt -1 611 MSEK lamnats till moderforetaget Preem Holding AB (publ) fér taxeringsar 2023. Skatt pa det uppgar till 332 MSEK.
Moderfdretaget har sedan lamnat ett aktiedgartillskott om 1 611 MSEK.

3) Under 2024 har ett koncernbidrag om totalt -633 MSEK lamnats till moderféretaget Preem Holding AB (publ) for taxeringsar 2024. Skatt pa det uppgar till 130 MSEK.
Moderféretaget har lamnat ett aktiedgartillskott om 633 MSEK.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1939 7532
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 645 4130

2584 11662
Betald skatt -1119 -545
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1465 11117
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 973 -1159
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 383 1960
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 219 -3 097
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3041 8821
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 15 -14 -16
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -3 659 -3983
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar Y [¢]
Investering av finansiella tillgangar 18 -7 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3677 -3998
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 31 1410 5407
Transaktionskostnader -184 -
Amortering av lan 31 -1531 -6 848
Amortering av leasingskuld 31 -299 -300
Lamnad utdelning -1547 -1148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2149 -2 889
Arets kassaflode -2786 1934
Likvida medel vid arets borjan 5184 3241
Kursdifferens i likvida medel 26 9
Likvida medel vid arets slut 22 2424 5184
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Koncernens noter

Noter till koncernens finansiella rapporter

Vasentliga redovisningsprinciper

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 26 mars 2025 godkant
denna ars- och koncernredovisning for offentliggérande och att fére-
laggas arsstamman for faststallelse den 26 mars 2025.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer tillampas
konsekvent i fall inget annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Preem AB koncernen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU. IAS 33 tillampas ej da aktierna i Preem AB (publ) inte &r foremal for
allman handel. Vidare har RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” utgiven av Radet for finansiell rapportering, tillampats.

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom for vissa finansiella tillgangar och skulder samt évriga aktier och
andelar som ar redovisade till verkligt varde.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor vilket ocksa ar
moderfdretagets funktionella valuta. Om inte annat anges, ar alla belopp
avrundade till narmaste miljon. Genom avrundningar av belopp i tabeller till
narmast miljontals kronor kan det i vissa fall férekomma att summa totalbe-
lopp inte ar exakt lika med summan av alla delbelopp.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, ar
redovisade i not 3.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2024
Ingen av de andringar i IFRS som IASB har publicerat och EU godkant
(IAS 1 Utformning av finansiella rapporter; klassificering av skulder som
kortfristiga eller langfristiga, IAS 7 rapport dver kassafléden, IFRS 7
Finansiella instrument: upplysningar om leverantérsfinansiering, IFRS 16
Leasingavtal: Leasingskuld i en sale- and leaseback transaktion) har haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som antagits av EU men
som dnnu inte tratt i kraft och inte har fortidstillampats

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft férst under kommande raken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
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rapporter. Dessa nya eller andrade IFRS kommer inte att ha nagon vasent-
lig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering i rapport 6ver finansiell stallning
Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader réknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgdrs i all vasentlighet av belopp som Preem per
rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort
i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har inte Preem en
sadan ratt per rapportperiodens slut redovisas skuldbeloppet som kort-
fristig skuld.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

Rérelseférvarv

Koncernen beddmer for respektive transaktion om ett rorelseforvarv
eller ett tillgangsforvarv foreligger nar foretaget erhaller bestimmande
inflytande Gver en rorelse. Transaktioner déar i allt vasentligt det verkliga
vardet pa de forvarvade tillgangarna utgors av en tillgang eller en grupp
av likartade tillgangar, redovisas genom en férenklad bedémning som ett
tillgangsforvarv.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Preem AB (publ). Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigade aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestaimmande infly-
tandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet vid ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgangar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Transaktionsutgifter hanférliga till férvarv kostnadsfors nar utgiften
uppstar. Identifierbara férvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa férvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav
utan bestammande inflytande. Det Gverskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
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redovisas som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt
i arets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, men eventuella férluster betraktas som en indikation
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intressefretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i huvudsak galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Fran och med den
tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen och véarderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa
innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet,
netto efter eventuella nedskrivningar.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet fér innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas enligt
samma principer som vid foérvarv av dotterforetag.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter
forvarvet redovisas i arets resultat. Ackumulerade férandringar efter
forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde. Nar
koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller Gver-
stiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar
utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare férluster, om inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresse-
foretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseféretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresse-
foretaget. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna
tillgangen.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt ndr det betydande
inflytandet upphor.

Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, ar samarbets-
arrangemang dar koncernen och en eller flera samarbetspartner har ratt
till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar. Vidare
ar regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kdp av
output fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma
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verksamheter redovisas enligt "klyvningsmetoden” innebarande att res-
pektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Koncernen redovisar ett

av sina innehav i intresseféretag pa detta satt.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka

det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av indelning och presenta-
tion av segmenten.

Utldandsk valuta

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursvinster/forluster som
uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet. Ovriga valutakursforandringar
paverkar koncernens finansnetto. Koncernen valutasékrar inte i nagon
storre utstrackning transaktioner eller investeringar i utlandsk valuta.
Icke-monetara tillgangar och skulder upptas till de valutakurser som
galler vid transaktionsdagen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive koncernméassiga
under och évervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader omraknas till
genomsnittlig valutakurs. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandska verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital benamnd omrakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de omrak-
ningsdifferenser som redovisats i omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat och redovisas som en del av realisationsvinsten/forlusten.

Intaktsredovisning

Intakt varderas utifran den erséttning som specificeras i avtalet med
kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll ver en vara eller tjanst
overfors till kunden. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. Fakture-
ring till vissa kunder innehaller punktskatter, nettoomsattning redovisas
darfor bade inklusive och exklusive punktskatterna.
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Forséljning av varor
Koncernens huvudsakliga intakter harror fran férsaljning av varor i form
av fossila och férnybara drivmedel. Forsaljningen av produkterna sker till
bolag verksamma i Sverige och pa den internationella marknaden, frimst i
nordvéstra Europa. Férsaljningen av bensin, diesel, eldningsoljor och smérj-
oljor pa den svenska marknaden sker bland annat via Preems rikstackande
stationsnat, via certifierade aterforséljare samt i bulk via egen direktforsalj-
ning. | Norge séljs Preems produkter framst via aterfoérsaljare samt i bulk via
egen direktforsaljning

En stor del av koncernens forsaljning av produkter sker via fartyg.
Dessa forsaljningar sker oftast med transportvillkoren CIF (Cost Insurance
Freight) och FOB (Free on Board), vilket medfor att dessa intakter normalt
redovisas den dagen varorna lastas pa baten, det vill siga pa B/L-dagen
(Bill of Lading). Vid 6vrig forsaljning redovisas intakten i samband med
leverans till kund.

Statliga stod

Preem har beviljats 173 MSEK i stod fran Klimatklivet under 2024 for
laddinfrastruktur for tung trafik. Av detta har 108 MSEK betalats ut.

For 2023 har statliga stdd beviljats fér el och elstolpar. Totalt 84 MSEK
varav 59 MSEK betalats ut. De statliga stoden for bade 2024 och 2023
ligger bokade som férutbetalda intakter, se not 29. Nar anlaggningarna
ar klara kommer de statliga stéden att reducera anskaffningsvardet pa
tillgangarna.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, samt vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas i enlighet med effek-
tivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér rétten till att erhalla
utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och férdelar som ar forknippade med agandet av
instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan inklusive arets
kostnadsforda del av transaktionsutgifter i samband med upptagande av
lan, effekten av upplsning av nuvardesberakningar av avsattningar, forlust
vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
arets resultat.

Lanekostnader belastar som huvudregel resultatet fér den period
till vilken de hanfor sig till. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang som med ndédvandighet
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning skall inraknas i tillgangens anskaffningsvarde.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga véardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv

av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som
uppkommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intresseféretag. Nyttjandeperioden fér goodwill ar
obestamd. Goodwill testas istallet minst arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Gooduwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gyn-
nade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten. Koncernen
fordelar goodwill pa segmenten. Koncernens redovisade goodwillvarde
om 308 (308) MSEK &r i sin helhet allokerad till affirsomradet Supply &
Refining. Se not 15.

Egenutvecklade IT-system

Tillgangarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar
och nedskrivningar. Laneutgifter ingar i egenutvecklade IT-system pa
samma satt som for materiella anlaggningstillgangar. Avskrivningar gérs
linjart 6ver den immateriella anlaggningstillgangens nyttjandeperiod och
pabdrjas nar den tas i bruk. Nyttjandeperioden har bedomts vara fem ar.
Vardet prévas minst arligen och skrivs ned om en sadan prévning visar att
nyttjandevardet understiger det bokférda vardet.

Utsldppsrétter
Utslappsratter redovisas till anskaffningsvarde, utslappsratter som erhal-
lits utan kostnad redovisas till nominellt varde, det vill saga till noll varde.
Utslappsratter som inte har bestamd nyttjande period testas kvartalsvis
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.

Koncernen har inga andra aktiverbara immateriella tillgangar. Saledes
kostnadsférs exempelvis utgifter for internt genererad goodwill och varu-
marken da de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.
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| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar till-
lampligt. Utgifterna laggs till tillgangens redovisade varde endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader under den period
de uppkommer. Anskaffningsvardet innehaller uppskattade utgifter for
nedmontering och aterstallande av mark eller omrade i de fall avs&ttning
for sddana kostnader har gjorts. Avskrivning pa detta sker i takt med att
aterstéllande sker.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffnings-
varde ner till det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader och bergrum 10-50 ar
Markanlaggningar 10eller 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30ar
Revisionsbesiktning av raffinaderier 4-6 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Raffinaderianlaggningar bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar maskiner och andra tekniska
anlaggningar. Emellertid ingar flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar inom denna huvudindelning. Féljande huvudgrupper av kompo-
nenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen av raffinaderi-
anlaggningar.

El och Instrument 5-25ar
Varmevaxlare 15ar
Angpanna 20ar
Stalkonstruktion 30ar
Tryckkarl 6 eller 30 ar
Roterande utrustning 15ar
Tankar och karl 30ar

Ingen avskrivning gors pa mark och adelmetaller (som redovisas bland
maskiner och andra tekniska anlaggningar), da nyttjandeperioden anses
obegransad.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde overstiger
dess beddmda atervinningsvarde. Detta prévas vid indikation.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och
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redovisas netto i rapporten éver totalresultatet som dvriga rorelseintékter/
rérelsekostnader.

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalifice-
rade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med néd-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand
aktiveras laneutgiften som uppkommit pa Ian som ar specifika for den
kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit
pa generella lan, som inte ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.

Nedskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar som skrivs av bedéms med avseende

pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Nedskrivningar belastar arets resultat.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat

med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
materiella anlaggningstillgdngar som tidigare har skrivits ner gérs per varje
balansdag en proévning av om aterforing bor goras. Redovisat varde efter
aterforing av nedskrivningar far inte éverstiga det redovisade varde som
skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing
Nér ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal r ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att
under en viss period bestdmma Sver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Om ett avtal innehaller flera komponenter — leasing eller icke-leasing
komponenter — foérdelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje
komponent baserat pa det fristdende priset.

Leasingavtal ddr koncernen &r leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets borjan. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
férutbetalda leasingavgifter och eventuella direkta avgifter. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av linjart dver leasingperiodens langd.
Leasingskulden varderas initialt till nuvéardet av aterstaende leasing-
avgifter under den bedémda leasingperioden. Inga variabla leasingavgifter
kopplade till index eller pris férekommer. Leasingperioden utgdrs av den
ej uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa kommer
att nyttjas.
Leasingavgifterna diskonteras med avtalens implicita ranta. Saknas
en sadan rénta diskonteras leasingavgifterna till koncernens marginella
upplaningsranta.
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Leasingskuldens varde 6kas med rantekostnader for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdaknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive upp-
sagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja
upp till tre manader innan utgangen av den icke-uppsagningsbara
leasingperioden. Nar det ar mojligt férsoker koncernen att inkludera
sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ
flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte av lease-
givaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer
att utnyttjas faststélls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen
omprovar huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer
att utnyttjas om det sker en viktig handelse eller betydande férandringar
i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande cirka
50 000 kronor, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasing-
skuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasingavtal ddr koncernen &r leasegivare

Ett leasingavtal &r ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period, ger en leasetagare ratt att anvanda

en tillgang i utbyte mot betalningar. Tillgangar som leasas ut, enligt ett
operationellt leasingavtal redovisas i balansrakningen som en tillgang.
Leasingavgiften intaktsfors linjart ver leasingperioden. Koncernen har
endast operationella leasingavtal.

Nar en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och
avtalet som vidareuthyrning ("sub-lease”) som tva separata avtal. Koncer-
nen klassificerar avtalet om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderatten
som uppkommer fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den under-
liggande tillgangen.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet fér ravaror bestar av
inkdpskostnaden.

Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for kostnader for fardigstallande och férsaljning.

Avseende raolja sa anvands ateranskaffningsvardet som det basta
tillgdngliga mattet for nettoforsaljningsvardet. | de fall nettoférsaljnings-
vardet understiger anskaffningsvardet pa raolja gors ingen nedskrivning
om den slutprodukt i vilken den ska inga férvantas kunna saljas till ett pris
som motsvarar eller verstiger anskaffningsvardet.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Skatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion redovisas i vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas

i vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderforetagets dotterforetag och intresseféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillamp-
liga skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatteverket.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden, med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga dverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Avsattningar
Avsattningar for miljioaterstéllande atgarder och rattsliga krav redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som forvéantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen.
Avsidttningen redovisas som tilkommande anskaffningskostnad for till-
gangen.

Utslappsrétter

Preem deltar i EU:s system for handel med utslappsratter. Tilldelningen av
utslappsratter inom perioden sker utan kostnad for féretaget, det kommer
inte att uppsta nadgon kostnad sa lange utslappen inte dverstiger tilldel-
ningen av fria utslappsratter. En avsattning gérs om ett underskott identi-
fierats mellan tilldelade/férvarvade ratter och de ratter som kommer att
behdva levereras pa grund av gjorda utslapp. Preem gor inga avsattningar
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for nagra prognosticerade underskott i framtida perioder. Istallet gors en
avsattning nar ett underskott bekraftas och behéver regleras. Eftersom
utslappsratter tilldelas i juni och inlamning sker i september, verlappar
tilldelning/annuellering av réatterna varandra och de nyss tilldelade ratterna
kan hjalpa till att ticka eventuella underskott fran féregaende ar.

Se not 15 for aktuell behallining och not 25 for avsattningar.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualfdrpliktelse lamnas nar det finns ett mgjligt atag-
ande som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftats
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas eller att
utflédet inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Vinstandelsplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for vinstandelar, baserat pa
avkastningen pa arbetande kapital. Koncernen redovisar en avsattning
nar det finns en legal férpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Pensionsférpliktelser
Koncernen har férmansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande
for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér den pensions-
férman en anstalld erhaller efter pensionering baserat pa tjanstgoringstid
och 16n vid pensioneringen. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till forsékringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, enligt
periodiska aktuariella berakningar. Pensionsutfastelserna har tryggats
genom tjanstepensionsférsakring, skuldforing pa konto avsatt till pensioner
(PRI) eller betalning till pensionsstiftelse (KP-stiftelsen) enligt bestammel-
serna i Tryggandelagen. De férmansbestamda pensionsplanerna ar bade
fonderade och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar
avskilts i pensionsstiftelsen (KP-stiftelsen). Dessa forvaltningstillgangar kan
bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. Férvalt-
ningstillgangarna varderas till verkligt varde per rapportdagen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa

balansdagen. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit
credit method. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som ar utfiardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och med I6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvarderingseffekter utgodrs av aktuariella vinster och forluster,
skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot och eventuella andringar av effekter
av tillgangsbegransningar (exkl. ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Den sarskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direkt i arets resultat, om inte férandringarna i pensionsplanen ar villkorade
av att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanande-
perioden). | sadana fall férdelas kostnaden avseende tjanstgdring under
tidigare perioder linjart dver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nér den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Finansiella instrument
Redovisning och férsta vérderingen
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.
Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som inte har
en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktions-
kostnader som ar direkt hdnférliga till férvarvet eller emissionen. En
kundfordran utan en betydande finansieringskomponent varderas
till transaktionspriset.
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Klassificering och efterféljande vardering

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad

till: upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via arets resultat.
Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier: finansiella skulder

varderade till verkligt varde via arets resultat, eller 6vriga finansiella skulder

varderat till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvidrde

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde om den

uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats som varderad till

verkligt varde via resultatet:

« deninnehas inom ramen for en affirsmodell vars mal ar att inneha
finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden, och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernen har klassificerat kundfordringar, dvriga fordringar och likvida
medel som finansiella tillgangar varderat till upplupet anskaffningsvarde.
De varderas vid forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuella nedskrivningsbehov uppskattas vid efterféljande varderings-
tillfallen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller dverférts och kon-
cernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade
till verkligt vdrde via drets resultat
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via arets
resultat ar finansiella tillgangar som inte klassificerats som att varderas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Koncernen anvénder sig av finansiella derivat. Kontrakten &r kortfristiga
och klassificeras i rapporten over finansiell stallning antingen som omsatt-
ningstillgangar eller kortfristiga skulder under rubriken derivatinstrument
ochirapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat under rubriken kost-
nad for salda varor till skillnad fran resultatet av andra finansiella instru-
ment som redovisas inom finansnettot. Derivatavtal som har avtalsvillkor fér
fysisk leverans har inte bedémts uppfylla villkor f6r egen anvandning, och
redovisas darfor till verkligt varde.
Koncernen har klassificerat 6vriga aktier och andelar som varderas till
verkligt varde via arets resultat.
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Sékringsredovisning

Koncernen anvander sig av derivat for att sékra sig mot elprisrisk. Kon-
cernen har identifierat dessa derivat som sakringsinstrument for att sakra
priset pa den el som med stor sannolikhet kommer att forbrukas inom verk-
samheten. Koncernen har definierat dessa derivat som kassaflddessakringar.

Nar koncernen initialt identifierar sakringsférhallanden dokumenteras
malen med riskhantering och strategin med sakringen. Koncernen doku-
menterar ocksa det ekonomiska férhallandet mellan den sdkrade posten
och sakringsinstrumentet, inklusive huruvida vardeférandringar hos den
sakrade posten och sakringsinstrumentet férvantas ta ut varandra.

Nar ett derivat identifieras som ett sdkringsinstrument, redovisas den
effektiva delen av férandringen i det verkliga vardet hos derivatet i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven. Den effektiva delen av
forandringar i verkligen varde hos derivat som redovisas i dvrigt total-
resultat ar begrénsat till den kumulativa férandringen i verkligt varde hos
den sakrade posten. Ineffektiva delar av férandringar i det verkliga vardet
hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet.

Det ackumulerade beloppet i sakringsreserven omklassificeras till
resultatet i samma period som den sakrade posten paverkar resultatet.
Om den sékrade posten inte langre forvantas intraffa omklassificeras
sakringsreserven omedelbart till resultatet.

Kontrakten &r bade kort- och langfristiga och klassificeras i rapporten
over finansiell stdllning som finansiell anlaggningstillgang, omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld under rubriken derivatinstrument.

Ovriga finansiella skulder
| kategorin 6vriga finansiella skulder ingar upplaning, leverantdrsskulder
och 6vriga skulder.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas som finansiella
kostnader fordelat Gver laneperioden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 mana-
der efter balansdagen.

Ovriga skulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har enbart kundfordringar som &r inom tillampningsomradet
for modellen for forvantade kreditforluster. Koncernen tillampar den
férenklade metoden for berédkning av férvantade kreditférluster. Metoden
innebar att forvantade forluster under fordrans hela I16ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar. Reservering for forvantade kredit-
forluster framgar av not 20.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella ris-
ker i form av kreditrisker, likviditetsrisker och marknadsrisker (vilket omfattar
valutarisk, prisrisk och ranterisk i verkligt varde och i kassaflédet). Styrelsen
i koncernen faststaller arligen policys for riskhantering som fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att kon-
trollera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskpolicy och mal

Koncernens policy for finansiell riskhantering syftar till att med bibehallen
hég effektivitet i affarsverksamheten reducera volatiliteten i resultat och
kassaflode.

All verksamhet som ar forknippad med hantering av risker kring finan-
siella instrument hanteras av finansavdelningen inom Preem med undantag
av hanteringen av finansiella derivat som hanteras av affirsomradet Supply
& Refining. Hanteringen av finansiella risker regleras av koncerngemen-
samma policys som faststalls av styrelsen eller koncerngemensamma
kommittéer. Malet med foéretagets derivathandel ar att sékerstélla att
finansiella risker halls inom av styrelsen beslutade ramar.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar genom placeringar i likvida medel, derivatinstrument
samt kreditexponeringar gentemot det stora antalet kunder till vilka fér-
saljning sker pa kredit. For att begransa dessa exponeringar finns koncern-
gemensamma kreditpolicies, vilka bland annat innebar att endast banker
och finansinstitut accepteras som av Standard and Poors’ eller motsva-
rande oberoende varderare, fatt lagst kreditrating "BBB+” (long-term).
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kredit-
beddmningar. Koncernen arbetar ocksa med sakerheter i form av bl.a.
Letter of Credits, bankgarantier, depositioner och moderféretagsborgen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Kreditrisken bevakas
pa koncernniva av en kreditkommitté.

Merparten av kreditexponeringen beloppsmassigt ar gentemot finansi-
ellt starka motparter. Baserat pa den analys som koncernen I6pande gér av
sina kunder beddms kreditkvaliteten som god. Koncernen har uppskattat
vardet pa forvantade kreditforluster till 10 (14) MSEK, att jamfora med
forsaljningsintdakter om 130 765 (137 711) MSEK. Fér vidare information
se dven not 20.

Avseende handel med finansiella derivat ar det andra aktorer, exempel-
vis banker och tradingbolag som agerar motpart. For att begransa mot-
partsrisker med handel av derivat ingar foretaget sa kallat ISDA-avtal.

Vid tecknande av avtal avseende el-derivat och utslappsratter anvands
OTC-kontrakt med motparter med hdg kreditvardighet, samt anvandning av
ISDA-avtal eller standardiserade handelsavtal.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte har méjlighet att bedriva sin
verksamhet pa grund av bristande likviditet. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga
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placeringar med en likvid marknad och tillgénglig finansiering genom avta-
lade kreditfaciliteter. Koncernen betalade under 2024 manatligen cirka
1 700 MSEK i form av punktskatter och moms vilket i kombination med fluk-
tuationer i inkdps- och férsaljningsmonster kan stélla krav pa tillganglighet
av korta lanekrediter.
Koncernen har som policy att omférhandling av lan ska ske senast
12 manader innan forfall. | koncernen finns syndikerade banklan som
omfattas av en klausul om krav pa uppfyllande av ett antal nyckeltal (s.k.
covenants). Se not 26 Finansiella skulder, uppfyllnad av sarskilda villkor. Per
31/12 2024 har koncernen 13 506 (13 842 ) MSEK i outnyttjade kredit-
ramar. Tillgangliga likvida medel uppgick till 2 424 (5 184) MSEK.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och
derivatinstrument som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar det avtalsenliga, odiskonterade kassa-
fléden. For finansiella skulder ingar dven rantor och saledes dverensstam-
mer inte dessa belopp med de saldon som aterfinns i balansrakningen.
De belopp som forfaller inom 12 manader éverensstammer med bokforda
belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. Derivat redovisas till
verkligt varde.

Inom Mellan Mellan  Mer an
Per 31 december 2024 l1ar 1loch2ar 2och5ar 5ar
Skuld till kreditinstitut 18 18 56 =
Skuld Svensk Exportkredit 571 550 2 147 =
Leasingskuld 396 240 212 101
Ovriga rantebarande
skulder - = = 56
Derivat i = = =
Leverantdrsskulder 5649 = = =
Ovriga skulder 1524 - - -
Totalt 8170 808 2415 157

Inom Mellan Mellan  Mer &n
Per 31 december 2023 l1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Skuld till kreditinstitut 21 20 56 67
Skuld Svensk Exportkredit 294 610 1668 1143
Leasingskuld 206 174 252 19
Ovriga rantebarande
skulder - - - 57
Derivat 3 - - -
Leverantorsskulder 5119 - - -
Ovriga skulder 1586 - - -
Totalt 7229 804 1976 1285
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Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens till-
gang till kapitalmarknader och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere och att balansera bolagets
affarsrisk med kostnaden for kapital.

Styrelsen bevakar I6pande koncernens finansiella stallning och netto-
skuld mot forvantad framtida I6nsamhet och kassafldde, investerings- och
expansionsplaner samt utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna.

Koncernens nettoskuld/nettokassa framgar av tabellen nedan;

2024 2023

Total upplaning 3903 3830
Avgar; likvida medel -2424 -5184
Nettoskuld/Nettokassa 1480 -1353
Totalt eget kapital 27674 27954
Skuldsattningsgrad 0,05 -0,05

Total upplaning innehaller skulder till kreditinstitut, leasingskulder och
ovriga rantebarande skulder. Total upplaning ar exklusive kapitaliserade
transaktionskostnader om 226 (167) MSEK.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
priser. Marknadspriser indelas i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende USD. Transaktionsrisker
inom koncernen uppstar genom framtida affarstransaktioner. Omraknings-
risk uppkommer vid omvardering av redovisade tillgangar och skulder.

Transaktionsrisk

Transaktionsexponering innebar en risk att Ionsamheten paverkas negativt
av dndrade valutakurser, framst i USD, utan mojlighet att erhalla jamférbar
kompensation genom bolagets kommersiella verksamhet. Preems transak-
tionsexponering uppstar nar en férsaljning av raffinerade produkter eller
inkOp av ravaror sker i utlandsk valuta och nar det paverkar resultatrak-
ningen.

Omrédkningsrisk

Omrakningsrisken ar risken att vardet pa koncernens redovisade monetara
tillgangar och skulder i annan valuta an respektive koncernbolags funk-
tionella valuta paverkas negativt av férandringar i valutakurser. Malet for
koncernen ar att reducera omrakningsrisken som uppstar pa rérelsekapi-
talet genom att balansera tillgangar och skulder i utlandsk valuta. For att

reducera omrakningsrisken pa koncernens rérelsekapital avseende USD
tar koncernen upp lan i dollar. Koncernen stravar ocksa efter att fakturera
och bli fakturerad i samma valuta, om mgjligt ur affarssynvinkel.

Koncernen har en policy géllande valutasakring som tillter sakring
av valutarisken vilket endast ar tillatet for att skydda valutafléden fran
vasentliga valutarisker.

| tabellen nedan redogérs for koncernens nettoexponering pa balans-
dagen per valuta omraknat till SEK avseende monetara tillgangar och
skulder i form av kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder samt
6vriga lan upptagna i utlandsk valuta. | rorelsekapitalet ingar utéver kund-
fordringar och leverantdrsskulder dven koncernens lagervérde. Netto-
exponeringens storlek pd de monetara posterna maste darmed sattas
i relation till lagrets varde i USD per balansdagen. Da lagret ar en icke
monetar tillgdng omraknas inte varulagret till balansdagens kurs utan ar
upptagen till valutakursen vid inkopstillfallet. En forandring av valutakursen
paverkar normalt inte lagervardet och darmed ger detta en effekt i arets
resultat forst nér varan séljs. Om en férandring av valutakursen skulle leda
till att lagrets nettoférsaljningsvarde i SEK understiger anskaffningsvardet
pa grund av att valutakursen sjunker kommer dock en nedskrivning av
lagret ske och ge en direkt resultateffekt.

Alla belopp i MSEK

Nettoexponering per balansdagen 2024 2023
EUR -14 -246
usb -1839 -2518
NOK 423 697
Ovriga 0 88
Totalt -1430 -1978

Om den svenska kronan hade forstarkts/férsvagats med 10 procent

i forhallande till US-dollarn per balansdagen med alla andra variabler
konstanta, skulle arets resultat efter skatt per den 31 december ha varit

1 397 (1 299) MSEK hogre/lagre som en foljd av vinster/forluster vid
omrékning av monetéra tillgangar och skulder enligt tabellen ovan samt
med hansyn tagen till den indirekta kurseffekten pa koncernens varulager.

Ranterisk
Koncernens ranterisk for negativ férandring till foljd av rantesvangningar
av rantebarande tillgangar och skulder.

Lan som I6per med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Lan som I6per med fast ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende verkligt varde. Per den 31 december 2024 uppgick
den aterstaende rantebindningstiden till cirka 3 manader. Under 2024
bestod koncernens upplaning framst av rorlig ranta av SEK. Koncernens
rantebarande tillgangar &r i form av lan till narstaende bolag samt i mindre
utstrackning kortfristiga placeringar i likvida medel.
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Koncernens utestaende upplaning per balansdagen for lan upptagna
hos kreditinstitut, uppgar till 3 003 (3 123) MSEK. Koncernens lanevillkor,
effektiv ranta samt lanens forfallostruktur framgar av not 26.

Om rantorna pa upplaning i SEK under aret varit 1,0 procent hogre/
lagre med alla andra variabler konstanta, hade resultatet efter skatt for
rakenskapsaret varit 24 (16) MSEK lagre/hégre.

Prisrisk ravaror och raffinerade produkter

Koncernen exponeras for prisrisk avseende lagret av ravaror och raffi-
nerade produkter. Prisforandringar pa raolja respektive raffinerade olje-
produkter paverkar koncernens férsaljningsintékter, kostnad for salda
varor, bruttoresultat och rérelseresultat. Koncernen har en definierad risk-
position i lager, vilket &r den volym prissatt lager® som styrelsen accepte-
rat ar utsatt for prisrisk. Riskpositionen ar definierad som 1 840 000 m3 for
fossila produkter och 240 000 m? for férnybara varor. Prisrisken pa denna
volym ar féretagets affarsrisk som styrelsen accepterat. For att motverka
prisrisken som uppstar da ett prissatt lager avviker fran riskpositionen,
handlar koncernen med finansiella derivat.

Kénslighetsanalys prisrisk ravara och raffinerade produkter
Styrelsen har faststéllt risklimiter som definierar i vilkken utstrackning
volymexponeringen far avvika fran riskpositionen, samt vilken maximal risk
uttryckt i USD koncernen accepterar av dessa volymavvikelser fran risk-
positionen. Avvikelsen i volym far uppga till +240 000 m3 eller -190 000 m3.
Preem anvander VaR-metoden for att mata prisrisken pa avvikelseposi-
tionen fordelat per produktgrupp. Med hjalp av denna metod beraknas
den maximala potentiella férlusten med en viss sannolikhetsgrad under en
bestamd tidsperiod.

Tabellen nedan redogér for hur positionen skulle férandras i MSEK om
priset stiger respektive sjunker med 10 procent per balansdagen. Hur en
sadan forandring skulle ha paverkat foretagets resultat paverkas av om
resultateffekten uppstar pa den fysiska positionen eller derivatpositionen.
Anledningen till detta &r att lager och derivat varderas utifran olika redo-
visningsprinciper. Over tid kommer dock prisférandringen pa den totala
positionen att paverka foretagets resultat. Darmed utgér den totala
positionen foretagets prisrisk men under tiden uppkommer periodiserings-
effekter i arets resultat som beror pa olika varderingsprinciper for lager
respektive derivat.

1) Det &r endast det prissatta lagret som ar utsatt for en prisrisk. Inkép av ravara och
produkter ingar i positionen forst nar den inkdpta varan ar prissatt. Produkterna gar
ur positionen i och med att de prissétts i samband med forsaljning. Prissatts en vara
under ett flertal dagar kommer en procentuell andel av lasten tas in i respektive ga
ur positionen i relation till det antal dagar lasten prissatts. Detta innebér saledes att
koncernens fysiska lager kan skilja en del fran féretagets fysiska position.
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. Pris- Fysisk  Derivat- Total Varav
Ar férandring position  position position  riskposition
2024 +10% 1760 -215 1545 1329
2024 -10% -1760 215 -1545 -1329
2023 +10% 1616 -184 1432 -1244
2023 -10% -1616 184 -1432 1244

Forandring av vardet pa derivatpositionen kommer alltid att ge en direkt
effekt i arets resultat, da derivaten marknadsvarderas per balansdagen
och vinsten/forlusten redovisas over arets resultat.

Forandring av vardet pa den fysiska positionen har i vissa fall en
direkt paverkan pa resultatet och i andra fall paverkas resultatet forst
i nastkommande perioder. Detta beror pa att lagret varderas enligt Iagsta
vardets princip, det vill saga till det Iagsta vardet av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde.

Vid en prisuppgang paverkas resultatet normalt forst vid forsalj-
ning, det vill sdga prisvinsterna redovisas i arets resultat forst nar de ar
realiserade. En prisuppgang kan dock i det fall da det ursprungliga netto-
forsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet ge en direkt effekt
i arets resultat. Denna effekt kan dock maximalt uppga till det tidigare
nedskrivna vardet av lagret.

Vid en prisnedgang paverkas resultatet normalt direkt, vilket innebér att
en lagernedskrivning gors och en varukostnad redovisas i rapporten dver
totalresultatet. Nedskrivningen kommer dock endast att ske till det belopp
som det férandrade nettoférsaljningsvardet kommer att understiga lagrets
tidigare redovisade varde per balansdagen. Utdver prisriskhantering av
lagerpositionen finns ett av styrelsen faststallt utrymme for spekulativ han-
del med derivat. Dessa transaktioner begransas genom limiter for maximal
forlust for sadan handel.

Priskrisk utslappsratter

| takt med att den fria tilldelningen av utlappsratter minskar kommer
Preems kostnader for ratter att 6ka. Prisrisken kopplat till framtida under-
skott hanteras med derivat.

Prisrisk el

Koncernen forbrukar en stor mangd el i sin verksamhet. Prisforandringar
pa el paverkar koncernens kostnad for salda varor, bruttoresultat och
rérelseresultat. Inkdp av el gors till spot priser i aktuellt el-omrade i
Sverige. Priserna kommer att variera utifran bade Nordpool systempris
och EPAD (electricity price area differential). For att minimera prisrisken
for den elektricitet koncernen anvander pa sina raffinaderier och depaer
anvands finansiella sékringar. Féretagets kreditpolicy reglerar hur elfér-
brukningen ska sakras. Sakringar av systempriset initieras nar marknads-
priserna stiger. Positionen kan variera men aldrig utanfér 0—95 procent
jamfoért med prognostiserad faktisk férbrukning. Koncernens inkép av el

preem

pa raffinaderier och depaer uppgick under 2024 till 665 831 MwH. Vid
arsskiftet har foljande volymnivaer sakrats:

2025 2026 2027
Sakrad andel % 36 25 5

Sédkringsredovisningens paverkan pd
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Preem klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av
prognostiserade transaktioner som kassaflddessakringar. Effekterna av
sakringsredovisning av elprisets paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat visas nedan.

El-derivat 2024 2023
Redovisat belopp i balansrakningen -7 226
Volym MwH 464980 392878
Sakringskvot 1:1 1:1
Forandring i utestaende sakringsinstruments

redovisat varde sedan sakringsrelationen inleddes -7 226
Férandring i varde for att avgdra ineffektivitet 7 -226

Ingen ineffektivitet férelag vid bokslutstillfallet. El-derivaten ar redovisade

i rapport 6ver finansiell stallning som langfristig fordran 2 (19) MSEK, kort-
fristig fordran — (207) MSEK och kortfristig skuld -9 (=) MSEK. Fér uppgifter
om sakringsreserv och dess forandringar se not 23.

Berakning av verkligt virde

Verkligt varde pa instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspriset
som anvands for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella kop-
kursen. Verkligt varde for oljederivat och utslappsratter faststélls genom
anvandning av noterade kurser for respektive terminer pa balansdagen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls med hjilp av varderings-
tekniker. Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av
beddémda framtida kassafléden. Onoterade innehav i évrigt varderas till
anskaffningsvarde da verkligt varde inte kan tas fram pa ett tillforlitligt satt.

Verkligt varde pa upplaning beraknas, i upplysningssyfte, genom
att diskontera det framtida kontrakterade kassaflédet till den aktuella
marknadsranta som ér tillganglig fér koncernen fér liknande
finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantdrsskulder férutsatts motsvara deras verkliga varden, efter-
som dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder beréknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar tillganglig
for koncernen for liknande finansiella instrument.
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Viktiga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden
for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Goodwill

Bland koncernens tillgangar finns en goodwill post som inte skrivs av
I6pande utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivningsprévningen inkluderar viktiga antaganden och
uppskattningar. Under 2024 har inget nedskrivningsbehov identifierats.
Detta aven om en forandring i forutsattningarna andras enligt foljande:
Raffineringsmarginal 20 procent lagre, tillvéxttakt -1 procentenhet samt en
diskonteringsranta pa 2 procent hégre an ledningens bedémning, skulle
koncernen inte behdva géra nagon nedskrivning av goodwill. Fér ytterli-
gare detaljer om nedskrivningsprévningen, se not 15.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Varulagret ar kansligt for svangningar i marknadspris.
Om marknadspriserna sjunker jamfért med anskaffningsvardet i slutet
av redovisningsperioden kan koncernen behéva gora en nedskrivning
av varulagrets redovisade varde under kommande period. | not 2 finns
information om prisrisk och kanslighetsanalys.

Pensioner
Pensionsforpliktelserna baserar sig pa aktuariella berdkningar som utgar
fran antaganden om diskonteringsranta, inflation samt férvantad livslangd.
Den foérvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalls till
samma procentsats som diskonteringsrantan, i enlighet med IAS19-regel-
verket. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran de uppskattade vardena
och resultera i en justeringar av skulden, for ytterligare information om
berakningen av vardet pa pensionsskulden, se not 24.
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Avsdttningar for miljdataganden

Avsattningar gors for miljioataganden for kdnda och planerade sanerings-
arbeten. Redovisat varde baserar sig pa uppskattningar om kostnaden.
Ledningens uppskattning baserar sig pa externa experters utlatande eller
om det inte ar mgjligt utfall fran tidigare liknande saneringsarbeten. Se not
25 for aktuella avsattningar.

En eventuell framtida nedlaggning av verksamheter inom koncernen
kan innebara krav pa sanering och aterstéllningsarbeten. Detta beddms
dock ligga langt fram i tiden och de eventuella framtida utgifterna for
detta beddms inte kunna beraknas pa ett tillforlitligt satt. Sadana eventu-
ella miljpataganden ingar inte i koncernens avsattningar i balansrakningen
och ej heller som eventualforpliktelser.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av

foretagets redovisningsprinciper

Funktionell valuta

Preem har betydande kassafléden i USD. Vid bedémning av koncernens
funktionella valuta har ledningen utvarderat de kriterier som féreligger

i IAS 21 kring faststallande av funktionell valuta. Ledningen har gjort
beddmningen, efter noga dvervagande av samtliga indikatorer, att Preems
funktionella valuta ar SEK.

Segmentrapportering

Rorelsesegment
Koncernen bestar av tva rérelsesegment;

Supply & Refining

Till de tva raffinaderierna Preemraff Lysekil och Preemraff Goteborg, kdps
raolja och férnybara ravaror som raffineras till fardiga produkter. Cirka 58
(65) procent av produktionen siljs utomlands, i huvudsak till den nord-
europeiska marknaden. Den del av produktionen som saljs i Sverige, sljs
dels genom egna marknadskanaler dels genom andra oljeféretag.

Marketing & Sales

Via detta segment saljs raffinerade produkter som képs fran segmentet
Supply & Refining. Forsaljningen sker till konsumenter via féretagets
stationsnéat samt till féretag och konsumenter via direktforsaljning.

Internprissattning
Priserna satts pa marknadsmassiga grunder till priser som baseras pa
officiella noteringar pa oljemarknaden.

Resultat per segment

Segmentrapporteringen sker pa ett sitt som dverensstammer med

den interna rapportering som lamnas till koncernledningen. Koncern-
ledningen ar den hdgsta verkstallande beslutsfattaren som ansvarar fér
tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat
samt fattar de strategiska besluten.
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Totalt
2024 Supply & Marketing  fordelat per
Nettoomsattning per rérelsesegment Refining & Sales segment
Nettoomséattning 125451 26105 151 555
Forséljning mellan segment -20791 = -20791
Extern omséttning 104 660 26 105 130 765
Totalt
Supply & Marketing  foérdelat per
Rorelseresultat per rorelsesegment Refining & Sales segment
Rorelseresultat 2528 778 3 305
varav avskrivningar -1337 -193 -1530
Totalt
2023 Supply & Marketing  férdelat per
Nettoomsattning per rérelsesegment Refining & Sales segment
Nettoomsattning 132 241 35291 167 532
Forsaljning mellan segment -29 822 - -29 822
Extern omsattning 102420 35291 137 711
Totalt
Supply & Marketing  fordelat per
Rorelseresultat per rérelsesegment Refining & Sales segment
Rorelseresultat 8 700 924 9624
varav avskrivningar -1310 -235 -1545
Avstamning mot koncernens resultat fore skatt 2024 2023
Rorelseresultat for rapporterade segment 3305 9624
Kursdifferenser vid kdp och forsaljning
av ravaror och produkter -374 188
Avskrivningar Corporate Center -37 -110
Ovrigt? -743  -1794
Totalt rorelseresultat 2151 7908
Rénteintakter 233 145
Réntekostnader -250 -322
Valutakursdifferens 25 -30
Ovrigt finansnetto -190 -170
Resultat fére skatt 1939 7532

1) Avser framst Corporate Center.

preem
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Ovrig information avseende forsiljning
Forsaljningsintakterna kommer till storsta delen fran varuforséljning

av drivmedel.

2024 2023
Varuférséljning av drivmedel 130737 137563
Ovrigt 28 148
Totala extern omséttning 130765 137711

Under 2024 har ingen forsaljning till enskild kund genererat intakter som
overstiger 10 procent av den totala omsattningen for koncernen. 2023
uppgick intakter fran en enskild kund till totalt 14 039 MSEK. Intakterna
redovisades i rérelsesegment Supply & Refining.

2024 Supply & Marketing Kon-
Investeringar Refining & Sales  Ovrigt?  cernen
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 3537 218 - 3755
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 14 - - 14
2023 Supply & Marketing Kon-
Investeringar Refining & Sales  Ovrigt?  cernen
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 3900 184 - 4084
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 16 - - 16

1) Avser framst Corporate Center.

Fordelning pa geografiska omraden
Den information som presenteras avseende intakter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunden ar belagen. Informationen
avseende segmentens tillgangar ar baserad pa geografiska omraden
grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade. | tabellen nedan avses
med 6vriga Norden framst Danmark och med 6vriga lander framst Polen,
Belgien och Nordamerika.

Extern foérsaljning

Immateriella och

Supply  Marketing materiella anlagg-
2024 & Refining & Sales Totalt ningstillgangar
Sverige 31368 23989 55 357 17514
Norge 5230 2116 7 346 36
Ovriga Norden 8535 - 8535 -
Nederlanderna 12122 - 12122 -
Storbritannien 14 197 = 14 197 =
Ovriga lander 33208 = 33 208 -
Koncernen 104 660 26105 130765 17 550
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Extern forsaljning

Immateriella och

Supply  Marketing materiella anlagg-
2023 & Refining & Sales Totalt ningstillgangar
Sverige 15 310 32793 48 103 14 864
Norge 5656 2 498 8 154 47
Ovriga Norden 11394 - 11394 -
Nederlanderna 10598 - 10598 -
Storbritannien 15970 - 15970 -
Ovriga lander 43492 - 43492 -
Koncernen 102 420 35291 137711 14911

Bruttoresultat

Kop och forséljning av oljeprodukter pa marknaden &r i allt vasentligt
dollarbaserad. Kursdifferenser vid férsaljning redovisas under nettoomsatt-
ning och kursdifferenser vid inkdp redovisas under kostnad for salda varor.
I koncernens bruttoresultat ingar kursdifferenser vid kép och forséljning av
oljeprodukter till netto -374 (188) MSEK.

Nettoforlust pa derivat varderade till verkligt varde, redovisade som
kostnad for salda varor i arets resultat, uppgar till -324 MSEK jamfort med
foregaende ars forlust pa -145 MSEK.

Arvode till revisorer

2024 2023
PwC
Revisionsarvode 5) 5
Ovriga arvoden
6 6

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra
revisionstjanster som ar av den karaktaren att de endast kan utforas av extern-
revisorn, och inkluderar granskning av koncernredovisningen samt lagstadgad
revision.

2) Alla évriga arvoden inkluderar arvoden for 6vriga tjanster.

Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

2024 2023

Sociala kost- Sociala kost-

Léner och nader (varav Léner och nader (varav

andra pensions- andra  pensions-

ersattningar kostnad) ersattningar kostnad)

Moderféretaget 1120 614 1104 571

(202) (162)

Koncernforetag 103 34 87 28

(4) 3)

Koncernen totalt 1223 649 1190 599

(206) (165)

2024 2023

Medelantal Antal Varav man Antal  Varav man

anstallda anstallda procent anstallda procent
Moderforetaget

Sverige 1627 72% 1516 73%
Koncernforetag

Sverige 174 33% 105 46%

Norge 22 73% 20 70%

Koncernen totalt 1823 68% 1641 71%

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande

befattningshavare och 6vriga anstallda

2024 2023
Styrelse, Styrelse,
VD och andra VD och andra
ledande . ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare  anstillda havare  anstillda
Moderforetaget 63 1057 47 1056
Koncernforetag
i Sverige - 86 - 68
Koncernféretag
utomlands = 17 2 17
Koncernen totalt 63 1160 49 1141
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Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses dels hdgsta ledningen, dels andra
ledande befattningshavare.

I gruppen hdgsta ledningen inraknas styrelsens ordférande, andra
styrelseledamé&ter som uppbar ersattning fran foretaget utéver gangse
styrelsearvode och som inte &r anstallda i féretaget samt verkstallande
direktoren tillika koncernchef. Totalt 6 personer.

| gruppen andra ledande befattningshavare ingar 6 (6) tjansteman,
de ingar Preems ledningsgrupp tillsammans med verkstallande direktoren,
samtliga ar anstallda i Preem AB (publ).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. For ledamoter i revisionskommittén utgar extra arvode.
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningsha-
vare utgoérs av grundion, rérlig ersattning, dvriga férmaner samt pension.
Fordelningen mellan grundidn och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning for verkstal-
lande direktoren faststalls diskretionart utifran maluppfyllelse. Fér andra
ledande befattningshavare uppgar den rérliga ersattningen till en faststélld
maximerad procent av grundldnen. Pensionsformaner och évriga férmaner
till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgar
som en del av den totala ersittningen. Ovriga fSrmaner utgérs i huvudsak
av tjanstebil.

Pensioner

Som pensionsldsning galler allmén pensionsplan samt i férekommande
fall individuella I16sningar fér VD och andra ledande befattningshavare.
Samtliga pensionsformaner ar oantastbara, d v s €j villkorade av framtida
anstalining. Se dven not 24 Pensionsforpliktelser.

Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktéren galler en uppsagningstid om
6 manader.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
uppsagningstid om maximalt 12 respektive 6 manader. Vid uppséagning fran
féretagets sida erhalls betald uppsagningstid som uppgar maximalt till
24 manader. Vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag.

2024 2023

Andel Andel
Konsfordelning i foretagsledningen kvinnor kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Andra ledande befattningshavare 29% 29%

Denna tabell avser aven moderforetaget.

110

Finansiella rapporter

2024 Grundlén/ Rérlig Ovrig Bvriga Pensions-
Erséttningar och férmaner Styrelsearvode ersattning ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jason T. Milazzo 0,9 - - - - 0,9
Ledamot Richard Ghman® 0,7 - - - - 0,7
Ledamot Michael G:son Loéw? 0,7 = = - - 0,7
Ledamot Lennart Sundén 0,5 - - - - 0,5
Ledamot Petter Holland 0,5 = = = = 0,5
Koncernchef och Verkstallande direktor 8,3 15,4 - 0 6,9 30,8
Andra ledande befattningshavare (6 st) 19,6 14,7 ] 1 9,5 448
31,2 30,1 0 1 16,4 78,9
1) Utéver ordinarie styrelsearvode ingar arvode for arbete i revisionskommittén (0,2 MSEK).
2023 Grundl6n/ Rérlig Ovrig Ovriga Pensions-
Erséttningar och férmaner Styrelsearvode ersattning erséttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jason T. Milazzo 0,8 - - - - 0,8
Ledamot Richard ®hman? 0,6 - - - - 0,6
Ledamot Michael G:son Low?® 0,6 - - - - 0,6
Ledamot Lennart Sundén 0,5 - - - - 0,5
Ledamot Petter Holland 0,5 - - - - 0,5
Koncernchef och Verkstallande direktor 7.7 8,2 - 0,2 4,7 20,8
Andra ledande befattningshavare (6 st) 16,3 11,3 0 0,9 6,8 35,2
26,9 19,5 1,0 11,5 58,9

1) Utdver ordinarie styrelsearvode ingar arvode for arbete i revisionskommittén (0,1 MSEK).

Tabellerna ovan avser moderforetaget.
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Avskrivningar Ovriga rorelseintakter Inkomstskatt
Férdelning av avskrivningar 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 50 189 Varmeleveranser 92 90 Aktuell skattekostnad(-)/ skatteintikt(+)
Byggnader och markanlaggningar 260 274 Hyresintakter 91 96 Periodens skattekostnad -154 -1645
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 700 658 Hamnintéakter 70 76 Skattekostnad hanforligt till tidigare ar® 1 1182
Revisionsbesiktning 345 321 Lagringsintyg 475 434 -153 -462
Inventarier, verktyg och installationer 213 185 Forsakringsersattning 131 - Uppskjuten skattekostnad(-)/ skatteintikt(+)
1567 1627 Ovrigt 108 72 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -263 107
Fordelning per funktion 967 768 Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - -1
Kostnad for salda varor 1336 1310 -263 105
Forsaljningskostnader 193 234 N . o Total redovisad skattekostnad -416 -357
I Ovriga rorelsekostnader
Administrationskostnader 37 83 Avstimning av effektiv skatt
0 BT 2024 2023 9
Utrangering materiella anlaggningstillgangar 16 873 Resultat fore skatt 1939 7532
Marknad Attni 19 Inkomstskatt beraknad enligt nationella
arknadsersattningar - skattesatser for resultat i respektive land -401 -1553
Kostnader fordelade pa kOStnadSSIag Ovrigt 10 40 Andra icke avdragsgilla kostnader -15 -43
2024 2023 45 913 [ skattepliktiga intikter 26 29
Varukostnad 122122 122600 Schablonréanta periodiseringsfond -17 -
Fraktkostnader 1575 1397 Finansiella poster. netto Skatt hanforlig till tidigare ar® 1 1182
Kostnader for ersattning till anstallda 1872 1789 P ? Aktivering av tidigare ej aktiverade
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - 28 2024 2023 Linderskottsavdrag - =
Avskrivningar 1567 1627 5;2}5:;:1I;tr:esrkg';zilnnsé\rlgr;ndeent varderade till 033 145 Ovriga skattemassiga justeringar -10 28
. . o S e Redovisad effektiv skatt uppgar till -416 -357
l.J.trangermg materiella anlaggningstillgangar 16 873 Finansiella intikter 233 145
Ovriga kostnader 2424 2293 Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat
Rantekostnader pa férmansbestamd ofonderad - s e
129576 130606 pensionsfarpliktelse D) 3 Skatt pa vardeférandringar sakringsinstrument 48 118
Avstamning mot rapport ver totalresultat Rantekostnader fran instrument varderade Omvardering av formansbestamda pensionsplaner = 19
Kostnad fér salda varor 127 381 127 486 till upplupet anskaffningsvarde® -201 -278 Skatteposter redovisade direkt mot eget kapital
Forsaljningskostnader 989 981 Rantekostnad leasingskuld -47 41 Aktuell skatt i limnade koncernbidrag ? -130 -558
- . Netto valutakursforandri - -
Administrationskostnader 1161 1227 B etto valutakursforandring 5 30 1) Fér rakenskapsar 2023 har ett omprévningsbeslut i Preem AB fér beskattningsar
Bvri srelsekostnad 45 913 Ovrigt -190 -170 2021 resultaterat i en skatteintakt om 410 MSEK. For beskattningsar 2022 lamnades
vriga rorelsekostnader N N ytterligare koncernbidrag till moderféretaget Preem Holding AB innan deklarationen
129576 130 606 Finansiella kostnader -445 -522 lamnades in. Det resulterade en andrad skatteskuld for beskattningsar 2022 om
Finansiella poster, netto -212 =377 758 MSEK. Ovrigt uppgar till 14 MSEK.
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1) Varav rantekostnader fran periodiserade transaktionskostnader i samband med
upptagande av lan som redovisas enligt effektivrantemetoden -125 (-125) MSEK.

2) Ytterligare information éver koncernbidrag och skatter redovisat direkt mot eget
kapital finns i Rapport éver férandringar i eget kapital for koncernen.

Redovisad effektiv skattesats uppgar till -21,5 (-4,7) procent. Den laga
skattesatsen 2023 beror pa skatt hanforlig till tidigare ar som minskade
skattekostnaden med -15,7 procent. Redovisad skatt for rakenskapsar

2023 uppgick till 20,4 procent.
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Global minimiskatt
Koncernen ar verksam i Sverige, som har antagit och implementerat Lag
om tillaggsskatt utifran OECD:s modellregler for Pelare 2. Den nya lagen
tradde i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncerner med kon-
soliderade intakter om minst 750 miljoner Euro skyldiga att betala en till-
laggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beraknad enligt
regelverket for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen om 15 procent.

Koncernen ar en underkoncern till Moroncha-koncernen med yttersta
koncernmoderbolag Moroncha Holdings Company Limited pa Cypern.
Moroncha-koncernen omfattas av den nya tilliggsskatten men ar pa
Cypern undantagen tillaggsskatt enligt undantagsregeln for koncerner i
den inledande fasen av internationell verksamhet. Det innebar att den till-
laggsskatt som eventuellt skulle kunna bli aktuell avseende Preems ultimata
moderenhet pa Cypern per automatik anses vara noll under de férsta fem
rakenskapsaren.

| férhallande till den svenska underkoncernen bedémer koncernen att
man omfattas av de tillfalliga forenklingsregler som inforts (safe-harbour
regler), vilka anger att fullstandiga beréakningar enligt regelverket inte
behover goras under en dvergangsperiod. Enligt dessa férenklingsregler
beraknas koncernens effektiva skattesats uppga till minst 15 procent for
rakenskapsar 2024 enligt det s.k. ETR-testet. Koncernen har mot bakgrund
av detta inte gjort nagra ytterligare berakningar for 2024 med anledning
av Pelare 2. Koncernen utvarderar fortidpande effekterna av gallande
regelverk.

Finansiella rapporter

Uppskjuten skatt

2024 Uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten
och skatteskulder skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark = -20
Maskiner och inventarier = -1043
Derivatinstrument som sakringsredovisats 2 -
Ovriga derivatinstrument - -16
Pensionsavsattningar 31 -15
Periodiseringsfond - -664
Ovrigt 23 -
Underskottsavdrag 1 =
Summa fordran/skuld 56 -1758
Nettoskuld -1702
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2023 Uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten
och skatteskulder skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar - 0
Byggnader och mark 1 -18
Maskiner och inventarier - -770
Derivatinstrument - -46
Underskottsavdrag 1 -
Periodiseringsfond - -664
Ovrigt 23 -1
Summa fordran/skuld 25 -1499
Nettoskuld -1474
2024 &rs forandring Redovisat

av uppskjuten skatt Belopp Redovisat iovrigt  Ovriga Belopp

i temporara skillnader vid arets i arets total forand- vid arets

och underskottsavdrag ingdng  resultat  resultat ringar  utgang
Immateriella tillgangar 0 -0 - - -
Byggnader och mark -18 -1 - - -20
Maskiner och inventarier -770 -273 - - -1043
Derivatinstrument -46 - 48 - 2
Ovriga derivatinstrument - -16 - - -16
Pensionsavsattning (o] 28 -13 - 15
Periodiseringsfond -664 - - - -664
Ovrigt 23 -1 - - 23
Summa temporira

skillnader -1475 -263 35 - -1703
Underskottsavdrag 1 - - - 1
Totalt -1474 -263 35 - -1702

Koncernen har inga oredovisade skattemassiga underskott.

Valutakursdifferenser i arets resultat

Valutakursdifferenser, netto, har redovisats i arets resultat enligt féljande:
2024 2023

Nettoomsattning 280 -153
Kostnad for salda varor -654 342
Finansiella poster -5 -30

-379 158

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarden 308 308
Redovisat varde vid periodens slut 308 308

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Identifierad goodwill &r i sin helhet hanforlig till koncernens kassa-
genererande enhet (KGE) Supply & Refining och Sverige.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa berikningar
av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av
foretagsledningen och som tacker en 5-arsperiod. Kassafléden bortom
5-arsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvaxttakten Sverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for mark-
naden dar segmentet Supply & Refining verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for

berakningar av nyttjandevarden 2024 2023
Genomsnittlig raffineringsmarginal 7,56— 7,86—
i dollar per fat for perioden 14,22 12,37
Tillvaxttakt for extrapolering bortom budgetperiod 1% 1%
Diskonteringsranta foére skatt 11,9% 12,1%

Ledningen har faststallt den budgeterade raffineringsmarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands &verstiger inte de progno-
ser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler fér segmentet.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats for goodwill. Detta aven om
en férdandring i en av forutsattningarna andras enligt foljande: Raffinerings-
marginal 20 procent lagre, tillvaxttakt -1 procent enhet samt en diskonte-
ringsranta pa 2 procent enheter hogre.
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Egenutvecklade IT-system 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarden 957 958
Arets investeringar 2 0
Arets valutakursdifferenser (] -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 958 957
Ingaende avskrivningar 907 719
Arets avskrivningar 50 189
Arets valutakursdifferenser 0 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 956 907
Redovisat varde vid periodens slut 2 51
Utslappsratter 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarden 15 123
Arets avytrring -15 -123
Arets investering 12 15
Redovisat varde vid periodens slut 12 15
Totalt redovisade immateriella tillgangar 322 373
Aktuellt innehav av fysiska utslappsratter, antal 2024 2023
Ingdende balans 424 115 581 199
Antal tilldelade ratter avseende aktuellt ar 1798 898 1448 230
Antal forbrukade ratter avseende f.g ar som

annulleras innevarande ar -2047 406 -1970982
Tilldelning (justering aktivitet) = 350 668
Inkdp av utslappsratter 16 000 15 000
Utgaende balans® 191 607 424115

Y Utgaende balans innehaller bade kdpta och fritt tilldelade ratter.
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Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella rapporter

Byggnader och mark 2024 2023
Ingadende anskaffningsvéarde 4 560 4 395
Tillkommande nyttjanderattstillgang 195 140
Foérsaljningar/Utrangeringar -82 -135
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 142 167
Ovriga férandringar 25 -
Arets valutakursdifferenser -2 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 839 4560
Ingaende avskrivningar 2530 2384
Forsaljningar/Utrangeringar -74 -125
Arets avskrivningar 260 274
Arets valutakursdifferenser =il -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2715 2530
Redovisat varde 2124 2030
Maskiner och andra tekniska anlaggningar® 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 19658 20194
Forsaljningar/Utrangeringar -50 -1355
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 5668 820
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25277 19658
Ingaende avskrivningar 13490 13330
Forsaljningar/Utrangeringar -39 -498
Arets avskrivningar 700 658
Utgaende ackumulerade avskrivningar 14151 13490
Redovisat virde 11126 6168

1) I redovisat varde ingar adelmetaller med 141 (141) MSEK.

Revisionsbesiktning 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 2971 2 405
Arets investering 19 -
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar - 566
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2990 2971
Ingdende avskrivningar 1997 1676
Arets avskrivningar 345 321
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2342 1997
Redovisat varde 648 974
Inventarier, verktyg och installationer 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 2094 1959
Tillkommande nyttjanderattstillgang 254 107
Arets investeringar 4 8
Forsaljningar/Utrangeringar -179 -68
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 82 89
Arets valutakursdifferenser 0 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 255 2094
Ingdende avskrivningar 1542 1418
Forsaljningar/Utrangeringar -177 -62
Arets avskrivningar 213 185
Arets valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1576 1542
Redovisat varde 679 552
Pagaende nyanlaggningar 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 4813 2394
Forsaljningar/Utrangeringar =il -16
Arets investeringar 3636 3975
Aktiverade lanekostnader 96 101
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar -5892 -1642
Redovisat varde 2652 4813
Totalt redovisade materiella tillgangar 17 227 14537

Arets aktiverade rantekostnader uppgar till 96 (101) MSEK och avser i
huvudsak balansposten "Pagaende nyanlaggning”. Genomsnittlig rantesats

ar 3,4 (3,7) procent.

Nedskrivningsprévning av materiella anlaggningstillgangar ingar i den
prévning som gors for goodwill. Se not 15 fér mer information om den.
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Andelar i intresseforetag Andra langfristiga fordringar
Antal Agar-  Redovisat 2024 2023
Svenska foretag Org nr Sate aktier andel, % varde " — - -

- Langfristig fordran hos moderféretaget Preem Holding AB (publ) 251 251

AI? DJurgardsb«.'-..'r.g ' 556077-3714 Stfx:kholm 366 37 0 &uriga aktier och andelar 0 0

Goteborgs Smérjmedelsfabrik, Scanlube AB  556287-6481 Goteborg 50 000 50 40 Kapitalférsakring 113 90

i _ ited 1)
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16685 25 334 Nettotillgangar i formansbestamda pensionsplaner 69 -
2) .

314 Ovriga langfristiga fordringar 12 5

1) Goodwill ingar i anskaffningsvardet med totalt 54 MSEK for Sunpine. 446 345
2) Pyrocell AB &r klassificerat som intressebolag i moderforetaget men redovisas enligt klyvningsmetoden i koncernen. Ingar darfor ej

har. Fér mer information se not 114. .
For pensioner se dven not 24. Ovriga aktier och andelar bestar av:
S . . Antal

2024 Tillgangar Skulder  Eget kapital Omséttning Nettoresultat aktier/ Agar- Redovisat

AB Djurgardsberg 2 2 0 4 0 Foretag Orgnr Sate andelar andel % varde

Goteborgs Smorjmedelsfabrik, Scanlube AB 293 208 84 751 -1 Slackmedelscentralen — SMC AB 556488-8583 Stockholm 117 1 0

SunPine AB 1560 449 1111 2693 -6 SPIMFAB - SPI Miljdsaneringsfond AB 556539-4888 Stockholm 1 1 0

Gotene E.D.F. Elféreningen, ek férening 769000-0612 Gotene 100 - 0

2023 Tillgangar Skulder  Eget kapital Omsattning Nettoresultat 0
AB Djurgardsberg 3 2 1 4 1
Goteborgs Smorjmedelsfabrik, Scanlube AB 284 194 91 799 2
SunPine AB 1831 651 1180 3958 154

Uppgifterna ovan avser 100 procent av bolagens tillgangar, skulder, eget kapital, intdkter och nettoresultat.

2024 2023
Ingdende balans 391 394
Utdelning -13 -25
Aktieagartillskott - 15
Arets nedskrivning - -28
Resultatandel -5 36
Utgaende balans 374 391
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Varulager
2024 2023
Ramaterial 12 045 9992
Fardiga varor 7388 8 884

19433 18876
| kostnad for salda varor for koncernen ingar ar 2023 en nedskrivning
av varulager om -1 515 MSEK. Denna nedskrivning ar vand 2024. Inget
nedskrivningsbehov férelag per den 31 december 2024.

Fran den 1 januari 2024 férekommer inga varulanesamarbeten langre.
Information nedan galler 2023.

I varulagrets anskaffningsvarde i koncernen ingar motsvarande
197 MSEK avseende utlanade varulagervolymer. Vardet ar netto per
motpart.

Kundfordringar
2024 2023
Kundfordringar 4426 3941
Reserver for férvantade kreditférluster -11 -14
Verkligt varde pa kundfordringar 4415 3927

Reservering gors for forvantade kreditforluster. En fordran som ar forfallen
med mer an 90 dagar reserveras i sin helhet. Per sista december 2023
fanns en fordran i moderféretaget om 96 MSEK som lag forfallen med mer
an 90 dagar. Det fanns en betalningsdverenskommelse pa balansdagen
och fordran blev betald i bérjan av 2024. Ingen reservering gjordes for
denna. Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan:

2024 2023

Ej forfallet 3639 3712

Mindre an 5 dagar 779 87

Mellan 6 och 30 dagar 12 37
Mellan 31 och 60 dagar 1
Mellan 61 och 90 dagar 2

Mer an 90 dagar =T 98

4426 3941

115

Finansiella rapporter

Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster ar som foljer:
2024 2023

Vid periodens borjan -14 -22
Arets reservering av forvantade kreditforluster/

aterférda outnyttjade belopp -1 -8
Arets konstaterade forluster 4 15
Arets valutakursdifferenser 0 1
Vid periodens slut -11 -14

Reserveringar/aterforingar av reserver for férvantade kreditforluster ingar
i de funktioner de ar hanforliga till i rapport dver resultat och 6vrigt total-
resultat. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen
bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare likvida medel.

| vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for
varje kategori fordringar som namns ovan.

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
2024 2023

Upplupna intékter 1494 2223
Forutbetald katalysator 496 557
Férutbetalda kostnader 92 49
Upplupna ranteintakter moderféretag 63 51
Ovrigt 55 189

2200 3069

Likvida medel

I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar foljande
med forfallodag kortare an tre manader efter anskaffning.

2024 2023

Kortfristiga placeringar = 251
Kassa och bank® 2424 4933
2424 5184

1) Varav 66 (61) MSEK bestar av klientmedel och tillhér de depositioner som ar
redovisade som 6vrig langfristig skuld, se not 26.

preem

Eget kapital

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar till 610 258 000 SEK. Antal aktier uppgar till
610 258 stycken och avser i sin helhet aktieslag A. Aktierna ar fullbetalda
och antalet aktier &r detsamma vid saval arets ingang som dess utgang.
Kvotvarde uppgar till 1 000 SEK/aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Preem AB har erhallit villkorade aktiedgartillskott om totalt 3 344 MSEK
varav 863 MSEK fran Preem Holding AB (publ) 2020, 1 982 MSEK 2011
och 500 MSEK 2010 fran Corral Petroleum Holdings AB (publ).

Reserver
| reserver ingar bade sékrings- och omrakningsreserv. Sakringsreserven
omfattar en kassaflodessakringsreserv. Kassaflddessakringsreserven
anvands for att redovisa den effektiva delen av verkligt vardeférandringen
pa derivatinstrumentet som identifierats och kvalificerar som en kassa-
flodessakring; detta forklaras i not 2. | efterféljande perioder omklassifi-
ceras beloppen till kostnad sald vara i resultatrakningen.
Omrakningsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandska bolag redovisas i évrigt totalresultat och acku-
muleras inom eget kapital.

2024 2023

Sakrings- Omraknings- Sakrings- Omraknings-
reserv reserv reserv reserv

Ingaende balans 179 -25 633 9

Omrakningsdifferenser
under perioden = =il - -33

Verkligt vardefoérand-
ringar pa sakrings-
instrument redovisade
i Ovrigt totalresultat

Skatt hanforlig till

verkligt vardeférand-

ringar pa sakrings-

instrument redovisade

i vrigt totalresultat 32 = 99 -

-154 - -478 -

Omklassificerat till
resultatrakningen -79 = -93 -

Skatt hanforlig till poster
som omklassificerats till
resultatrakningen 16 - 19 -

Utgaende balans -6 -35 179 -25

Balanserad vinst

Balanserad vinst inkluderar arets resultat och den del av vrigt totalresultat
som avser aktuariella vinster och forluster hanforliga till koncernens formans-
bestamda pensionsplaner. Har redovisas ocksa ovillkorade aktiedgartillskott.
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Pensionsforpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser
och virdet av férvaltningstillgangar

Koncernen och moderféretaget har férmansbestamda planer som inte

ar aktiva langre. De ar bade fonderade och ofonderade.

Helt eller delvis fonderade forpliktleser 2024 2023
Nuvardet av fdrmansbestamda forpliktelser 533 569
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -603 -566
Kapitalforsakring 149 122
Netto av nuvarde av forpliktelserna och

verkligt varde pa férvaltningstillgangar 79 125
Ofonderade forpliktelser:

Nuvéardet av ofonderade

férmansbestamda forpliktelser 50 55
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning

(férpliktelse +, tillgang -) 129 180
Nettobeloppet redovisas i féljande poster

i rapport over finansiell stillning:

Pensionsforpliktelser 199 180
Ovriga langfristiga fordringar -69 -
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stélining 129 180
Nettobeloppet fordelar sig pa féljande lander:

Sverige 129 180
Kostnad redovisad i arets resultat

Férmansbestdmda planer

Réntekostnad 19 22
Ranteintakt pa forvaltningstillgangar -17 -21
Summa kostnad férmansbestamda planer 2 1
Det belopp som redovisas i 6vrigt

totalresultat ar foljande:

Aktuariella vinster (-)/férluster (+) pa

férmansbestamda pensionsplaner -66 93
Skatt hanforlig till poster avseende

ovrigt totalresultat 13 -19
Summa Ovrigt totalresultat for aret,

netto efter skatt -52 74
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Forandringar av nuvérdet av forpliktelsen

Finansiella rapporter

for formansbestamda planer: 2024 2023
Forpliktelse for formansbestamda

planer vid arets ingang 624 548
Utbetalning av ersattningar -36 -33
Réntekostnad 19 22
Aktuariell vinst (-) eller forlust (+)

fér aret pa forpliktelsen:

Andrade demografiska antaganden = 7
Aktuariella vinster och forluster pa andrade

finansiella antaganden -13 48
Erfarenhetsbaserade justeringar 4 26
Sarskild I6neskatt =13 7
Forpliktelse for formansbestamda

planer vid arets utgang 583 624
Nuvirdet av forpliktelsen férdelar sig pa

planens medlemmar enligt féljande:

Aktiva medlemmar: 0% (0%)

Fribrevshavare: 45% (47%)

Alderspensionarer:  55% (53%)

Foérandring i verkligt varde pa

férvaltningstillgangar under aret ar féljande: 2024 2023
Forvaltningstillgangarnas varde vid arets ingang -566 -527
Utbetalningar av ersattningar 30 27
Avgifter fran arbetsgivaren -5 -39
Rénteintakt i redovisat resultat -17 -21
Avkastning pa férvaltningstillgangar

exklusive ranteintakt -44 -7
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde vid arets utgang -603 -566

Aktuariella antaganden 2024 2023
Diskonteringsranta 3,45% 3,15%
Framtida I6nedkningar Ej tillamplig Ej tillamplig
Personalomsattning Ej tillamplig Ej tillamplig

Inflation 1,75% 1,65%

Férvantad genomsnittlig

aterstaende tjanstgoringstid Ej tillamplig  Ej tillamplig
Livslangdsantagande DUS23 tjm DUS23 tjm
Forpliktelsens duration 12 12
Forvaltningstillgangarna
bestar av foljande:
Rantebarande vardepapper 49% 51%
Aktier 37% 35%
Fastigheter 12% 12%
Ovrigt 3% 2%
100% 100%
Nuvérdet av Procentuell
Kanslighetsanalys forpliktelsen férandring
Diskonteringsranta +1,0% 507 -13%
Diskonteringsranta -1,0% 676 16%
Inflation/Pensionsindexering +0,5% 632 8%
Inflation/Pensionsindexering -0,5% 539 -8%
Forvantad livslangd + 1 ar 623 %

Avgiftsbestamda planer

Fran 2008 sker inget nytt intjanande av pensionsskuld fér anstallda hos
Preem, de férmansbestamda pensionsplaner som redovisas i balansrék-
ningen har lagts i fribrev. For tjanstemén i Sverige tryggas ITP-2 planens for-
mansbestamda pensionsataganden for alderspension genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR10
Redovisning av ITP-2 som finansieras genom kop av forsakring i Alecta ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2024 har bolaget inte tillgang till information for att kunna redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som
férmansbestamd plan. Pensionsplanen redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familiepen-
sionen &r individuellt berdaknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP-2 férsdkringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 26 (25) MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
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vilka inte dverensstammer med IAS19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125—-175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 175 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga forma-
ner. Vid hdg konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner
eller aterbaring, dar premiereduktioner kan ske om konsolideringen Gver-
stiger 150 procent. Alecta uppskattar att den kollektiva konsolideringsnivan
per 31 december 2024, preliminart uppgar till 162 procent.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kostnader for avgifts-
bestamda planer® 194 156 189 154

1) Har ingar 25 MSEK (18) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

Ovriga avsittningar

Aterstallande

Finansiella rapporter

Skulder till kreditinstitut

avmilip?  Ovrigt?  Summa
Ingdende balans 2024 195 106 301
Arets avsattningar 25 487 512
Belopp som tagits i ansprak -5 -71 -75
Outnyttjade belopp som aterforts - -4 -4
Utgaende balans 2024 215 519 734
Varav:
Langfristig avsattning 175 - 175
Kortfristig avsattning 40 519 559

Aterstallande

av miljo?  Ovrigt?  Summa
Ingaende balans 2023 174 123 298
Arets avsattningar 25 106 132
Belopp som tagits i ansprak -5 -123 -128
Utgaende balans 2023 195 106 301
Varav:
Langfristig avsattning 154 - 154
Kortfristig avsattning 41 106 147

1) | utgaende balansen for aterstallande av miljé ingar avsattning for sanering av
nedlagda depaer om 139 (142) MSEK och fér féroreningar vid raffinaderierna om
76 (53) MSEK.

2) Utgaende balans for posten évrigt 2024 bestar av avsattning for tvister 41 MSEK
och avsatting for utslappsratter 478 MSEK.
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Langfristiga skulder 2024 2023
Syndikerat banklan i USD - -
Lani SEK 2558 3011
Totala langfristiga skulder 2558 3011
Kapitaliserade transaktionskostnader -226 -167
Totala langfristiga skulder, netto 2332 2844
Depositioner 56 57
Total langfristiga skulder 2389 2901
Kortfristiga skulder

Lan i SEK 444 111
Totala kortfristiga skulder 444 111
Totala skulder koncernen, netto 2833 3012
Totala skulder exkl. transaktionskostnader 3059 3179

For leasingskulder, se not 34.

Lanevillkor, effektiv ranta och forfallostruktur

Forfallostruktur
. (i MSEK)
Nominellt

varde lokal  Effektiv  Mindre
valuta rénta,% an1lar 1-5ar >5ar

Langfristiga skulder
kreditinstitut

USD, rorlig ranta® - - - 0 -
SEK, rérlig ranta? - 3,80% 15 69 29
SEK, rérlig ranta® - 459% 444 2 444 -

Summa skulder 460 2514 29

Kapitaliserade
transaktionskostnader - -226 -

Depositioner - - 56
460 2288 85
2833

Totala skulder koncernen, netto

Aterstaende genomsnittlig rantebindningstid per 31 december 2024
uppgick till cirka 3 manader.

preem

Uppfylinad av sdrskilda lanevillkor

1) Moderféretaget Preem AB har en revolverande, syndikerad lanefacilitet
uppgaende till 1 500 MUSD. Per sista december 2024 var denna faci-
litet endast utnyttjad till Letters of credit om 99 MUSD. Lanet omfattas
av klausul om skuldsattningsgrad och krav pa uppfyllande av villkor fér
ber 2024.

2) Intressebolaget Pyrocell har en skuld mot kreditinstitut om 169 (200)
MSEK och en utnyttjad checkrakningskredit om 58 (45) MSEK. Efter-
som bolaget redovisas enligt klyvningsmetoden sa ingar 50 procent av
skulderna i koncernens totala skulder.

3) Lan om 3 000 MSEK mot Svensk Exportkredit ar Gronmarkta for investe-
ring vid raffinaderiet i Lysekil. LAnet omfattas av Riksgéldens program for
grona kreditgarantier.

4) Preem har en lanefacilitet uppgaende till 241 MEUR delad mellan Credit
Agricole Corporate and Investment Bank och Svensk Exportkredit.
Facilititeten &r Sronmarkt for investering vid raffinaderiet i Lysekil. Lanet
omfattas av Riksgaldens program for grona kreditgarantier. Per sista
december var faciliteten outnyttjad.

For upplysningar om likviditetsrisk, ranterisk och betalningsplaner, se not 2.
For upplysning om stallda sékerheter, se not 30.

Derivatinstrument
2024 2023

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Elderivat som
sakringsredovisas 2 9 226 -
Valutaderivat som ej
sakringsredovisas 0 (o] 2 -
Utslappsratter som ej
sakringsredovisas 146 = - 3
Ovriga derivat som ej
sakringsredovisas - 3 - -
Utgaende balans 149 13 227 3

Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras som finansiella
tillgangar eller finansiella skulder. Hela det verkliga vardet pa ett
derivatinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig
skuld om postens aterstaende 16ptid &r langre an 12 manader, och som
omsattningstillgang eller kortfristig skuld om postens aterstaende I6ptid
understiger 12 manader.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar verkligt
varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgangar i balans-
rakningen.

Se not 2 for ytterligare upplysningar om derivatinstrumenten.
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Ovriga skulder
2024 2023

Mervardesskatt 637 739
Punktskatter? 801 753
Ovriga skulder 86 94

1524 1586

1) Punktskatter avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt.

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
2024 2023

Inkdp av raolja och produkter 5063 4507
Forutbetalda statliga bidrag 147 38
Personal kostnader 397 472
Réntor 1 1
Ovrigt 637 690

6 245 5708
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Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalys

preem

Stéllda sékerheter 2024 2023 Betalda rantor 2024 2023
Fastighetsinteckningar 4000 4000 Erhallen ranta 165 88
Foretagsinteckningar 10000 10000 Erlagd ranta -224 -291
Depositioner 165 168 Justering for poster som inte
Kundfordringar 5151 5330 ingar i kassaflodet m.m.
19317 19498 Avskrivningar av anlaggningstillgangar 1567 1627
Eventualférpliktelser Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - 28
o e s e .. Nedskrivning av varulager (+)/aterféring tidigare
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 94 70 nedskrivning av varulager (-) -1533 1515
Grantiataganden Tullverket gt 41 Orealiserade kursférluster (+) / kursvinster (-) 191 -169
Moderbolagsgaranti gentemot Preem AS 167v 22 Orealiserade kursforluster (+) / kursvinster (-),
Garantiataganden till forman for Pyrocell AB 160 160 finansnetto 6 -6
Garantiataganden FPG/PRI 1 1 Orealiserad forlust (+) / vinst (-) pa derivat -80 27
492 294 Kostnadsford del av kapitaliserade
transaktionskostnader 125 125
YTrader i kraft 1 januari 2025 Avsiittningar 398 172
Depositionerna avser framsta sakerheter utstallda i samband med Rearesultat férséljning/utrangering av
handel av derivat. Beloppen forfaller i de fall koncernen inte fullgér sina anlaggningstillgangar 33 889
ataganden. Resultatandel intressebolag 17 -11
Ovriga stallda sékerheter och pantsattningar enligt ovan ar stallda i Svriat 79 68
samband med fullgérande av férpliktelse av Preems syndikerade banklan. 9
| dessa ingar, forutom moderféretagets varulager och kundfordringar aven: 645 4130
Norsk pantsattning av kundfordringar, varulager och férsakringar i Norge. Transaktioner som inte medfér betalningar
Svensk pantsattning av forsakringar i Sverige. Hollandsk pant éver varu- Férvary av tillgangar via finansiell lease 449 248

lager i Holland. Spansk pant dver varulager i Spanien. Engelsk pant dver
vissa bankkonton.

Ovriga eventualférpliktelser
En framtida nedlaggning av verksamheter inom koncernen kan innebara ett
krav pa sanering och aterstallningsarbeten. Detta bedéms dock ligga langt
fram i tiden och de framtida utgifterna kan ej tillforlitligt beraknas.

Denna not avser dven moderféretaget.
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Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande

forandringar

Finansiella rapporter

Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori

preem

Tillgangar Derivat- Finansiella
Valutakurs . 2024 varderade till instrument tillgangar varde-
IB 2024 Kassafléden orealiserad Ovrigt UB 2024 verkligt varde via isakrings-  rade till upplupet Redovisat Verkligt
Skulder till kreditinstitut 123 ) — — 114 Tulllgangar i balansrakningen arets resultat relation  anskaffningsvarde varde vérde
Skuld till Svensk Exportkredit 3000 111 - - 2889 Ovriga aktier och andelar 9 - - Y 9
Ao . Langfristiga fordringar
Ovriga réantebarande skulder 57 (o] - = 56 narstaende foretag _ _ 265 265 265
Leasingskuld 651 -299 6 486 845 Fordran hos moderféretag - - 251 251 251
Summa skulder hédrrérande fran . - ) _ _
finansieringsverksamheten 3830 -419 6 486 3903 Andra langfristiga fordringar 126 126 157
Derivatinstrument 147 2 = 149 149
1) Exklusive kapitaliserade transaktionskostnader. ) . Fordringar hos nirstaende foretag _ _ 55 55 55
Icke kassaflddespaverkande
férandringar Kundfordringar och andra fordringar - - 5259 5259 5259
Valutakurs . Likvida medel i = 2424 2424 2424
IB 2023 Kassafléden  orealiserad Ovrigt UB 2023 147 2 8379 8528 8559
Skulder till kreditinstitut? 3264 -3 145 4 - 123
Skuld till Svensk Exportkredit 1300 1700 - - 3000 Skulder Derivat-
a " " varderade till instrument  Skulder varderade
Ovriga réntebdrande skulder 52 5 - - 57 verkligt varde via i sékrings- till upplupet Redovisat Verkligt
Leasingskuld 680 -300 -10 281 651 Skulder i balansrékningen arets resultat relation  anskaffningsvarde varde varde
Summa skulder harrérande fran Skulder till kreditinstitut - - 3003 3003 3003
finansieringsverksamheten 5296 -1741 -6 281 3830 Leasingskulder _ _ 845 845 845
1) Exklusive kapitaliserade transaktionskostnader. Ovriga rantebarande skulder = = 56 56 56
Skulder till moderféretag = = 243 243 243
vriga outnyttjade ramar 2024 2023 Skulder till intresseféretag - - 3 3 3
Beviliad kreditram 13506 13842  Derivatinstrument 4 2 - = £
Totalt outnyttjade ramar 13506 13 842 Ovriga skulder — — varE varE varE
4 9 11322 11 335 11335
Tillgangar Derivat- Finansiella
2023 varderade till instrument tillgangar varde-
verkligt varde via isakrings-  rade till upplupet Redovisat Verkligt
Tillgangar i balansrakningen arets resultat relation  anskaffningsvarde vérde varde
Ovriga aktier och andelar 0 - - 0 0]
Langfristiga fordringar
narstaende foretag - - 181 181 181
Andra langfristiga fordringar - - 345 345 391
Derivatinstrument 2 226 - 227 227
Fordringar hos narstaende foretag - - 57 57 57
Kundfordringar och andra fordringar - - 4931 4931 4931
Likvida medel - - 5184 5184 5184
2 226 10698 10925 10971
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preem

Koncernens noter

Transaktioner med narstaende foretag

Skulder Derivat- Skulder
varderade till instrument i varderade till
verkligt varde via sakrings- upplupet  Redovisat Verkligt Narstaenderelationer som innebar ett bestaimmande inflytande
Skulder i balansrakningen arets resultat relation| anskaffningsvarde varde varde . . . . . . .
- — Koncernen star under ett bestimmande inflytande moderféretaget narstaenderelationer som innefattar
Skulder till kreditinstitut - - 3123 3123 3123 fran Preem Holding AB (publ). Utéver de narstaende- ett bestimmande inflytande med sina dotterforetag, se
Leasingskulder - - 651 651 651 transaktioner som anges for koncernen nedan, har not 113.
Ovriga rantebarande skulder - - 57 57 57
Derivatinstrument 3 - - 3 3 2024 Forsaljning/ Fordran Skuld Ovrigt
évriga skulder _ _ 6706 6706 6706 Narstaenderelationer rantor Inkdp 31 dec 31 dec (upplupet)
3 _ 10536 10539 10539 Moderforetag 13 - 251 243 63
Intresseféretag 4 1765 - 3 -
Andra narstaende féretag 36 55 320 = 20
Finansiella instrument varderade till 2024 Nival Niva2 Niva3 )
verkligt varde i balansrdkningen — - 2023 i Forsaljning/ ) Fordran Skuld Ovrigt
I nedanstaende tabell ir finansiella instrument, virde- ;gllgﬁrs\?;krr:ingen Narstaenderelationer rantor Inkdp 31 dec 31 dec (upplupet)
rade till verkligt varde i balansrakningen, klassificerade ) Moderforetag 6 - 251 - 51
i foliande tre nivaer: Valutaderivat ° - - Intresseféretag 7 2680 - 274 -
Niva 1: Verkligt varde baseras pa noterade mark- Elderivat = 2 = ioan "
dspri . kg. Knad f5 P . Andra narstaende foéretag 2 286 238 31 2
nadspriser pa aktiv marknad for samma instrument. Derivat utslappsratter 146 _ _
Niva 2: Verkligt varde baseras pa noterade mark-
. R - R 147 2 -
nadspriser pa aktiv marknad for liknande instrument . Lo . .
eller pa varderingsteknik dar samtliga variabler baseras skulder i balansrikningen Kos}nat.jen till andra nérstaende f.oretag avser en (Irnternatlo.nal Ce.nter for Settlement of {nvestment
pa noterade marknatdspriser. Valutaderivat 0 _ _ ersattning om 5?,2 (53,9) MSEK till Sparrow Winds Ltd. Disputes) i Washlngtuon under 2018. | mitten av 2024
Niva 3: Verkligt varde baseras pa varderingsteknik Elderivat ~ 9 ~ Bolaget ar nérstaenqe till styrelsens ordférande i kom ICS!D:s dom | malet, i vilken CMH t.i.IIdémes eFt
och vésentliga variabler baseras inte pa noterade Preem AB, Jason T. Milazzo. skadestand om cirka 154 MUSD plus ranta och viss
marknadspriser. HVO, RME derivat 3 - - Ytterligare en fordran finns pa det narstaende fore- kostnadstéackning.
9 _ taget Corral Marocco Gas & Oil (CMGO). Fordran upp- Domen har dverklagats av parterna enligt ICSID:s
gar till 4 626 MSEK (ursprunglig fordran 3 136 MSEK sarskild Gverprévningsprocess, vilken beraknas paga
2023 Nivail Niva2 Niva3 och kapitaliserade rantor 1 490 MSEK). Hela vardet atminstone en bit in i 2026.
— N ar nedskrivet till 0. Fran 2019 utgar ingen ranta. Ingen I hdndelse av att CMH ar framgangsrikt daven i
Tillgangar i u . .. e . .. A .
balansrikningen sakerhet finns fér fordran. CMGO'’s mdjlighet att ater- denna dverprdvningsprocess, och den ursprungliga
. betala medel till Preem pa denna fordran ar avhangig domen darmed skulle st sig, aterstar for CMH att
Elderivat - 226 - s " u " .. - .. .
framgang i en rattsprocess, avseende aganderétten sOka verkstéllighet av domen mot Marocko for att fa
Derivat utsldppsrétter - - till det marockanska féretaget SAMIR. Denna process Marocko att erligga skadestandet. Bedémningen ar
2 226 - initierades, av CMGO:s heldagda dotterbolag, Corral att dven verkstallighetsprocessen kan ta betydande
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Skulder i balansrakningen

Derivat utlappsratter

Morocco Holdings AB (CMH), mot Marocko vid ICSID

tid i ansprak.
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Leasingavtal

Leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av 4gda och av
leasade tillgangar. Koncernen leasar flera typer av tillgangar som bygg-
nader, mark, fordon, time-share batar och maskiner. Inga leasingavtal
innehaller konvenanter eller andra begransningar utéver sakerheten i den
leasade tillgangen.

2024 2023

Materiella anlaggningstillgdngar som ags 16 399 13885
Nyttjanderéttstillgangar 829 652

17 227 14 537

Byggnader
Nyttjanderattstillgang ochmark Inventarier Summa
Ingdende varde 1 januari 2024 360 292 652
Under aret tillkommande
nyttjanderattstillgangar 195 254 449
Avskrivningar -121 -150 =271
Utrangeringar -2 (o] -2
Arets valutakursdifferenser 0 - 0
Utgaende balans 31 december 2024 432 396 829
Byggnader

Nyttjanderattstillgang ochmark Inventarier Summa
Ingdende varde 1 januari 2023 364 309 673
Under aret tillkommande
nyttjanderattstillgangar 141 107 248
Avskrivningar -141 -124 -265
Utrangeringar 0 (o] 0
Arets valutakursdifferenser -3 - -3
Utgaende balans 31 december 2023 360 292 652
Leasingskulder 2024 2023
Langfristiga 449 445
Kortfristiga 396 206
Leasingskulder som ingar i rapporten
over finansiell stallning 845 651

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiell riskhantering
i avsnittet om likviditetsrisk.
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preem

Belopp redovisade i resultatet 2024 2023 Leasegivare
Avskrivni N anderattstllos 271 2 Operationella leasingavtal
vskrivningar pa nyttjanderattstiligangar B ~265 Koncernen hyr ut fastigheter till partners. Koncernen klassificerar dessa

Rénta pa leasingskulder -47 -41 leasingavtal som operationella eftersom leasingavtalen inte dverfor de

Valutakurseffekt -6 10 betydande risker och férmaner som ar forknippade med dgandet av den

Variabla leasingavgifter som inte underliggande tillgangen. Nedan presenteras en I6ptidsanalys av leasing-

ingar i leasingskulden -64 -80 avgifter, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som ska mottas
efter balansdagen.

Belopp redovisade i rapporten dver kassafldden 2024 2023 IFRS 16 2024 2023

Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 299 300 Inom ett ar 115 155
Mellan ett ar och fem ar 405 379

Ovanstaende kassautfldde inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasing-
avgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader och mark for sina depaer, kontors- och
bensinstationer. Leasingavtalen for fastigheter har normalt en 16ptid pa tva
till tre ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens
slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period med samma I6ptid.

De ingar i berakningen av vardet pa leasingavtalet om det fran bérjan ar
troligt att de kommer att utnyttjas. Vissa leasingavtal innehaller leasing-
avgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex eller koncernens
forsaljning i de leasade bensinstationerna under aret. Vissa leasingavtal
kraver aven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighets-
skatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen. Koncer-
nen hyr ut en del av dessa fastigheter som operationella leasingavtal.

Leasing av Time-share batar

Koncernen leasar batar for frakt av raolja och fardiga produkter. Leasing-
avtalen har normalt en 16ptid pa tva ar. Alla leasingavtal innehaller en
option att vid leasingperiodens slut férnya leasingavtalet med ytterligare
en period. Ofta beddms en forlangningsperiod vara rimligt saker och
resulterar i en leasingperiod om 3-5 ar.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och nagra fa maskiner med leasingperioder pa
tre till fem ar. | vissa fall har koncernen en mgjlighet att kopa tillgangen
vid leasingperiodens slut, vilket sallan utnyttjas. Vanligtvis garanterar
koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasingperiodens

slut. Forlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning.
Férvdntade betalningar for restvarden beddéms immateriella.

Langre an fem ar = -

Summa odiskonterade leasingavgifter 520 534

Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga hdndelser har agt rum.

Denna not avser dven moderféretaget.
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Resultatrakning for moderforetaget

Finansiella rapporter

Moderforetagets Rapport

preem

Not 2024 2023  Over resultat och ovrigt totalresultat Not 2024 2023
Nettoomsattning inklusive punktskatter 139 597 147 453 Arets resultat 5124 2903
Punktskatter® -10431 -10756 Svrigt totalresultat
Nettoomsttning 102 129 166 136697 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Kostnad for salda varor 106 -126 300 -126 993 Verkligt vardeférandring pa sakringsinstrument 120 -154 -478
Bruttoresultat 5 2 865 9704 Sakringsresultat omklassificerat till arets resultat 120 -79 -93
Férsiljningskostnader -844 -859 Skatt hanforlig till posterna ovan 110,120 48 118
Administrationskostnader 1154 1266 Summa Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -185 -454
vriga rérelseintikter 107 994 892 Summa totalresultat for aret 4939 2449
Ovriga rérelsekostnader 108 -44 -913 1) Punktskatterna avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt.
Rorelseresultat 7,103-106 1817 7558
Resultat fran andelar i koncern-/intresseféretag 3854 -6 256
Finansiella intakter 281 149
Finansiella kostnader -439 -525
Finansiella poster, netto 109 3697 -6 632
Resultat efter finansiella poster 5513 926
Bokslutsdispositioner 121 - 1227
Resultat fére skatt 5513 2153
Skatt pa arets resultat 110 -389 750
Arets resultat 5124 2903
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Balansrakning for moderforetaget

Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 111 12 63
Materiella anlaggningstillgangar 30,112 16 227 13 700
Andelar i koncernféretag 113 233 232
Andelar i intresseféretag 114 189 189
Uppskjuten skattefordran 110 33 1
Langfristiga derivatinstrument 27,127 2 19
Langfristiga fordringar hos narstaende foretag 33,127 265 181
Andra langfristiga fordringar 115,127 379 348
Summa anldaggningstillgangar 17 341 14732
Omséttningstillgangar
Varulager 116 19278 18 551
Fordringar
Skattefordringar 484 -
Kundfordringar 30,117,127 4022 3471
Fordringar hos narstaende foretag 33,127 76 58
Fordringar hos koncernforetag 127 901 940
Fordringar hos intresseféretag 33,127 1 (o}
Derivatinstrument 27,127 147 209
Ovriga fordringar 127 828 996
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 118 2121 3019
8578 8 693
Kassa och bank 119,127 2422 5182
Summa omséttningstillgangar 30278 32427
Summa tillgangar 47 618 47 159
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Balansrakning for moderforetaget

Finansiella rapporter

preem

Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31 Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget Kapital Skulder
Bundet eget kapital Langfristiga skulder
Aktiekapital (610 258 aktier) 610 610 Skuld till kreditinstitut 123,127 2219 2722
Reservfond 266 266 Skulder till koncernféretag 127 1 1
877 877 Ovriga langfristiga skulder 123,127 56 57
Fritt eget kapital 2276 2779
Fond fér verkligt varde -6 179 Kortfristiga skulder
Balanserad vinst 17 940 16 695 Avsattningar 25 559 147
Arets resultat 5124 2903 Skulder till kreditinstitut 123,127 444 111
23 058 19778 Forskott fran kunder 9 317
Summa eget kapital 120 23935 20 654 Leverant6rsskulder 127 5583 5030
Obeskattade reserver 121 1621 1621 Skulder till koncernféretag 127 4272 7537
. Skulder till intresseforetag 33,127 & 274
Avsattningar
L " . . L Derivatinstrument 27,127 13 3
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 122 203 178
L " . Aktuella skatteskulder = 595
Avsattningar for uppskjuten skatt 110 1079 834 .
P L Ovriga skulder 124,127 1251 1248
Ovriga avséttningar 25 175 154
. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 125 6 196 5677
Summa avsattningar 1457 1166
18 331 20939
Summa skulder 20 606 23718
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 47 618 47 159
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser 30
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderforetaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Finansiella rapporter preem

. Fond fér . Totalt
Aktie- Reserv-  Ovr. bundet verkligt Balanserad Arets eget
Not 120 kapital fond kapital vdrde vinst resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 610 266 127 633 9391 7954 18 981
Arets resultat - - - - - 2903 2903
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - - - -454 - - -454
Arets totalresultat - - - -454 - 2903 2449
Vinstdisposition - - - - 7954 -7 954 -
Lamnat koncenbidrag fér 2022,
netto efter skatt och tillskott" - - - - 226 - 226
Lamnat koncernbidrag fér 2023,
netto efter skatt och tillskott? - - - - 332 - 332
Utdelning - - - - -1324 - -1324
Fusion av dotterféretag - - - - -10 - -10
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter - - -127 - 127 - -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 610 266 - 179 16 695 2903 20 654
Ingaende eget kapital 2024-01-01 610 266 - 179 16 695 2903 20654
Arets resultat - - - - - 5124 5124
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - - - -185 - - -185
Arets totalresultat - - - -185 - 5124 4939
Vinstdisposition - - - - 2903 -2903 -
Lamnat koncenbidrag for 2024,
netto efter skatt och tillskott® = = = = 130 = 130
Utdelning = = = = -1790 = -1790
Utgaende eget kapital 2024-12-31 610 266 - -6 17 940 5124 23935

1) For taxeringsar 2022 har koncernbidrag lamnats om totalt -1 099 MSEK till moderféretaget Preem Holding AB (publ).
Skatt pa det uppgar 226 MSEK. Aktiedgartillskott har sedan erhallits fran moderféretagetmed motsvarande belopp.

2) For taxeringsar 2023 har koncernbidrag lamnats till moderforetaget Preem Holding AB (publ) om totalt -1 611 MSEK. Skatt pa det uppgar 332 MSEK.
Aktiedgartillskott har sedan erhallits fran moderféretaget med motsvarande belopp.

3) For taxeringsar har koncernbidrag lamnats till moderféretaget Preem Holding AB (publ) om totalt -633 MSEK. Skatt pa detta uppgar till 130 MSEK.

Aktiedgartillskott om 633 MSEK har sedan erhallits fran moderforetaget.
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Kassaflodesanalys for moderforetaget

Finansiella rapporter preem

Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 5513 926
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet®? 126 -3 334 3834

2180 4760

Betald skatt -1076 -490
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1103 4270
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 783 -1614
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 409 3332
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 414 2522
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2710 8510
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 111 -12 -15
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 112 -3 655 -3975
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3 o
Investering i finansiella tillgangar 115 -7 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3671 -3990
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 126 1410 5402
Amortering av lan 126 -1522 -6 833
Lamnad utdelning -1547 -1148
Transaktionskostnader -184 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1842 -2579
Arets kassafléde -2 804 1941
Kassa och bank vid arets boérjan 5182 3 240
Kursdifferens i likvida medel 44 2
Kassa och bank vid arets slut 119 2422 5182

1) 2023 gjordes en nedskrivning av aktier i dotterféretag 6 282 MSEK har nettats mot det koncernbidrag om 6 282 som lamnats till

dotterforeget Preem Technology. Se not 113. Inget var kassaflddespaverkande.
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Noter till moderforetagets finansiella rapporter

Not 101. Vasentliga redovisningsprinciper
moderforetaget

Preem AB (publ) org. nr 556072-6977 ar moderforetag i Preem AB-
koncernen (Preem) och har huvudkontor i Stockholm. Féretaget bedriver
en omfattande foradling av raolja och férnybara ravaror till drivmedel. Runt
tva tredjedelar av drivmedelsproduktionen siljs vidare till internationella
kunder, mestadels i Nordeuropa. Resten av forsaljningen ar till svensk mark-
nad dér cirka halften av allt flytande drivmedel kommer fran Preem.

Preem har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Utéver detta tillimpas uttalanden som ges ut av Radet
for finansiell rapportering, vilka galler for noterade bolag. | enlighet med
RFR 2 ska moderforetag vars finansiella rapporter fér koncernen foljer
IFRS, uppratta sina finansiella rapporter i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utfardade av International Accounting
Standards Board (IASB), antagna av Europeiska unionen, i den man dessa
redovisningsprinciper och tolkningar éverensstaimmer med den svenska
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat till
narmaste miljon.

Skillnader mellan koncernens
och moderforetagets redovisningsprinciper
Skillnaden mellan koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
foretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderforetagets finansiella rapporter.

En narmare beskrivning av koncernens tillimpade redovisningsprinci-
per samt vasentliga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 1 till
koncernens finansiella rapportering.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderforetagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella anlaggningstillgangar,
omsattningstillgangar, eget kapital, férekomsten av avsattningar som egen
rubrik i moderféretagets balansrakning.

127

Dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderféretaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

Leasing

Leasetagare

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasegivare

Moderforetaget redovisar sina leasingavgifter som intakt linjart dver
leasingperioden. De utgifter som sammanhénger med leasingintakterna
redovisas da de uppstar.

Erséttning fér anstéllda

I moderforetaget tillampas andra grunder for berakning av formans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderféretaget foljer
tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 galler framst hur diskonte-
ringsrantan faststalls samt att berékning av den formansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande I&neniva utan antaganden om framtida
I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen nar det uppstar.

Inkomstskatter

I moderforetaget redovisas, i balansrakningen, obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

I moderforetagets resultatrakning gors ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
RFR 2. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren

och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning

ej fordras. For koncernbidrag anvands huvudregeln. Koncernbidrag som
moderféretaget erhdller fran dotterféretag redovisas som intakt i moder-
foretagets resultatrakning och koncernbidrag som moderféretaget lamnar
till ett dotterféretag redovisas mot andelar i dotterféretag i likhet med
aktiedgartillskott. Koncernbidrag som Preem lamnar till /erhaller fran sitt
moderféretag redovisas som utdelning/tillskott hos Preem, det vill siga
direkt mot eget kapital.

Finansiella rapporter

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska féras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsavgifter i bundet
eget kapital, Fonden minskas i takt med att dessa immateriella tillgangar
skrivs av eller ned.

Filial i Norge

Vid omrakning av den norska filialens resultat- och balansrakning anvands
dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakningen ar omraknad till
balansdagskurs och resultatrdkningen ar omréknad till genomsnittskurs.

Not 102. Segmentrapportering

Foérséljning
Nettoomséttning Supply & Marketing mellan
per segment Refining & Sales  segment Totalt
2024 126 278 23662 -20774 129166
2023 133731 32753 -29787 136697
Nettoomséttning per geografiskt omrade 2024 2023
Sverige 55908 47 881
Norge 5197 7362
Ovriga Norden 8535 11 394
Nederldnderna 12122 10598
Storbritannien 14 197 15970
Ovriga lander 33208 43 492
Moderforetaget 129166 136 697
Not 103. Arvode till revisorer
2024 2023
PwC
Revisionsarvode 4 4
Ovriga arvoden
5

[

. Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra
revisionstjanster som ar av den karaktaren att de endast kan utféras av extern-
revisorn, och inkluderar granskning av koncernredovisningen samt lagstadgad revision.

. Ovriga arvoden inkluderar arvoden for 6vriga tjanster.

N
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Not 104. Avskrivningar

Not 106. Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Finansiella rapporter

Férdelning av avskrivningar 2024 2023
Immateriella tillgangar 48 186 2024 2023
Byggnader och markanlaggningar 134 128 Varukostnad 121265 122296
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 693 651 Fraktkostnader 1541 1378
Revisionsbesiktning 345 321 Kostnader for erséttning till anstéllda 1744 1731
Inventarier, verktyg och installationer 59 58 Avskrivningar 1278 1343
1278 1343 Utrangering maskiner och inventarier 16 873
Férdelning per funktion 2024 2023 Nedskrivning finansiella anlaggningstillganar - 28
Kostnad for salda varor 1131 1109  OVrigakostnader S 2382
Forsaljningskostnader 132 174 i 130 031
Administrationskostnader 15 60 Avstdmning mot resultatrékning
1278 1343 Kostnad for salda varor 126 300 126993
Forsaljningskostnader 844 859
Administrationskostnader 1154 1266
Not 105. Leasing Ovriga rérelsekostnader 44 913
Leasingavgifter avseende operationell leasing 2024 2023 128 343 130031
Minimileaseavgifter 132 195
Variabla avgifter 64 80 oo
Totala leasingkostnader 196 275 Not 107. Ovriga rorelseintakter
Avtalade framtida minimileaseavgifter 2024 2023
Inom ett Ar 186 95 Varmeleveranser 92 90
Mellan ett och fem ar 269 267 Hyresintakter 228 116
Senare an fem ar 87 85 Charterhyra - 95
Hamnintéakter 70 76
Leasingintékter avseende operationell leasing 2024 2023 Lagringsintyg 475 434
Minimileaseavgifter 70 106 Forsakringsersattning 131 -
Variabla avgifter 51 57 Ovrigt 106 82
Totala leasingintakter 121 163 994 892
Avtalade framtida minimileaseavgifter
:\:erlna:::och o i(l): ;ig Not 108. Ovriga rorelsekostnader
2024 2023
Utrangering materiella anlaggningstillgangar 16 873
Marknadserséttningar 19 -
Ovrigt 9 40
44 913
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Not 109. Finansiella poster, netto

preem

2024 2023

Utdelning fran dotterféretag 3638 -
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - -6282
Koncernbidrag till/fran dotterféretag 203 -
Utdelning intresseféretag 13 25
Resultat avyttring andelar i dotterforetag - (o]

3854 -6256
Ranteintakter fran instrument varderade
till upplupet anskaffningsvarde 254 149
Netto valutakursférandringar 27 -
Finansiella intdkter 281 149
Rantekostnader pa férmansbestamd
ofonderad pensionsforpliktelse -2 -2
Rantekostnader fran instrument varderade
till upplupet anskaffningsvarde® -248 -305
Netto valutakursforandringar - -49
Ovrigt -189 -169
Finansiella kostnader -439 -525
Finansiella poster, netto 3697 -6632

1) Varav periodiserade transaktionskostnader i samband med upptagande av lan som

redovisas enligt effektivrantemetoden 125 (125) MSEK.

Not 110. Inkomstskatt

Aktuell skattekostnad(-)/ skatteintékt(+) 2024 2023

Periodens skattekostnad -130 -628

Skattekostnad hanforligt till tidigare ar® 2 1182
-129 555

Uppskjuten skattekostnad(-)/ skatteintakt(+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -260 195
-260 195

Totalt redovisad skattekostnad -389 750
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Finansiella rapporter

Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Resultat fore skatt 5513 2153
Inkomstskatt beraknad enligt gallande

skattesats for moderféretaget -1136 -444
Andra icke avdragsgilla kostnader -11 -44
Ej skattepliktiga intakter 775 27
Skatt hanforlig till tidigare ar® 2 1182
Schablonranta periodiseringsfond -9 -6
Ovriga skattemassiga justeringar -10 34
Redovisad skatt -389 750
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

Skatt pa vardeférandringar sakringsinstrument 48 118
Skatteposter redovisade direkt mot eget kapital

Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag? -130 -558

1) For rakenskapsar 2023 har ett omprévningsbeslut for beskattningsar 2021 resul-
terat i en skatteintakt om 410 MSEK. For beskattningsar 2022 lamnades ytterligare
koncernbidrag till moderféretaget innan deklarationen lamnades in. Det resulterade
i en dndrad skatteskuld fér beskattningsar 2022 om 758 MSEK. Ovrigt uppgar till
14 MSEK.

2) Ytterligare information 6ver koncernbidrag och skatter redovisade direkt mot eget
kapital, finns i Rapport éver férandringar i eget kapital for moderforetaget.

Redovisad effektiv skattesats uppgar till 7 (-35) procent. Den laga procent-
satsen 2024 beror i allt vasentligt pa en ej skattepliktig utdelning fran
dotterbolag om 3 638 MSEK.

2023 Uppskjuten  Uppskjuten
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder skattefordran  skatteskuld
Derivatinstrument - -46
Byggnader och mark - -18
Maskiner och inventarier - -770
Ovrigt 1 -
Summa fordran/skuld 1 -834
Nettoskuld -834
2024 ars forandring Belopp Redovisat Redovisat Belopp
av uppskjuten skatt vid arets iarets iovr. total- vid arets
i tempordara skillnader ingdng  resultat resultat  utgang
Derivatinstrument som

sakringsredovisas -46 - 48 2
Ovriga derivatinstrument - -16 - -16
Byggnader och mark -18 -1 - -20
Maskiner och inventarier -770 -273 - -1043
Pensionsavséttning - 31 - 31
Ovrigt 1 0 - 1
Summa temporara skillnader -834 -260 48 -1046

Bolaget har inga outnyttjade skatteméassiga underskott.

Not 111. Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade IT-system 2024 2023
Skattesatsen 2023 ar paverkad av skatt hanforlig till tidigare ar, +55 pro- Ingdende anskaffningsvérde 935 935
cent. Rensat fér den effekten redovisar moderféretaget en skatt om Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 935 935
23 t for rakenskapsar 2023. . A

procent for rakenskapsar Ingdende avskrivningar 887 702

2024 Uppskjuten  Uppskjuten Arets avskrivning 48 186
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder  skattefordran  skatteskuld R .

Utgaende ackumulerade avskrivningar 935 887
Derivatinstrument som sakringsredovisas 2 - . . ) )

Redovisat varde vid periodens slut - 48
Derivatinstrument = -16
Byggnader och mark = -20 Utslappsratter®? 2024 2023
Maskiner och inventarier - -1043 Ingaende anskaffningsvarde 15 123
Pensionsavsattning 31 = Arets investeringar 12 15
Ovrigt 1 - Arets avskrivning - -123
Summa fordran/skuld 33 -1079 Forsaljningar/Utrangeringar -15 -
Nettoskuld -1046 Redovisat varde vid periodens slut 12 15

Totalt redovisat viarde immateriella tillgangar 12 63
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1) For ytterligare information se not 15.

preem

Not 112. Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3791 3630
Férsaljningar/Utrangeringar -28 -37
Fusion/Férvarv fran dotterbolag - 32
Fardigstallande av pagaende nyanldggningar 142 167
Ovriga férandringar 25 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3930 3791
Ingaende avskrivningar 2196 2080
Forséljningar/Utrangeringar -22 -27
Fusion/Forvarv fran dotterbolag - 15
Arets avskrivningar 134 128
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2308 2196
Redovisat varde 1622 1595
Maskiner och andra tekniska anlaggningar® 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 19552 20088
Forsaljningar/Utrangeringar -50 -1355
Fardigstallande av pAgaende nyanlaggningar 5668 820
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25171 19552
Ingaende avskrivningar 13480 13327
Forséljningar/Utrangeringar -39 -498
Arets avskrivningar 693 651
Utgaende ackumulerade avskrivningar 14134 13480
Redovisat virde 11037 6072
1) | redovisat varde ingar adelmetaller med 141 MSEK (141).

Revisionsbesiktning 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 2971 2 405
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar - 566
Investeringar 19 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2990 2971
Ingaende avskrivningar 1997 1677
Arets avskrivningar 345 321
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2342 1997
Redovisat varde 648 974
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Inventarier, verktyg och installationer 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1506 1477
Forsaljningar/Utrangeringar -35 -60
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 82 89
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1554 1506
Ingdende avskrivningar 1260 1256
Forsaljningar/Utrangeringar =33 -54
Arets avskrivningar 59 58
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1285 1260
Redovisat virde 268 246
Pagaende nyanlaggningar 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 4812 2394
Utrangeringar =il -16
Arets investeringar 3636 3975
Aktiverade lanekostnader 96 101
Fardigstallande av paAgaende nyanlaggningar -5892 -1642
Redovisat virde 2651 4812
Totalt redovisat varde materiella

anlaggningstillgangar 16 227 13700
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Not 113. Andelar i koncernforetag

Finansiella rapporter

Antal Agar- Redovisat
Org. nr Sate aktier andel % varde
Svenska foretag
Rérelsedrivande
Bensinstation Preem AB 556909-4633 Malmé 1000 100 1
Preem Shipping AB 559110-9052 Stockholm 50 000 100 0]
Preem Technology AB 556117-6610 Lysekil 4 000 100 1
Drivmedelstation Preem AB 556955-3117 Stockholm 1000 100 0
Tibblemarken 3 AB 556915-2571 Stockholm 500 100 0
Vilande
Svenska Petroleum AB 556046-4819 Stockholm 1000 100 0
Saifa Drivmedel AB 556039-7001 Stockholm 5 000 100 1
2
Utlandska foretag
Rérelsedrivande
Preem Norge AS 919502 193 Bzerum 75048 100 230
Preem Germany GmbH 190118 Hamburg 25 000 100 (o]
Preem Netherlands B.V. 95722769 Rotterdam 25000 100 0
231
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 6543 288
Nystartade 1 -
Avyttring - -0
Fusion = -27
Koncernbidrag 29 6282
6573 6543
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 6311 29
Nedskrivning 29 6282
6 340 6311
Redovisat varde vid periodens slut 233 232

Under 2024 har tva stycken nya dotterbolag startats Preem Germany GmbH och Preem Netherlands BV..

Under 2023 fusionerades dotterbolaget Celkirk AB med moderféretaget och dotterbolaget Svensk Petroleum

Forvaltning AB saldes.

preem
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Not 114. Andelar iintresseforetag

Finansiella rapporter preem

Antal Agar- Redovisat
Svenska foretag Org. nr Sate aktier andel % varde
AB Djurgardsberg 556077-3714 Stockholm 366 37 0
Goteborgs Smérjmedelsfabrik, Scanlube AB 556287-6481 Goteborg 50 000 50 40
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 25 98
Pyrocell AB 559167-3784 Gavle 500 50 51
189
2024 2023
Ingaende balans 189 203
Aktieagartillskott - 15
Nedskrivning = -28
Utgaende balans 189 189
For uppgifter om bolagens intékter, tillgangar och skulder se not 17.
Not 115. Andra langfristiga fordringar Not 116. Varulager
2024 2023 2024 2023
Fordran moderféretag 251 251 Ramaterial 12 045 9992
Fordran koncernforetag 3 3 Fardiga varor 7232 8 559
Ovriga aktier och andelar 0 0 19278 18551
Ifapitalférsékring 113 % | kostnad sald vara ar 2023 ingar en nedskrivning om -1 510 MSEK. Denna
Ovriga poster 12 5 nedskrivning ar aterford 2024. Inget nedskrivningsbehov forelag per den
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 379 348 31 december 2024.

For information om Ovriga aktier och andelar, se not 18.
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Fran den 1 januari 2024 férekommer inga varulanesamarbeten langre.

Informationen nedan galler 2023.

| varulagrets anskaffningsvarde i koncernen ingar motsvarande
254 MSEK avseende utlanade varulagervolymer. Vardet ar netto per

motpart.

Not 117. Kundfordringar

2024 2023

Kundfordringar 4029 3478
Reserv for befarade kreditférluster -6 -8
Verkligt varde pa kundfordringar 4022 3471

Reservering for osakra fordringar goérs utifran forvantade kreditférluster
for aterstaende 16ptid. En fordran som ar férfallen med mer an 90 dagar
reserveras i sin helhet. Per sista december 2023 fanns en fordran om

96 MSEK som lag férfallen med mer &n 90 dagar. Det fanns en betalnings-
overenskommelse pa balansdagen och fordran blev betald i borjan av
2024. Ingen reservering gjordes for denna. Aldersanalysen av kund-
fordringar framgar nedan:

Aldersanalys: 2024 2023
Ej forfallet 3241 3256
Mindre an 5 dagar 779 87
Mellan 6 och 30 dagar 12 35
Mellan 31 och 60 dagar 1 2
Mellan 61 och 90 dagar 2 2
Mer an 90 dagar -6 96

4029 3478

Forandringar i reserven for befarade

kreditforluster ar som foljer: 2024 2023
Vid periodens bérjan -8 -5
Arets reservering for osikra fordringar/aterforda

outnyttjade belopp -2 -7
Arets konstaterade forluster 4 4
Vid periodens slut -6 -8

Tillimpade redovisningsprinciper finns beskrivna i not 20 for koncernen.

Not 118. Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter
2024 2023

Upplupna intakter 1491 2222
Forutbetald katalysator 496 557
Forutbetalda kostnader 80 50
Ovrigt 54 189

2121 3019
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Not 119. Kassa och bank

I kassa och bank i balansrakningen och kassaflddesanalysen ingar féljande
med forfallodag kortare an tre manader efter anskaffning.

2024 2023

Kortfristiga placeringar - 251
Kassa och bank® 2422 4931
2422 5182

1) Varav 66 (61) MSEK bestar av klientmedel och tillhér de depositioner som ar
redovisade som 6vrig langfristig skuld, se not 123.

Not 120. Eget kapital

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar till 610 258 000 SEK. Antal aktier uppgar till
610 258 stycken och avser i sin helhet aktieslag A. Aktierna ar fullbetalda
och antalet aktier ar detsamma vid saval arets ingang som dess utgang.
Kvotvarde uppgar till 1 000 SEK/aktie.

Reservfond
Reservfonden utgdér bundet eget kapital och ar avsatt enligt tidigare
gallande aktiebolagslag (1975:1385).

Ovrigt bundet kapital
Ovrigt bundet eget kapital utgdrs av omféring av ett belopp som mot-
svaras av intern upparbetade utvecklingskostnader.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde omfattar en kassaflddessakringsreserv. Kassa-
flodessakringsreserven anvands for att redovisa den effektiva delen av
verkligt vardeférandringen pa derivatinstrumentet som identifierats och
kvalificerar som en kassaflédessakring; detta forklaras i not 2.1 efter-
féljande perioder omklassificeras beloppen till resultatrakningen.

2024 2023
Ingaende balans 179 633
Verkligt vardeférandringar pa sakringsinstrument
redovisade i 6vrigt totalresultat -154 -478
Skatt hanforlig till verkligt vardeférandringar pa
sakringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 32 99
Omklassificerat till kostnad sald
vara i resultatrakningen -79 -93
Skatt hanférlig till poster som omklassificerats
till resultatrakningen 16 19
Utgaende balans -6 179
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Fritt eget kapital
Fritt eget kapital utgors av féregaende ars fria egna kapital med tillagg for
arets resultat samt erhdlina aktieagartillskott.

Villkorade aktieagartillskott

Preem AB har erhallit villkorade aktiedgartillskott om totalt 3 344 MSEK
varav 863 MSEK fran Preem Holding AB (publ) 2020, 1 982 MSEK 2011
och 500 MSEK 2010 fran Corral Petroleum Holdings AB (publ).

Not 121. Obeskattade reserver

2024 2023
Periodiseringsfond
Ingaende balans 1621 2848
Aterford del av 2022 ars periodiseringsfond - -1227
Utgaende balans 1621 1621

Utgaende balans avser en periodiseringsfond avsatt vid taxering 2022.

Not 122. Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

2024 2023
Avsattning i balansrakningen
Forpliktelsens nuvarde (berdknat enligt svenska
principer) avseende ofonderade pensionsplaner 55 56
Forpliktelsens nuvarde for delvis fonderade planer 149 122
Avsittning avseende pensionsforpliktelser 203 178
Forandringar i avsattning
Nettoskuld vid arets borjan avseende
pensionsataganden 178 157
Rantedel i arets pensionskostnader 2 2
Avséttning 35 29
Pensionsutbetalningar -11 -11

203 178

Tryggat enligt Tryggandelagen och
kreditforsakrat via FPG/PRI 55 56

Nuvardet for delvis fonderade planer bestar av
en kapitalférsakring och inkluderar avsattning av
sarskild I6neskatt om 35 33

Varje ar beslutar Alecta om vardesakring av pensionsskulden som ar tryggad
i egen regi enligt ITP2. Nivan pa vardesakringen per 2025-01-01 beslutades
uppga till 0 (6,48) procent. Istéllet far kvarstaende medel fran tidigare ars
vardesakringar anvandas for 2025 ars vardesakring av skuld. Preems skuld
kommer darfér att vara oférandrad 2025.

Not 123. Skulder till kreditinstitut och
ovriga langfristiga skulder

preem

2024 2023
Langfristig upplaning
Lan i SEK 2 445 2889
Ovriga langfristiga skulder 56 57
Totala langfristiga lan 2501 2946
Kapitaliserade transaktionskostnader -226 -167
Total langfristig upplaning, netto 2275 2778
Kortfristig upplaning
Lan i SEK 444 111
Total kortfristig upplaning 444 111
Total upplaning, netto 2719 2889
Total upplaning, exklusive transaktionskostnader 2945 3057
Lanevillkor, effektiv ranta och forfallostruktur
Forfallostruktur
. (i MSEK)

Nominellt Total
Skulder till varde lokal Effektiv Mindre Mer @n upp-
kreditinstitut valuta ranta,% &nlar 1-5ar 5ar laning
SEK, rérlig ranta? 23889 4,59 444 2445 - 2889
USD, rorlig ranta? - - 0 - 0
EUR, rorlig ranta® - - - (o] (0]
Summa skulder
till kreditinstitut 444 2445 0O 2889
Kapitaliserade
transaktionskostn. - -226 - -226
Ovriga langfristiga
skulder/Deposi-
tioner - - 56 56
Total upplaning,
netto 444 2219 56 2719

Aterstaende genomsnittlig rantebindningstid per 31 december 2024
uppgick till 3 manader.

For ytterligare information om rénterisk, likviditetsrisk och nettoskuld,
se not 2.
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Uppfylinad av sarskilda ldnevillkor

1) L&n om 2 889 MSEK fran Svensk Exportkredit ar fullt utnyttjat och
6ronmarkt for investering vid raffinaderiet i Lysekil. LAnet omfattas av
Riksgaldens program for gréna kreditgarantier.

2) Preem har en revolverande, syndikerad lanefacilitet uppgaende till
1 500 MUSD. Per sista december 2024 var denna facilitet endast
utnyttjad till Letters of credit om 99 MUSD. Lanet omfattas av klausul
kapital. Bada villkoren ar uppfyllda per 31 december 2024.

3) Preem har en lanefacilitet uppgaende till 241 MEUR delad mellan Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank och Svensk Exportkredit.
Faciliteten ar 6ronmarkt for investering vid raffinaderiet i Lysekil. Lanet
omfattas av Riksgaldens program for gréna kreditgarantier. Per sista
december var faciliteten outnyttjad.

For upplysning om stallda sakerheter, se koncernens not 30.

Not 124. Ovriga skulder

2024 2023

Mervardesskatt 431 468
Punktskatter® 741 692
Ovriga skulder 79 88

1251 1248

1) Punktskatter avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt.

Not 125. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter
2024 2023

Inkdp av raolja och produkter 5058 4 499
Forutbetalda statliga bidrag 147 38
Personal 395 469
Rantor 0 1
Ovrigt 596 669

6 196 5677
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Not 126. Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

preem

2024 2023
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 13 25
Erhallen ranta 186 117
Erlagd ranta =223 -276
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 1278 1343
Utdelningar fran dotterbolag -3638 -
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar - 28
Nedskrivning av varulager (+)
/ Aterféring av nedskrivning av varulager (-) -1510 1510
Orealiserade kursforluster (+) / kursvinster (-) 177 -211
Orealiserade kursforluster (+) /
kursvinster (-), finansnetto - 4
Orealiserad forlust (+) / vinst (-) pa derivat -80 27
Kostnadsférd del av transaktionskostnader 125 125
Avsattningar / aterforing avsattningar 409 183
Rearesultat férsaljning/utrangering
av anlaggningstillgangar 35] 889
Ovrigt -128 -64
-3334 3834
Avstamning av skulder som harror Icke kassaflodespaverkande forandringar
fran finansieringsverksamheten IB2024  Kassafldden Valutakurs orealiserad UB 2024
Lani SEK 3000 -111 = 2889
LaniusD = 0 = (0]
Ovriga langfristiga skulder 57 -0 - 56
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3057 -111 - 2945
Icke kassaflodespaverkande férandringar
1B 2023 Kassafléden Valutakurs orealiserad UB 2023
Lan i SEK 1300 1700 - 3000
LaniusD 3132 -3136 4 -
Ovriga langfristiga skulder 52 5 - 57
Summa skulder héarrérande fran finansieringsverksamheten 4484 -1431 4 3057
Ovriga outnyttjade kreditramar 2024 2023
Outnyttjade ramar 13 506 13 842
Totalt outnyttjade ramar 13 506 13 842
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Not 127. Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori

Finansiella rapporter

preem

Varderade Derivat- Vérderade Vérderade Derivat- Varderade
2024 till verkligt instrument till upplupet 2023 till verkligt instrument till upplupet
varde via i sakrings anskaffnings- Redovisat Verkligt varde via i sakrings anskaffnings- Redovisat Verkligt
Tillgangar i balansrakningen arets resultat relation varde varde varde Tillgangar i balansrakningen arets resultat relation varde varde varde
Langfristiga fordringar hos Langfristiga fordringar hos
narstaende foretag - - 265 265 265 narstaende foretag - - 181 181 181
Andra langfristiga fordringar - - 379 379 404 Andra langfristiga fordringar - - 348 348 391
Derivatinstrument 147 2 = 149 149 Derivatinstrument 2 226 - 227 227
Kortfristiga fordringar Kortfristiga fordringar
hos nérstadende foretag = = 55 55 55 hos nérstadende foretag - - 57 57 57
Kortfristiga fordringar Kortfristiga fordringar
hos koncernforetag - - 523 523 523 hos koncernforetag - - 493 493 493
Kortfristiga fordringar hos Kortfristiga fordringar hos
intresseforetag - - 1 1 1 intresseforetag - - (] 0 0
Kundfordringar och andra fordringar = = 4851 4851 4851 Kundfordringar och andra fordringar - - 4 467 4 467 4 467
Likvida medel - - 2422 2422 2422 Likvida medel - - 5182 5182 5182
147 2 8 496 8 645 8 669 2 226 10728 10955 10998
Skulder Skulder Skulder Skulder
varderade Derivat- varderade varderade varderade
till verkligt instrument  till upplupet till verkligt till upplupet
varde via i sakrings anskaffnings- Redovisat Verkligt varde via anskaffnings- Redovisat Verkligt
Skulder i balansrakningen arets resultat relation varde varde vérde Skulder i balansrakningen arets resultat varde varde vérde
Skulder till kreditinstitut = = 2889 2889 2889 Skulder till kreditinstitut - 3000 3000 3000
Ovriga langfristiga skulder - - 56 56 56 Ovriga langfristiga skulder - 57 57 57
Skulder till koncernforetag - - 4240 4240 4240 Skulder till koncernforetag - 7 492 7492 7492
Skulder till intresseféretag = = 3 3 3 Skulder till intresseféretag - 274 274 274
Derivatinstrument 4 9 = 13 13 Derivatinstrument 3 - 3 3
Ovriga skulder = = 6 834 6 834 6 834 Ovriga skulder - 6595 6595 6595
4 9 14 022 14 035 14035 3 17 417 17 420 17 420
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Finansiella instrument varderade till verkligt Not 128. F5r5|ag till resultatdisposition

varde i balansriakningen ) o . L

| nedanstaende tabell ar finansiella instrument, varderade till verkligt varde Fritt eget kapital i moderforetaget uppgar till (SEK): 2024

i balansrakningen, klassificerade i féljande tre nivaer: Fritt eget kapital 17934176 139
Niva 1: Verkligt varde baseras pa noterade marknadspriser pa aktiv Arets resultat 5124 044 695

marknad fér samma instrument. Totalt 23 058 220 834

Niva 2: Verkligt varde baseras pa noterade marknadspriser pa aktiv

marknad for liknande instrument eller pa varderingsteknik dar samtliga Styrelsen foreslar att beloppet

variabler baseras pa noterade marknadspriser. disponeras enligt foljande (SEK): 2024
.vaa 3: VerkllgF vard? baseras pa vardermg§tekmk och vasentliga I ny rakning overfores 23 058 220 834

variabler baseras inte pa noterade marknadspriser.
Totalt 23 058 220 834

2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgangar i balansrakningen

Valuta 0 - —
Derivat utslappsratter 146 = -
Elderivat = 2 -

147 2 -

Skulder i balansrakningen

Valuta derivat 0 = =
El derivat - 9 -
HVO, RME derivat 85 = =
9 =
2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar i balansriakningen
Valuta 2 - -
Elderivat - 226 -
2 226 -

Skulder i balansrakningen

Utslappsratter 3 - —
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Revisionsberattelse

Finansiella rapporter

Till bolagsstamman i Preem AB (publ), org.nr 556072-6977

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Preem AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 90-136 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat samt
rapport éver finansiell stéllining fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-86, 88 och 89 samt 139-141. Bolagets hallbarhetsredovis-
ning aterfinns pa sidorna 1-86. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret foér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for

beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkt&-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav

enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Preem AB (publ) for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

preem
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- féretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 26 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Finansiella rapporter

preem



Finansiella siffror i sammandrag

2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal
Omséttning, MSEK 130765 137711 160548 89592 58 190
Resultat fore skatt, MSEK 1939 7532 13015 3838 -461
Avkastning pa arbetande kapital, % 7 27 48 20 1
Avkastning pa justerat eget kapital, % 5 29 59 32 -4
Justerat EBITDA, MSEK 4524 12 454 15 343 4204 1960
Investeringar i anlaggningar®, MSEK 3755 4084 1973 715 964
Balansomslutning, MSEK 48 229 48 174 47 799 36 950 30559
Soliditet, % 57 58 46 36 35
Medelantal anstallda 1823 1641 1557 1457 1564

1) Exklusive anlaggningar anskaffade genom foretagsforvarv.
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Ovrigt

Finansiella definitioner

Arbetande kapital
Summa tillgangar minus rantefria rérelseskulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande (fran
2023 finns inte langre nagra innehav utan bestammande intflytande).

Avkastning pa arbetande kapital
Resultat fore upplaningskostnader i relation till genomsnittligt
arbetande kapital.

Avkastning pa justerat eget kapital
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt justerat eget kapital.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar pad immateriella och materiella
anlaggningstillgangar justerat for prisvinster/forluster pa varulager,
valutakurseffekter vid omréakning, netto resultat fran derivat
varderade till verkligt varde. For ar 2023 aven justerad for skrotning
av VDU anlaggning i Lysekil.

Soliditet
Justerat eget kapital i relation till balansomslutning.

preem



e

Kontakt och adress
Valkommen att kontakta oss om du har fragor

relaterade till var arsredovisning eller vart hallbarhetsarbete:
Telefon: +46 (0)10-450 10 00

E-post: press@preem.se

Postadress: Preem AB, 112 80 Stockholm

Besoksadress: Warfvinges vag 45, Stockholm

Produktion: Preem i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Yo Adrian, Sofia Agertoft, Peter Hoelstad, Patrik Johall, Jan Lipka,
Andreas Machado, Daniel Olsén, Patrik Olsson, Martin Rérberg, Anna
Sigvardsson, Alexandra Smeeden, Kungliga skogs & lantbruksakademin
och Shutterstock.
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