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HANT UNDER ARET

VI har
startat resan

Framtiden &r var viktigaste marknad och omvandlingen

mot ett hallbart samhalle &r var mest prioriterade fraga. STABIL EKONOMI

Pr_eem Iag?er '_st.or kraft Pa att lojtveckla broanslen som CCS minskar CO,-

minskar var milj6- och klimatpaverkan. Vara satsningar och utsldppen

samarl?eten har tagult oss en bra bit Pa vagen. For att_mota En fullskalig CCS-anlaganing vid Preems

utmaningen att ersatta raolja med fornybara alternativ, raffinaderi i Lysekil skulle minska koldioxid-

staller vi nu om delar av var produktion sa att vi kan utslappen med upp till 40 procent. Vi siktar
. . . o . o pa att uppfora en fullskalig anldggning

raffinera annu stoérre volymer av hallbara férnybara ravaror. till 2025.
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HANT UNDER ARET

HALLBARA PRODUKTER KLIMAT

Samarbete med SAS for Efterlangtad
fornybart flygbransle reduktionsplikt

Genom att satsa pa hallbara férnybara Den stérsta klimatnyttan vi som bolag
produkter vill Preem leda utvecklingen kan gora ligger i att producera och sélja
mot ett hallbart samhalle. Vi har manga drivmedel som minskar de totala koldioxid-
spannande samarbeten och projekt for att utsldppen. Den nya lagen om reduktions-
hitta framtidens branslen, bland annat plikt gér det enklare for oss att géra det.
med SAS.

.

s. 31 s.33

By

MILJO HALLBARA VARDEKEDJOR

Bland de mest energi- En komplex

effektiva raffinaderierna ravarumarknad

i Europa Preems produktion ar beroende av import

av bade fossila och férnybara ravaror.
Certifieringssystem och en 6kad sparbar-
het hjalper oss att ta ansvar for hallbarhet
genom hela leverantérskedjan.

Vi stravar standigt efter minimerad
miljdpaverkan och effektivare resursan-
vandning. Till exempel anvands spillvarme
fran Preems raffinering som fjarrvarme
och i Volvos produktion.

o,
<3

A
s.35 1 s.39 i
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VD-ORD

Preem - en del
av losningen

Under aret har vi genomfort en rad stora och
viktiga projekt for att fortsatta var resa mot ett
hallbart samhalle. Vi har bland annat etablerat
flera nya samarbeten och nya tekniker for att
sakra tillgangen pa hallbara fornybara ravaror for
framtiden. Ett omrade som har fortsatt hog
prioritet ar minskningen av Sveriges klimatav-
tryck genom 6kad andel férnybara drivmedel,
energieffektivisering och teknik for att fanga in
och lagra koldioxid.

Rekordhég produktion
Preems omsattning dkade med 32 procent jamfért med 2017,
fran 78,6 miljarder till 103,6 miljarder kronor. Den 6kade
omsattningen beror framst pa ett hogre pris for rdolja under
januari till november, men ocksa pa en hogre produktion, som
under 2018 nadde den hdgsta nivan nagonsin. Det operativa
resultatet for 2018 blev 2,4 miljarder kronor, 1,6 miljarder séamre
jamfort med 2017. Det slutliga resultatet paverkades starkt av
raoljeprisfallet under december. Bakgrunden till prisfallet var
framforallt en oro for den globala ekonomiska tillvaxten och
dverproduktion av rdolja som en foljd av 6kad amerikansk
oljeproduktion.

| slutet av 2018 fick Preem en ny styrelseordférande, Jason
Milazzo, som ersatter Mohammed Al-Amoudi. Jason Milazzo
har varit vice styrelseordférande sedan 2009.

Fornybara drivmedel &r framtiden

Jag ar otroligt stolt dver att Preem aterigen utsetts till drivme-
delsbranschens mest hallbara varumarke, bade inom busi-
ness-to-business och av konsumenter, av Sustainable Brand
Index som varje ar listar Sveriges mest hallbara varumarken.
Det &r ett resultat av var strategi och langsiktiga satsning pa
fornybara drivmedel, dar Preem har som mal att producera tre
miljoner kubikmeter férnybart drivmedel ar 2030.

Under 2018 genomférde vi en rad investeringar for att 6ka
produktionen av hallbara férnybara ravaror for att minska
klimatavtrycket fran Sveriges transporter. Vi har investerat 250
miljoner kronor i dkad produktion av ratalldiesel, som produce-
ras i samarbete med SunPine. Preem inledde dven samarbeten
med Setra, RenFuel och Rottneros for att sakra tillgangen till
fler ravaror av restprodukter fran skogs- och traindustrin.

| slutet av 2018 investerade vi 267 miljoner kronor i det norska
foretaget Biozin AS for att bygga en ny produktionsanlaggning
for fornybara ravaror i Norge.

Vart samarbete med SAS &r ett annat exempel pa lyckade
initiativ, dar vi nu planerar att producera férnybart flygbransle.
For att oka var fornybara produktion, kommer vi under 2019 att
ansoka om ett miljotillstand for att bygga en ny anlaggning i
Goteborg. Det bidrar till en avsevard kapacitetsdokning med en
miljon kubikmeter férnybart drivmedel och flygbransle, med
start 2023.

Fokus pa att minimera Sveriges klimatavtryck

Preem ar Sveriges storsta drivmedelsproducent och vara
produkter har stor betydelse for att bil-, sj6- och flygtranspor-
terna ska fungera. Vi ar darfér ocksa en del av 16sningen for att
minska koldioxidutslappen i Sverige. Det gor vi genom att 6ka
produktionen av férnybara drivmedel och genom att sakerstalla
att var produktion sker pa ett energieffektivt satt och med
minsta mojliga koldioxidutslapp.

Vara tva raffinaderier raknas redan idag till Europas mest
moderna och energieffektiva. Som ett led i var ambition att
minska koldioxidutslappen samarbetar vi aktivt med Chalmers
tekniska hogskola. Tillsammans med Chalmers och det norska
forskningsinstitutet SINTEF har vi genomfort en forstudie om
CCS-teknik (Carbon Capture and Storage), for att fanga in och
lagra koldioxid. Under hésten 2019 kommer vi att satta upp en
testanldggning vid vart raffinaderi i Lysekil for att utvardera hur
teknologin fungerar i vara processer.

Ytterligare ett exempel pa att vi reducerar vara anlaggningars
miljopaverkan &r vart samarbete med Vattenfall. Planen &r att
producera vatgas med hjalp av fornybar elektricitet, dar vatgasen
ar en viktig del i produktionen och omstallningen till férnybart.

Ett nytt internationellt lagkrav om kraftigt reducerade
svavelhalter for fartygsbransle kommer att trada i kraft ar 2020.
For att anpassa produktionen efter de nya kraven och mota
efterfragan pa lattare och avsvavlade produkter, har vi ansokt
om ett miljotillstand for utbyggnad av raffinaderiet i Lysekil. |
slutet av aret fick vi tillstand fran Mark- och miljddomstolen.
Beslutet har vackt en del debatt och kan komma att omproévas i
hogre juridisk instans.

Sverige kan bli sjalvforsorjande

Behovet av langsiktiga styrmedel for att driva pa utvecklingen
mot ett mer hallbart samhaélle, &r en fraga som statt hogt upp
pa Preems agenda under flera ar. Reduktionsplikten, som
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infordes i juli 2018, &r ett bra exempel pa ett styrmedel som
direkt leder till minskade koldioxidutslapp fran bensin och
diesel. Vi ser mycket positivt pa reduktionsplikten men
efterfragar samtidigt mer konkreta reduktionsnivaer for aren
fram till 2030 for att stimulera ytterligare investeringar i
fornybar produktion.

Idag importerar Sverige 85 procent av allt biodrivmedel som
saljs i Sverige. Detta trots att vi kan bli sjalvforsérjande av
fornybara ravaror fran restprodukter fran skogs- och lantbruket.
Nar efterfragan pa fornybart okar i en allt snabbare takt, finns ett
starkt behov av fler atgarder for att ka den inhemska produktio-
nen. Detta bidrar dven till nya arbetstillfallen, en tryggare
inhemsk ravaruforsérining och minskad klimatpaverkan.

Engagerade medarbetare

Det &r vara medarbetares engagemang och starka insats under
2018 som bidragit till var framgang. Det &r tack vare dem som
vi kan fortsatta var resa mot att leda omvandlingen mot ett
hallbart samhalle. Darfor ar det gladjande att se att det dkade
engagemanget ocksa aterspeglas i var senaste medarbetar-
undersokning, dar vi ligger langt éver benchmark. Vi har aven
ett forbattrat resultat inom flera andra omraden, dar vi tydligt
kan se att vara medarbetare identifierar sig med och lever
enligt vara varderingar.

VD-ORD

95 Som en stor aktor har vi ett

viktigt ansvar och méjlighet att
vara en del av I6sningen for att

minska Sveriges klimatavtryck,

genom att 6ka produktionen av
féornybara drivmedel.

Rustade f6r framtiden
Det gdngna aret har praglats av ett volatilt ravarupris, handels-
krig mellan stora marknadsaktorer och en begynnande inbroms-
ning av varldsekonomin. Aven de kommande &ren kan bli
utmanande bade pa marknaden och inom politiken. Samtidigt
vaxer klimatfragans betydelse i Sverige och Europa, vilket
innebar bade utmaningar och majligheter for var verksamhet.
Tack vare vara investeringar i ny teknologi och nya samarbe-
ten ar vi val rustade for framtiden. Det kommer att bli ett
spannande 2019 dar vi startar flera av vara initiativ. Under aret
kommer vi bland annat att driftsatta tva nya anlaggningar i
Lysekil och Goéteborg. Den nya anldggningen i Lysekil innebar
att vi inte langre ar beroende av importerad vakuumgasolja,
som &r en viktig del i produktionen av diesel och bensin, medan
vatgasanlaggningen i Goteborg bidrar till att vi kan dka var
produktion av férnybart. Vi kommer dven fardigstalla vara nya
strategier till 2040, for att ytterligare starka Preems konkur-
renskraft i arbetet med att leda omvandlingen mot ett hallbart
samhalle.

Petter Holland
VD och koncernchef
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OM PREEM

Vi vill leda
omvandlingen —

mot ett haLjrt

sam,h IIe

Preem ar Sveriges storsta drivmedelsbolag och ett av Sveriges
storsta exportforetag Var vision &r at omvandlingen mot Fakta om Preem
t skapa ett dkat vér_de » Preem ar ett svenskt

o ’ bolag med tva raffinade-
miljéanpassade drivmedel rier | Sverige, dar

raffinaderiet i Lysekil ar
Nordens storsta.
Preems tva raffinaderier i Goteborg och Lysekil réknas till de mest energieffektiva + Narmare 50 procent av
och moderna i Europa. De svarar for cirka 80 procent av den svenska raffinaderi- allalivmzee Sem
kapaciteten och cirka 30 procent av den nordiska. Raffinaderierna, dar enheten i anvands i Sverige
e » Sl 7 o e kommer fran Preem.
Lysekil ar Nordens storsta, har en raffineringskapacitet pa éver 18 miljoner
kubikmeter raolja per ar.

Vi har cirka 1500 anstallda, varav 950 arbetar vid raffinaderierna. Tillsammans
med vara aterforsaljare och samarbetspartners ar vi dver 3 000 medarbetare som
dagligen méter kunder under Preems varumaérke. P& Preem har vi ndrmare 200
olika arbetsroller och i allt vi gor utgar vi alltid fran vé@pv_a'rrderingar;
ansvarstagande, nyskapande och inkluderande.

: ]
80%

av den svenska
raffinaderikapaciteten

* Preem hade en omsatt-
ning pa 103,6 miljarder
SEK for helaret 2018.




OM PREEM

Fran foradling till férsaljning

Var verksamhet omfattar en stor del av vardekedjan, fran
foradling av ravaror till férsaljning. Preem &r inte bunden till
nagra specifika oljefélt eller leverantorer utan ar fria att kdpa in
rdolja och fornybara ravaror fran hela varlden, som via miljéan-
passade fartyg transporteras till vara raffinaderier. Radvarorna
som foradlas, saljs sedan som drivmedel, eldnings- och
smorjolja samt andra produkter till sdvél foretag som privatper-
soner i Sverige och Norge. En évervégande del av var produk-
tion, cirka tva tredjedelar, exporteras till den internationella
marknaden, framst till nordvastra Europa. Forsaljningen av vara
produkter pa den svenska marknaden sker bland annat via
Preems rikstackande stationsnat i Sverige med cirka 570
tankstallen for privat- och yrkestrafik samt via certifierade
aterforsaljare. | Norge saljs vara produkter framst via aterforsal-
jare samt i bulk via egen direktférsaljning.

FORSALINING
Per kundkategori, m?

M Export 64%

W Storkunder 12%
Drivmedelshandelsbolag 18%
Drivmedelsstationer 6%

KOLETS KRETSLOPP

Skillnaden mellan férnybara och fossila branslen, ar att fossila
branslen tar miljontals ar for nybildning medan ny biomassa for
férnybara branslen bildas standigt. Anvandning av fossila
branslen betyder att man 6kar koldioxidhalten i atmosfaren.
Forbranning av fornybara branslen orsakar ocksa koldioxid-
utslapp men réknas ofta som mycket sma tillskott da koldioxi-
den kommer fran farsk biomassa och hela tiden binds till ny
biomassa som en del av kolets naturliga kretslopp.

Aven branslen som kommer fran restprodukter fran olika
industrier kan klassas som att de har nara nog nollutsldpp men
da maste restprodukten raknas som avfall och inte en
biprodukt. Klassificeringen kan ibland vara en utmaning men
fyller en viktig funktion da den far konsekvenser for vilken
koldioxidfaktor som far anvandas.

E 9 U/U okning av Preems produktion av
fornybara bréanslen under 2018

Tar koldioxidutslappen
pa storsta allvar

Som producent av drivmedel har Preem ett stort ansvar for att
kontinuerligt minska koldioxidutslappen. Vi tar detta ansvar pa
storsta allvar bland annat genom att successivt stalla om var
produktion fran fossilt till fornybart och vi har som malsattning
att framdver dven kunna anvanda oss av innovativa tekniker for
att fanga in koldioxid for lagring.

Redan idag anvander vi oss av restprodukter fran skogen,
lantbruket och andra industrier. For att driva pa omstallningen
mot férnybart, forsdker vi hela tiden hitta nya l6sningar for att
identifiera tankbara hallbara ravaror. Vart fokus ar att utveckla
fornybara ravaror av restprodukter fran skogs-, tré- och
massaindustrin, som bland annat sagspan, grenar och toppar
samt lignin. Genom att investera i fornybar drivmedelsproduk-
tion baserat pa svenska hallbara ravaror bidrar vi till svensk
sjalvforsorining av branslen. Vart mal ar att producera tre
miljoner kubikmeter férnybart drivmedel ar 2030.

Ett satt att ytterligare minska utslappen till atmosfaren ar
genom geologisk lagring av koldioxid (CCS), en teknik dar
koldioxid avskiljs fran rokgaser och lagras under markytan eller
havsbotten. Vi planerar att bygga en forsta pilotanlaggning for
att fanga in koldioxid fran raffinaderiet i Lysekil. En fullskalig
CCS-anlaggning i Lysekil skulle kunna minska vara koldioxidut-
slapp med upp till 40 procent.

N
Koldioxid Overskott av CO,
i atmosfaren
ﬁ CO;
. . N S
Trad och vaxter Forbranning
tar upp koldioxid av fossila
via fotosyntesen branslen
Djur och manniskor
¥ ater vaxter och .
andas ut CO, Férbréanning ||
av férnybara
% branslen

s .l

Fossila
branslen

Doda djur och vaxter
blir till fossila branslen
(olja, kol och gas) efter
miljontals ar

.

'-......)
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VARDEKEDJAN

Fran kdlla till tank

Var vardekedja ar baserad pa tre steg: inkop, raffinering och forséljning. Preem
koper in raolja och férnybara ravaror fran hela varlden och transporterar dem
till vara raffinaderier i G6teborg och Lysekil. P4 Preems raffinaderier foradlas

ravarorna till fardiga produkter som sedan séljs i Sverige och Norge samt
exporteras till den internationella marknaden.

LEVERANTORER

¢

PREEM

Forbehandling

Delagare i SunPine,

Biozin och Setra.

Transport Raffinaderi

Raolja

400 000 +at

réolja som Preem kdperin
varje handelsdag

+ 110000

producerad ratalldiesel
under 2018 i delagda
SunPine

i 80« s 90y

av raoljeleverantérerna
har hallbarhets-
utvarderats

i 100w

av leverantdrerna av
férnybart har hallbar-
hetsutvarderats
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av medarbetarna har
genomgatt affars-
etiksutbildning

80

vaxthusgasbesparing
per inkdpta férnybara
volymer

= 174

mindre COz-utslapp
vs raffinaderieri
Vasteuropa

» 210000

férnybara bréanslen
producerade under 2018



VARDEKEDJAN

VARA FOKUSOMRADEN

al & » 6 P2 4

i

Stabil Ansvarsfull Mé&nniska Hallbara Klimat Miljo Hallbara
ekonomi aktor och produkter vardekedjor
sakerhet
PREEM KUND SLUTANVANDNING

Drivmedels- —
stationer
i Sverige och x
Norge —

Foretagskunder
i Sverige och
Norge

|r Export
framst till
ﬂ nordvastra Europa

e ..1

Transport till depa Lagring och blandning

. A
ag 96,9% il 2,1MDR sek & lia b
frisknarvaro bland aterinvesterades plats i Sustainable
medarbetare for att starka Brand Index
konkurrenskraften (B2B & B2C)
«» 1 500 u B4y 2 504 .
medarbetare av den totala forsalj- av drivmedlen som
ningsvolymen gar pa anvands i Sverige
export produceras av Preem
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19,34

total vaxthusgas-
reduktion av Preems
produkter i Sverige
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OMVARLDSTRENDER

Klimatfragan styr
utvecklingen alltmer

Preems védg framat styrs av vara hoégt stallda ambitioner och av
betydande omvarldsfaktorer. Tre starka omvarldstrender, tillsammans
med FN:s globala mal, praglar var verksamhet idag och framéver.

B PP

AN

mindre koldioxidut-
slapp till 2030 fran
svenska transporter

| \l
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OMVARLDSTRENDER

Okade krav pa fordonsindustrin

Klimatfragan star hogt upp pa agendan och debatten intensifieras i hela

vérlden. Parisavtalet driver pa mot en global omstallning fér att minska

anvandandet av fossila branslen. Det senaste klimatmotet i Katowice i Polen

resulterade aven i en regelbok som ska styra och hjélpa i uppféljningen av
landernas klimatarbete under Parisavtalet.

Utsléppen av vaxthusgaser, som koldioxid, har en negativ paverkan pa klimatet.
Transportsektorn star for en sjundedel av de globala utslappen pa grund av de fossila
drivmedlen. Fér att minska utsldppen av véxthusgaser, stélls allt hégre krav pa
fordonsindustrin, vilket i sin tur leder till minskad konsumtion av fossila drivmedel. Flera
lander diskuterar totalférbud mot férbranningsmotorer och utslappskraven skarps for
bade sjofart och for landburen transport och pa sikt aven for flyg. Samtidigt vill man
inom EU fortsatta driva pa utvecklingen av fornybara drivmedel. | Sverige inférdes
reduktionsplikten under 2018, som ar ett styrmedel fér drivmedelsproducenter att
stalla om till férnybar produktion.

For att klara de globala och nationella klimatmalen, kommer det att behévas en
bred uppséttning av hallbara férnybara drivmedel. En stor potential finns for ravaror i
form av restprodukter fran skogs- och lantbruket, som kan anvéndas i produktionen av
fornybara drivmedel. Den 6kade klimatmedvetenheten i kombination med en tydligare
politisk ledning och spelregler bidrar dven till att lokala aktdrer och foretag tar ett allt
storre ansvar for hallbar utveckling, som i sin tur leder till nya affarskonstellationer och
samarbeten.

Teknikutveckling och elektrifiering

Skiftet fran fossila energikallor till fornybara paverkar alla delar av ener-
gibranschen. Tekniken bakom sol- och vindkraft och batterilagring blir allt
battre. Ny teknik med elmotorer och hybrider kommer att konkurrera ut
traditionella forbranningsmotorer fér bade personbilar och lastbilar.

De EU-lagar som nu diskuteras har utslappsmal som inte &r férenliga med rena
férbranningsmotorer utan forutsatter fler hybridbilar, som innebar att motorn drivs av
bade flytande drivmedel och av el. | hela Europa gar man mot en 6kad energi-
effektivisering och elektrifiering av transportsektorn. | Sverige finns intentioner att
bygga en bredare laddinfrastruktur. Men aven framéver kommer det att behdvas en
6kad mangd férnybara drivmedel fér att minska koldioxidutslappen hos den aktuella
fordonsparken. Det géller inte minst den tyngre trafiken och flyget, som kommer att
ta langre tid att konvertera till alternativa energislag och som darfér kommer vara
beroende av férnybara flytande branslen en lang tid framaéver.

Omfattande omvarldsféorandringar

Energisektorn samt olje- och drivmedelsindustrin ar i konstant férandring
och paverkas av pagaende omstruktureringar i samhallet. Den senaste
tiden har praglats av omfattande féréandringar i omvarlden, sasom
uppsagda handelsavtal mellan de stora nationerna, krig och oroligheter,
men ocksa nya miljélagar och férandrade branschbestammelser. Ett volatilt
raoljepris, som delvis kommer av snabb teknikutveckling och ett komplicerat
geopolitiskt klimat, har en stor paverkan pa drivmedelsbranschen.
| Europa kan Brexit innebara att medlemslander med en mindre ambitits
klimatpolitik &n Storbritannien far ett storre inflytande éver EU:s klimatpolitik.
Idag importerar Sverige bade rdolja och en stor andel férnybara ravaror och
drivmedel. Det medfér att vi har sdmre kontroll éver ravarorna samt att vi kan
paverkas mer av handelser i omvarlden. Detta trots att vi har unika méjligheter att
bli sjalvférsérjiande, genom att tillverka férnybara drivmedel av restprodukter fran
svenska skogs- och lantbruket. Det behdvs darmed an mer langsiktiga styrmedel
for att vi fortsatt ska kunna stélla om var produktion till férnybara alternativ i den
takt som behovs for att na samhallets klimatmal.
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Preems respons

Redan idag producerar Preem
férnybara drivmedel med tallolja, som
ar en restprodukt fran skogsindustrin.
| morgon kan det vara av sagspan,
halm, lignin och elektrobranslen.

For att tillgodose ett framtida
véxande behov av hallbara férnybara
ravaror, samarbetar vi med en rad
foretag, bland annat SETRA, RenFuel
och SunPine. Genom att vara nytankan-
de och aktivt handla, tar vi vart ansvar
for att bidra till en battre miljo.

Reduktionsplikten bidrar till att vi
successivt 6kar andelen férnybara
komponenter i vara drivmedel. Genom
att producera dessa produkter i vara
raffinaderier i Sverige, dar miljokraven
ar bland de hdgsta i Europa, bidrar vi
till en minskad miljopaverkan.

Preems respons

Vi gér stora investeringar i var
raffinaderiverksamhet, som syftar till
att 6ka produktionskapaciteten av
férnybara drivmedel, vilket bidrar till
mindre klimatpaverkan. Preem har
inlett ett samarbete med SAS for att
sakerstalla tillverkningen av fornybart
flygbransle. Samtidigt har vi dven gjort
en forstudie tillsammans med Chalmers
och norska forskningsinstitutet SINTEF
om hur Preems raffinaderi i Lysekil
skulle kunna anvanda sig av CCS-tek-
nik, fér att fanga in och lagra koldioxid,
for att minska utslappen.

Preems respons

Preem bidrar redan idag till svensk
sjalvforsérjning av branslen genom-att
investera i'svensk produktion av
hallbara fornybara ravaror. Detta skapar
arbetstillfallen och nya afféars-
mojligheter. For att Sverige ska bli
sjalvforsoérjande avseende férnybara
ravaror for produktion av drivmedel,
behdvs tydliga styrmedel som goér det
mojligt att satsa mer pa inhemsk
produktion. En 6kad sjalvfoérsérjning
kan géra oss mer motstandskraftiga i
en foranderlig omvarld och 6ka
konkurrenskraften.




VISION OCH STRATEGIER

Preems strategier
och mal till ar 2030

Fér att na var vision om att leda omvandlingen mot ett hallbart samhélle,
utgar Preem fran tre strategier som bidrar till att skapa en tydlig riktning
och véagledning fér samtliga vara medarbetare for att na malen ar 2030.

VARA STRATEGIER

Tillvaxt av férnybara Lonsamhet och marknads- Det mest nyskapande
drivmedel effektivitet i toppklass drivmedelsbolaget

Genom att anvanda Preems hoga
kompetens och strategiska partnerskap,
kan vi utveckla ldnsamma och effektiva
|6sningar for att producera hallbara
fornybara drivmedel av hog kvalitet som
fungerar i dagens motorer och infra-
struktur. Vi ska 6ka volymerna pa ett
effektivt satt, bdde genom en 6kad
produktion och strategiska inkdp.

Det gor vi genom att:
» Kdpa hallbara produkter for forsaljning

* Sakra forsorjningen av fornybara
ravaror

* Sakerstalla produktionen av fornybara
drivmedel

LI 3
3 mil]. m
Vart produktionsmal avseende
fornybara drivmedel ar 2030.

Preem ar ett bolag med en [6nsamhet i
toppklass. Vi har full inblick i hela var
vardekedja och vet hur och var vi tjanar
pengar pa ett ansvarsfullt satt. | sam-
verkan med vara kunder erbjuder vi
effektiva ldsningar for deras behov. Allt

med insikten att sdkerhet kommer forst.

Det gor vi genom att:
* Alltid satta sakerheten framst

* Maximera produktionen av fornybara
drivmedel

» Optimera produktion och logistik
* Etablera oss pa ratt marknader
* Skapa anpassade erbjudanden

8 mdr sek

Malet &r att &ar 2030 uppna ett
justerat resultat om 8 miljarder
SEK.
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Preem leder omvandlingen mot ett
hallbart samhalle genom att vara
nyskapare i branschen, vara den som
driver utvecklingen framat och som tar
mest ansvar for miljé och manniskor. Vi
ar bast i branschen pa att vara kund-
orienterade, genom att ha kunden som
utgangspunkt i var affarsutveckling.

Det gor vi genom att:
» Sakerstalla att vi har ratt erbjudande

» Agera som en drivande aktor inom
hallbarhet

* Ha en tydlig varumarkesposition

#1

Malet &r att vi ska uppfattas som
det mest hallbara varumarket
inom var bransch.



VISION OCH STRATEGIER

Preems strategiska ramverk

Preem leder
omvandlingen mot
ett hallbart samhille Vision

Skapa ett 6kat varde for vara kunder
och samhallet, genom att utveckla och Affarsidé
tillhandahalla miljéanpassade drivmedel till
konkurrenskraftiga priser

Tillvaxt Lénsamhet och Det mest
av fornybara marknadseffektivitet nyskapande Strategier
drivmedel i toppklass drivmedelsbolaget

Affarsplan, styrkort, organisations- och individmal Affarsplan och mal

Ansvarstagande Nyskapande Inkluderande Vérderingar

Preems verksamhet utgar fran var vision om att leda omvandlingen mot ett hallbart samhélle. Fér att na var vision
och uppfylla var affarsidé om att skapa ett 6kat varde for vara kunder tillampar vi tre strategier som ger oss en tydlig
riktning och végledning. Strategierna bryts sedan ned i ett antal mal i arliga affarsplaner som mats bade pa en
Svergripande organisatorisk och pa en individuell niva. Till grund for vart arbete ligger vara varderingar:
ansvarstagande, nyskapande och inkluderande.
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HALLBARHETSRAMVERKET

Hur vi prioriterar var
hallbarhetsagenda

Preems hallbarhetsramverk presenterar de
omraden som &ar viktigast fér oss att prioritera
och férbattra inom vart hallbarhetsarbete.

Hallbara produkter

*

..
Fokusomraden i Preems hallbarhetsramverk &r: hallbara o
produkter, hallbara vardekedjor, miljo, klimat, manniska och —A/\,— =
sdkerhet samt att vara en ansvarsfull aktér. Det sjunde fokus- a
omradet, stabil ekonomi, skapar forutsattningar for ett Ménniska Héllbara

langsiktigt hallbart féretagande. och sikerhet vérdekedjor
Hallbarhetsramverket tydliggdr de fokusomraden som ar
viktigast for Preems intressenter och for var affar. Hallbarhetsram- Ansvarsfull Stabil Milj6

i )
verket har en stark koppling till Preems strategier for 2030 och i axter ekonomi

ramverket har vi definierat vara ambitioner och mal for de olika !’
fokusomradena och deras underliggande delomraden. Arbetet

styrs och foljs upp dver tid pa olika nivaer i foretaget, framst " & I
genom vart integrerade ledningssystem, men ocksa genom olika

tvarfunktionella forum och kommittéer som behandlar olika mmmm
hallbarhetsaspekter och bereder beslutsunderlag till koncernled- Klimat

ningen. Koncernledningen styr och foljer upp hallbarhetsfragorna

framst i det kvartalsvisa forumet Management Review.

L&s mer om Preems styrning och uppféljning pa sidan 40.

Hallbarhetsramverkets koppling till Preems strategier fér 2030

Tillvaxt av fornybara Lénsamhet och marknads- Det mest nyskapande
drivmedel effektivitet i toppklass drivmedelsbolaget
* < * *
.
a B -
A Y A Y w |
FOKUSOMRADEN FOKUSOMRADEN FOKUSOMRADEN
Hallbara produkter Stabil ekonomi Hallbara produkter Manniska och sakerhet Miljo Manniska och sakerhet
Hallbara vardekedjor Klimat Miljé Stabil ekonomi Klimat Hallbara produkter
Klimat Ansvarsfull aktor Stabil ekonomi

14 | Preem 2018



HALLBARHETSRAMVERKET

Intressentanalys och dialog

Preems hallbarhetsramverk ar baserat pa en vasentlighetsana-
lys dar intressenter har fatt sdga vad de tycker ar viktigt att
Preem fokuserar pd, viktat mot vad som &r vasentligt for
affaren. Intressentdialogen genomfordes i tva steg. Forsta aret
genomférdes en intern intressentdialog och andra aret
verifierades denna genom en extern enkatundersdkning. Nio
intressentgrupper deltog: medarbetare, leverantérer, kunder,
styrelsen, samarbetspartners, lokala samhallen, stat och
myndighet, finansiarer och media.

De fyra viktigaste aspekterna som belysts av bade intressen-
ter och Preem ar klimatpaverkan i anvandarfasen, férnybara
drivmedel, hallbar férnybar leverantorskedja samt stabil
ekonomi. Medarbetarna lyfte aven, i tillagg till dessa, halsa och

sakerhet, produktansvar samt utslapp till luft, mark och vatten
som fragor Preem bor fokusera pa i sitt hallbarhetsarbete.
Kunderna belyste produktansvar, affarsetik och utslapp till luft,
mark och vatten. Aven leverantérerna poangterade produkt-
ansvar som ett viktigt omrade, tillsammans med férnybara
drivmedel och resurseffektivitet. Samarbetspartners tog upp
produktansvar som ett viktigt omrade for Preems hallbarhets-
arbete, tillsammans med affarsetik och energisakerhet i Sverige.

| 2018 ars verifiering av intressentanalysen anvandes aven
aterkoppling fran l6pande dialoger med &gare, existerande och
potentiella finansiarer och investerare, myndigheter sdsom
Energimyndigheten samt medarbetarenkater, kundundersok-
ningar och mediebevakning.

Vasentlighetsanalys
- grunden till hallbarhetsramverket

Intressentanalysen resulterar i ett antal hogt prioriterade
hallbarhetsomraden, som i sin tur viktas mot affarsvardet.
Affarsvardet innefattar paverkan pa intakter, varumarkesbyggan-
de, paverkan pa kostnader och riskreducering. Vasentlighetsana-
lysen, som ses dver arligen, har forankrats i en bred intern dialog
med nyckelpersoner inom Preem for att slutligen faststallas av
koncernledningen. De fyra viktigaste aspekterna, enligt vasentlig-

Preems vasentliga aspekter

HOGRE

VASENTLIGT FOR INTRESSENTERNA

HOG

HOG " " .
VASENTLIGT FOR AFFAREN

hetsanalysen, dar Preem ska vara ledande ar: stabil ekonomi,
fornybara drivmedel, klimatpaverkan i anvandarfasen och hallbar
fornybar leverantorskedja. Dessa fyra aspekter har var sitt
fokusomrade i hallbarhetsramverket. Ovriga aspekter har
grupperats ihop och utgor aterstaende tre fokusomraden i
hallbarhetsramverket.

. Stabil ekonomi
1 Stabil ekonomi

Hallbara produkter

16 Fornybara drivmedel
17 Hallbart sortiment

O Klimat

7 Klimatpaverkan i verksamheten
19 Klimatpaverkan i anvandande-

Ansvarsfull aktor
2 Aktor i lokala samhéllen
3 Energisakerhet i Sverige
9 Produktansvar

12 Afférsetik fasen
14 Transparens och intressentdialog
15 Kommunikation och Miljo

samhaéllspaverkan

Maénniska och sékerhet
6 Kemikaliehantering
10 Halsa och sadkerhet
11 Krisberedskapsarbete
13 Organisatorisk och social
arbetsmiljo
18 Luftkvalitet och buller,
drivmedelskonsumtion

4 Resursanvandning
5 Utslapp till luft, mark och vatten
8 Energianvandning

Hallbara virdekedijor
20 Hallbar férnybar leverantdrskedja
21 Hallbar fossil leverantorskedja

Omraden dar Preem bor vara ledande eller bland de ledande i sin industri
(utifran ett europeiskt perspektiv) ligger inom det gra faltet
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FN:S GLOBALA MAL

Preems bidrag
ch paverkan

Preem har analyserat vilken paverkan var verksamhet har och hur vi bidrar till FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Vi paverkar de globala malen, bade positivt och negativt. Genom
vart arbete inom vara sju fokusomraden bidrar vi till att uppna de globala malen. De globala
mal ddr Preem har en minimal paverkan har exkluderats i nedanstaende tabell.

Preems
FN-mal Relevans  fokusomraden Preems bidrag och paverkan
Lag Hallbara vardekedjor Risk att fornybara ravaror for branslen konkurrerar med landarealer fér matproduktion.
Preem agerar som ett féredéme i branschen och sakerstaller inkdp av hallbar ravara genom
valutvecklat policy- och kontrollprogram.
m‘;ﬁmﬂ; Medel Ansvarsfull aktor Preems verksamhet innebér vissa risker inom halsa och sakerhet (inkop, raffinering, transport och
Manniska och sakerhet forsaljning).
L 4 Miljo Genom Preems ambitiésa arbete med halsa och sékerhet minimerar och hanterar vi risker samt
. . ) bidrar positivt med utbildning och proaktivt halsa- och sakerhetsarbete. Preems regler kring halsa
Hallbara vérdekedjor och sakerhet géller for bade medarbetare, leverantérer och affarspartners.

b JANSTALLDHET Medel Ménniska och sakerhet Mangfald och en inkluderande kultur férstarker var verksamhet. Preem arbetar aktivt med en
jamnare konsfordelning av kollektivanstallda, tjansteman och chefer och har tydliga mal kring
detta. Genom Preems uppférandekod stéller vi krav pa vara leverantérer och accepterar ingen
diskriminering, oberoende orsak.

KATUTEN I Lag Ansvarsfull aktor Preem verkar inte i omraden dér det rader vattenbrist och det vatten vi anvénder renas vél innan
Manniska och sakerhet det slapps ut. | vardekedjan finns dock risker kring vattenanvandning, utslapp och spill.
E Hallbara vardekedjor Preem staller krav genom var uppférandekod vad géller miljoéfragor i leverantérsledet och
Milis utvérderar de ravaror vi véljer att kdpa utifran klimatpaverkan och hallbarhetsperspektiv.
iljo
Hog Ansvarsfull aktoér Raffinering innebar stor energianvandning och Preem jobbar standigt med att effektivisera
Hallbara produkter energianvandningen samt att hitta fornybara alternativ for energianvandning.
Miljo Genom att storskaligt satsa pa férnybara drivmedel och hallbara leverantérskedjor bidrar Preem
) R . till 6kad produktion av hallbar energi med reducerad klimatpaverkan.
Hallbara vardekedjor . o . ’ syl g
Preem har ett ansvar fér energisakerheten i Sverige genom att uppratthalla beredskapslager av
brénslen.
:ggy}ggl'f&m Hog Stabil ekonomi Preem bidrar till tillvaxt genom att vara ett av Sveriges stérsta exportforetag, en av de storsta
TTLT Ansvarsfull aktér skattebetala_rna och genom att _producera_SO proc:ent av Ia_l_'\dets drivm__edel. Preem staller gradvis
M L R om produktionen till ny innovativ produktion av hallbara, férnybara branslen.
‘I' Ménniska och sakerhet . o, . ) . . ) ) .
. Preem koper in rdvaror fran olika delar av varlden dar det finns utmaningar vad galler
Miljo arbetsférhallanden i leverantérsledet.
Hallbara vérdekedjor Preem staller krav kring dragliga arbetsférhallanden bade i var egen verksamhet och i
leverantérsledet genom var uppférandekod.
Hog Ansvarsfull aktor Preems satsning pa férnybara drivmedel bidrar till innovativa lésningar fér att minska

Hallbara produkter
Klimat

klimatpaverkan. Innovativa satsningar som CCS kan ocksa leda till minskad klimatpaverkan fran
denna typ av industri.

Preem har ett ansvar for energisakerheten i Sverige genom att uppratthalla ett palitligt och stabilt
beredskapslager av branslen och &r genom vara fartyg en del av den svenska handelsflottan.
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FN:S GLOBALA MAL

Preems
FN-mal Relevans  fokusomraden Preems bidrag och paverkan
Medel Klimat Preems produkter innebar paverkan pa luftkvalitén vid anvandning t.ex. inom transportsektorn.
Miljo Preems produktion innebér utslapp till luft. Utslappen regleras genom miljétillstand och
har minskat dramatiskt ¢ver tid. Preems raffinaderier slapper ut betydligt mindre an ett
genomsnittligt raffinaderi i Europa.
HALEAR Medel Ansvarsfull aktor Preems verksamhet innebéar utmaningar kring hallbar konsumtion av éndliga resurser. Vi behver
KKONSUMTIONOCH
PRODUKTION Hallbara produkter standigt arbeta med att forbattra och effektivisera vart resursutnyttjande, kemikaliehantering,
m Milis energianvandning och erbjuda vara kunder hallbara val.
iljo
! 4 Genom Preems strategiska satsning pa férnybara drivmedel bidrar vi till en mer hallbar
konsumtion och produktion.
1 ?Emﬁa.m Hoég Ansvarsfull aktor Preems vardekedja innebar stora CO:-utsldpp vid produktion och sérskilt vid anvandning av
Hallbara produkter fossila branslen.
@ Klimat 4+ Preems satsning pa fornybara drivmedel innebar stora majligheter att forbattra transportsektorns
Milis totala klimatpaverkan.
iljo
OJ R . 4+ Preems satsning pa att fanga in och lagra CO- férvantas leda till minskad klimatpaverkan fran var
Hallbara vardekedjor i
produktion.
1V B Medel Miljo Preems verksamhet innebar vissa risker kring utslapp till narliggande kustomrade samt i samband
Hallbara vérdekedjor med sjétransport. Det stélls hoga krav pa Preem genom vara miljotillstand som vi foljer.
4+ Genom utvecklade rutiner samt var uppférandekod kan vi bidra till att férebygga och minska
féroreningar i havet bade fran var egen verksamhet men ocksa i leverantérsledet. Vi staller t.ex.
langtgaende krav pa de rederier och batar som utfoér vara sjotransporter bl.a. fér att undvika
utslapp/spill till haven.
(o e Medel Miljo | takt med att efterfragan av fornybara ravaror dkar, 6kar ocksa risken for att dessa utvinns pa ett
mﬁﬂg Hallbara vérdekedjor icke hallbart satt, som till exempel skévling av regnskog fér utvinning av palmolja.
Q:' 4 Genom Preems uppférandekod stéller vi tydliga krav kring hallbarheten fér vara férnybara ravaror.
o Vidare anvander vi restprodukter fran skogsindustrin vilket optimerar deras resursanvandning. Vi
sakerstaller att de leverantérer vi jobbar med ocksa arbetar pa ett hallbart satt.
TR, Lag Ansvarsfull aktor Preem koper in ravaror fran regioner med utmaningar kring hantering av manskliga rattigheter
smuﬂug:l Hallbara vérdekedjor och korruption.
z_ 4 Genom Preems uppférandekod stéller vi krav pa vara leverantorer kring hallbarhetsaspekter
— = sasom manskliga rattigheter och korruption.
17 CIRTE Lag Ansvarsfull aktoér 4 Preem handlar ravaror fran manga omraden i varlden och bidrar till ekonomisk utveckling i dessa

PARTNERSKAP

Hallbara vardekedjor

regioner. Framover forvantar vi oss att ta en aktiv roll i att etablera nya strémmar av férnybara
ravaror vilket kan bidra positivt till fattiga lénders utveckling.
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SunPine - mer produktion av
ratalldiesel i Pitea

Pa SunPine i Pitea planerar vi ytterligare en anlidggning fér
framstillning av ratalldiesel. Genom investeringen pa 250
miljoner kronor 6kas nu produktionen av ratalldiesel som
ar den fornybara insatsravaran i Preems fornybara
drivmedel.

Férutom att produktionen av ratalldiesel 6kar, innebar
investeringen ocksa att nya arbetstillfallen skapas.
Anléggningen beréknas sta klar 2020. Under 2018
producerade SunPine cirka 110 000 m? ratalldiesel och med
den nya anlaggningen kommer kapaciteten att stiga till
cirka 150 000 m? per ar. Ratalldieseln anvands som ravara i
Preems férnybara drivmedel Preem Evolution Diesel och
Preem Evolution Diesel Plus.

For att klara det nationella malet i Sverige om 70
procent mindre koldioxidutslapp inom transportsektorn till
2030 kravs en rad atgarder. Anlaggningen &r ett viktigt
bidrag i omstallningen mot en fossiloberoende fordons- !
flotta och transportsektor samt central for Preem for att —
uppna vara hogt stéllda produktionsmal kring férnybara A
drivmedel. SunPine dgs av Preem tillsammans med
Sveaskog, Soédra, Kiram och Lawter.

939 Med den nya anldggningen kommer
kapaciteten att oka till cirka 150 000 m3
fornybar ravara per ar.




FOKUSOMRADE: STABIL EKONOMI

Stabil ekonomi
skapar langsiktighet

Fér att kunna leda omvandlingen mot ett hallbart samhélle behdver vi ha en I6nsamhet
och marknadseffektivitet i toppklass. Det innebdr att vi ska vara en av Europas basta
raffinérer och ledande pa flytande drivmedel. Genom en stabil ekonomi skapar vi
forutsattningar for ett langsiktigt och hallbart féretagande.

Preem har under manga ar haft hallbarhet hogt

pa agendan och det &r en av vara viktigaste

framtidsfragor. Vi arbetar kontinuerligt med att

stalla om verksamheten till hallbar produktion.
For att kunna mota morgondagens utmaningar och fortsatta
att driva nagra av Europas mest energieffektiva och moderna
raffinaderier, kravs hallbara investeringar som optimerar
produktion och logistik. Att det har saknats langsiktiga
spelregler har varit en utmaning i manga ar, vilket ocksa
minskat investeringstakten och darmed utvecklingen av den
fornybara produktionen. | samband med att reduktionsplikten
infordes den 1juli 2018, har vi bérjat fa ett mer langsiktigt
regelverk att forhalla oss till.

Hallbara investeringar skapar vérde

Preems finansiella planer gar hand i hand med vara strategier
och sakerstaller att det finns goda forutsattningar att na framtida
mal. | tabellen nedan, askadliggors hur de varden som skapas
genom var verksamhet har uppstatt och distribuerats till olika

intressentgrupper.

Dér paverkan

Ekonomiskt virde, MSEK intraffar

Genererat

Intakter Fran kunder 104092 79035 66533
Fordelat

Rorelsekostnader Till leverantérer -87 360 -63 238 -49 857

Anstélldas I6ner och férmaner  Till anstéllda -2550 -2430 -2266

Betalningar till finansiarer Till banker och -1619 -678 -2180
finansidrer

Betalningar till staten Till samhallet -11093 -9833 -10185

Justerat resultat Till foretaget 1470 2856 2046

For definitioner och kommentarer se s. 45-47

Projekt och samarbeten

Stabila kassafldéden och god I6nsamhet, som idag kommer fran
framforallt produktion och férsaljning av fossilt baserade
drivmedel, mojliggor investeringar i fornybar produktion som
skapar en langsiktig ldnsamhet och ett hallbart féretagande.
Under aret har Preem aterinvesterat runt 2,1 miljarder kronor i
olika delar av verksamheten med syfte att starka var
konkurrenskraft.

Sedan 2016 har vi arbetat med en férstudie kring uppféran-
det av en sa kallad residue hydrocracker (ROCC) i Lysekil och
under 2018 beviljade Mark- och miljddomstolen tillstand enligt
miljdbalken fér denna satsning. Tillstandet ¢verklagades och
Mark- och miljddverdomstolen har dnnu inte beslutat om den
ska omprova tillstandet. Till dess att prévningen ar klar &r
tillstandet uppskjutet. Med hjalp av den nya anlaggningen ges
vi mojligheten att arligen omvandla upp till 90 procent av den
tjockolja som i dag produceras pa raffinaderiet till svavelfri
bensin och diesel. Satsningen ligger i linje med Preems
ambition att utnyttja alla ravaror optimalt. Investeringen moter
ocksa nya lagar kring minskad svavelhalt i fartygsbransle vilket
betyder att tjockolja inte kommer att ha samma anvandnings-
omrade som tidigare; nagot som fér Preem betyder en
reducerad marknad for tjockolja. En utbyggnad skulle darfér ge
oss forutsattningar att sakerstalla var framtida konkurrenskraft.
Det miljétillstand som beviljades innebar ocksa att vi kan bygga
ut raffinaderiet i Lysekil for att dven kunna producera fornybart.

2,1 mdr

aterinvesterat for att starka
konkurrenskraften.
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FOKUSOMRADE: STABIL EKONOMI

Under 2018 byggde vi ocksa ut var produktionskapacitet for
vakuumgasolja (VGO) pa raffinaderiet i Lysekil. Investeringen
innebar att Lysekil blir sjglvforsorjande pa VGO, samt att Preem
minskar produktionen av tjockolja till férdel for hogkvalitativa
och avsvavlade drivmedel. Effektivitetshdjningen innebar att vi
kommer att kunna héja marginalerna i Lysekil.

Preem ingar i en rad strategiska samarbeten for att framja
en hallbar utveckling och produktion. Tillsammans med bl a
Sveaskog och Sédra har vi investerat i SunPine, for att bygga
ytterligare en anléggning for produktion av ratalldiesel, en
fornybar ravara for dieselproduktion. Idag ar SunPine ett
framgangsrikt foretag som omsatter en miljard kronor och
skapar jobb at hundra personer.

Varen 2019 planerar vi att driftsatta en ny vatgasanlaggning
vid raffinaderiet i Gdteborg. Vatgas ar en viktig komponent i
tillverkningen av fornybara drivmedel. Investeringen uppgar till
cirka 635 miljoner kronor och ger oss férutsattningar att utdka
produktionen av fornybara drivmedel med ungefar 20 procent.

CASE

CCS minskar CO,-utslappen

En fullskalig CCS-anldggning vid Preems raffinaderi i Lysekil skulle
minska koldioxidutsldppen med upp till 40 procent. Vi siktar pa
att uppféra en fullskalig anldggning till 2025.

Preem har tillsammans med Chalmers och norska forskningsinstitu-
tet SINTEF genomfoért en forstudie om hur Preems raffinaderi i
Lysekil skulle kunna anvanda sig av CCS, Carbon Capture and
Storage, for att fanga in och lagra koldioxid.

Sjalva CCS-tekniken gar ut pa att avskilja koldioxid fran
rékgaserna innan de slapps ut i atmosfaren.

- Med forstudien har vi kunnat definiera de hinder och mojlighe-
ter som finns i Preems fall. En avgérande fraga &r hur man ska
kunna lagra koldioxiden. Tekniken, kunskapen och anldggningarna
finns i Norge, och bast vore det att transportera koldioxiden dit,
sager Kristin Jordal, seniorforskare pa SINTEF.

For att kunna frakta koldioxid fran Sverige till Norge kravs ett
bilateralt avtal mellan landerna, eftersom det enligt Londonkonventio-
nen ar forbjudet att skeppa avfall mellan lander. Redan idag slapper
Preems raffinaderier ut 17 procent mindre koldioxid jamfért genom-
snittet i Vasteuropa. Inférandet av CCS pa vatgasproduktionsanlagg-
ningen i Lysekil skulle kunna minska koldioxidutslappen med upp till
640 000 ton per ar, av den totala mangden pa 1,6 miljoner ton.
Minskningen motsvarar utslappen fran cirka 300 000 flygresor fran
Sverige till Thailand och tillbaka.

95 Redan idag slépper Preems raffinaderier ut
17 procent mindre koldioxid jamfért med genom-
snittet i Vasteuropa.

Nyckeltal for en stabil ekonomi

En stabil ekonomi innebér att vi forvaltar vart kapital effektivt,
for basta avkastning. Ett viktigt nyckeltal for att mata lénsam-
heten ar ROCE (return on capital employed). Under den
senaste 5-arsperioden har ROCE uppgatt till 15 procent, vilket
ligger i linje med vara malsattningar.

Nyckeltalet soliditet visar Preems langsiktiga betalningsfor-
maga och finansiella styrka och ar darfor ett viktigt matt ur
aspekten stabil ekonomi. Vart mal &r att ha en soliditet pa minst
35 procent for att kunna hantera svangningar i oljepris och
resultat i forhallande till vara anlaggningstillgangar, nagot som
vi under 2018 lyckades med.

Stabil ekonomi - nyckeltal

n:i :l 2017 2016

Forsaljningsintakter, MSEK 92553 68752 56041
Resultat fore skatt, MSEK 1746 3971 1431
Avkastning pa arbetande kapital, % (ROCE) 12 29 25
Soliditet, % 44 44 39

For mer finansiell information se Preems arsredovisning 2018
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Sa tar vi vart
samhallsansvar

Som en av Sveriges storsta aktérer inom bransle, drivmedel och energi
har Preem ett stort ansvar. Vi ansvarar for att trygga forsérjningen och

tillgéngligheten av vara produkter i Sverige.

Sju av tio godstransporter kor pa var diesel och

nastan halften av Sveriges industriforetag far
-b varme och energi fran oss. Kort sagt ser vara

produkter till att kollektivtrafiken rullar och att

skolor och sjukhus halls varma. Preem har aven
en viktig roll i Sveriges totalforsvar, dar vart beredskapslager av
olja och drivmedel samt vara svenskflaggade fartyg ar av
storsta vikt for att transporter och samhalle ska fortsatta
fungera. Genom att investera i férnybar drivmedelsproduktion,
baserat pa svenska hallbara ravaror, bidrar vi ocksa till svensk
sjalvforsérining av branslen.

Arbetstillfadllen och lokal samverkan

Preem ar en stor arbetsgivare i Sverige och i Lysekils kommun ar
vi den storsta privata arbetsgivaren. Vi behover forsta lokalsam-
hallets behov och agera utifran det. Vi gor vart basta for att vara
en god granne i kommunerna dar vara anlaggningar finns.

Preem bjuder regelbundet in till samrad med intressenter i
naromradet, dar vi for en dialog om nérliggande planer och var
produktion. Vi har en tat samverkan med bade kommuner och
andra foretag. Vid storre projekt ar samverkan med kommunen
viktig. Planering av bostader och annan infrastruktur ar en
forutsattning for var utveckling.

Gemensamma projekt genomfors dven nar det géller att
hjalpa nyinflyttade, nyanlanda och unga manniskor i storsta
allmanhet att hitta ratt i arbetslivet. Sedan varen 2018 samarbe-
tar Preem med organisationen My Dream Now, vars arbete
syftar till att ge elever férebilder i arbetslivet. Preem deltar aven
i mentorsprogrammet Mitt Livs Chans, dar Preems medarbetare
agerar mentorer at akademiker med utlandsk bakgrund. Under
2018 har vi ocksa erbjudit sprakutbildning i svenska, som riktar
sig till medarbetare pa vara raffinaderier.

Samhaéllsopinion for langsiktiga spelregler
Preem ar Sveriges storsta drivmedelsproducent, och en av
landets stora distributérer av drivmedel. Vi ser vad som kravs
for omstaliningen mot ett hallbart samhélle och sdker dppen
dialog med politiker, myndigheter, naringslivet, forsknings-
institutioner och allmanheten. Vi verkar for langsiktiga spel-
regler som skapar mojlighet for investeringar i produktion av
fornybara drivmedel med lag klimatpaverkan.
Reduktionsplikten ar ett styrmedel som bidrar till omstall-
ning fran fossilt till fornybart. Nu behévs en mer langsiktig plan
med faststallda reduktionsnivaer fram till och bortom 2030.
Forst da framjas langsiktiga investeringar i fornybar produktion.
Nar anvandningen av fornybara drivmedel vaxer maste vi
trygga tillgdngen pa hallbara ravaror. Preem ser en stor
potential i att producera drivmedel av restprodukter fran den
svenska skogsindustrin och lantbruket. Vi verkar for en politik
som framjar 6kad inhemsk produktion, tryggar Sveriges
sjalvforsorining, minskar klimatpaverkan och som bidrar till
nya jobb.

7/10

Sju av tio godstransporteri
Sverige kor pa var diesel.
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Samarbete med My Dream Now

Under hosten 2018 utbildades 15 av Preems medarbetare fér att jobba som klasscoacher,
som ett led i vart samarbete med My Dream Now, for att inspirera ungdomar att hitta sitt

framtida jobb.

My Dream Nows program for klasscoacher ska bidra till att 6ka
samverkan mellan skola och arbetsliv samt skapa méten mellan
foretag och ungdomar. Manga ungdomar saknar vuxna forebilder i
arbetslivet och har svart att se de méjligheter som finns for deras
kommande arbetsliv. My Dream Nows vision ar att alla unga ska
kdnna sitt varde i samhallet och hitta egna vagar till jobb och
dréommar. Programmet innebar att fyra klasscoacher fran olika
partnerféretag traffar en utvald klass i hdgstadiet eller gymnasiet
vid fyra tillfallen under ett Iasar.

- Preems klasscoacher kommer fran hela verksamheten och
representerar pa sa satt manga olika yrkesroller, bakgrund och
erfarenheter. Samarbetet ar uppskattat och ett av manga exempel
dar Preem bidrar till ett mer hallbart samhalle genom socialt
ansvarstagande. Mangfald &r en viktig fraga och Preem arbetar
aktivt for att inkludera personer med olika bakgrund, sdager Lena
Goransson, kommunikationsstrateg och ansvarig fér Preems
CSR-samarbeten.

Vi ordnar aven studiebesok for att visa bredden av olika yrkesroller,
bade hos Preem och generellt i arbetslivet. Arbetet med klass-
coacher och studiebesok ger positiv effekt hos eleverna och bidrar
till att 6ka studiemotivationen. Preems medarbetare som genom-
gatt klasscoachutbildning har under hésten 2018 varit ute och
jobbat i olika skolor i Stockholm och pa Vastkusten. Fler utbild-
ningstillfallen kommer att ordnas framover for att bredda vart
engagemang och samarbete.

99 samarbetet dr uppskattat och ett av manga
exempel dir Preem bidrar till ett mer hallbart sam-
hdlle genom socialt ansvarstagande.

23 | Preem 2018



FOKUSOMRADE: ANSVARSFULL AKTOR

Vart arbete med etik
och antikorruption

Preem &r en global exportér och importdr av ravaror och produkter.
Fo6r oss ar stabila och korrekta affarsforhallanden med vara leverantorer

och kunder darfor av storsta vikt.

Ett aktivt etik- och antikorruptionsarbete ar en
_L av grundférutsattningarna for att uppratthalla

hallbara affarsrelationer. Utan ett sadant aktivt

och malmedvetet arbete finns exempelvis risk
for att mutor eller priskarteller utvecklas, vilket i sin tur kan
urholka fortroendet for branschen och naringslivet i allmanhet.
Nar korruption forekommer i en verksamhet ékar ocksa risken
for att manniskor och miljé kommer i klam.

Etik och antikorruption

Preem driver ett aktivt arbete for att férebygga korruption.
Grunden for arbetet finns i var affarsmoralpolicy och var
uppférandekod. Affarsmoralpolicyn innefattar affarsmassiga
principer som ar férenliga med en god affarsmoral, som sund
konkurrens, korrekt marknadsféring och undvikande av
intressekonflikter.

Var uppforandekod tydliggdr i sin tur att Preem motsatter sig
alla former av korruption, mutor, bedragerier och konkurrensbe-
gransande atgarder som strider mot konkurrenslagstiftningen.

Preems e-utbildning om mutor och gavor ar obligatorisk for
alla medarbetare som i sin tjanst har kontakt med externa
parter. Andel berérda medarbetare som genomfoért e-utbild-
ningen under 2018 var 89,8 procent. Under dret genomforde vi
ocksa utbildning for berorda medarbetare angdende konkur-
renslagstiftning. Ytterligare en fraga som vi jobbat mycket
aktivt med under aret och utbildat merparten av vara medarbe-
tare i, ar de nya reglerna om Dataskyddsférordningen - GDPR.
Under 2018 har Preem aven tillsatt nya tjanster inom Complian-
ce och dataskydd.

Inom Compliance kommer sarskilt fokus under 2019 att
ldggas pa oversyn av Preems riktlinjer for bland annat avtals-
villkor, firmateckning och motverkande av penningtvatt.
Vidare kommer en ny process foér koncerndvergripande
lagstiftningsbevakning att implementeras under aret.

Affarsetik BEEE 207 2016

Andel som har genomgatt utbildningen 89,8 74,6 97,4
“Gava eller muta - vad galler?”, %

Etikkommitté granskar stéllningstaganden

En central del i Preems styrning och kontroll kring etik och
antikorruption &r var Etikkommitté. Det &r ett forum som ser
over verksamhetens etiska stallningstaganden och hur de
efterlevs. Kommittén bestar av vd, representanter ur koncern-
ledningen, internrevisor samt medarbetarrepresentanter fran
de fackliga klubbarna. Kommittén sammantrader tva ganger
per ar eller vid behov.

Uppforandekod for medarbetare och leverantérer
Preems medarbetare och leverantérer forvantas folja var upp-
forandekod. Under 2018 fortsatte vi dven arbetet med att
systematiskt sakerstalla att vara leverantérer accepterat och
tagit del av var kod, alternativt har en motsvarande upp-
férandekod som Preem godkanner.

Vad gaéller fornybara ravaror och produkter har vi infort en
ny process for att hantera risker kopplade till bland annat
Preems uppforandekod i leverantorskedjan. Las mer om detta
pa sidan 36.

Whistleblower-system

Genom Preems whistleblower-system kan medarbetare sakert
och anonymt anmala misstankar om allvarligare ¢vertradelser
mot saval lagar som interna regler inom féretaget. Under 2019
ska vi utoka whistlerblower-systemet sa att &ven externa
personer ska kunna gdéra anmalningar via var webbplats.
Systemet administreras av extern part.

90%

av vdra medarbetare, somi sin tjanst

har kontakt med externa parter, har V
gatt e-utbildningen " Gava eller muta

— vad galler?”
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Mest hdllbara foretaget FRAREE:
i branschen 2018

Preem har aterigen utsetts till drivmedelsbranschens mest
hallbara varumérke inom bade B2B och konsument-
sektorn enligt undersékningen Sustainable Brand Index,
som arligen listar Sveriges mest hallbara varumérken.

- Vi &r enormt stolta 6ver att Preem, for andra aret i rad,
utses till branschens mest hallbara varumaérke inom B2B
och under varen dven inom konsumentmarknaden. Det ar
ett bevis pa att var omstélining mot mer férnybara
drivmedel ger avtryck, sdger Malin Hallin, chef for Hallbar
utveckling pa Preem.

Preem har under en lang tid arbetat med att forflytta
varumarket mot en tydlig position inom hallbarhet,
samtidigt som vi genomfér stora satsningar pa forskning
och utveckling och inleder nya samarbeten for att 6ka
produktionen av férnybara drivmedel.

Utmarkelsen som det mest hallbara varumarket i
branschen visar att var varumarkesforflyttning fortgar och

fungerar och att vara fornybara produkter ar populéra. EEEE EEEEEEEEEENEENEN
Aven var kampanj "Det &r skillnad” med varldens enda : m = : : : : : : : : : : : : : :
Svanenmadrkta diesel, Preem Evolution Diesel Plus, har amEms EEEEENEEEEEEEN
skapat engagemang och bidragit till att fler manniskor vill EEmEEN EEEEEEENNEEEENEN
tanka férnybart. : : : L
Sustainable Brand Index ar Nordens storsta studie om am
L |

hallbarhet och har genomforts arligen sedan 2011. Studien
syftar till att belysa hallbarhet samt sprida och dka
kunskapen inom omradet.

99 Utmérkelsen som det mest hallbara
varumarket i branschen visar att var varumar- immmm
kesforflyttning fortgar och att vara fornybara =
produkter dr populara.
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En inkluderande
och valkomnande

arbetsplats

Végen till ett hallbart foretag bérjar och slutar med medarbetarna. Preem ska vara en
sdker, inkluderande och valkomnande arbetsplats med goda utvecklingsméjligheter fér alla
medarbetare. Det astadkommer vi bast i en verksamhet som praglas av engagemang,
mangfald, inkludering och intern rorlighet, dar gemensamma varderingar styr.

Varje dag driver drygt 1500 medarbetare inom
nastan 200 arbetsroller Preems verksamhet
framat. Deras halsa, engagemang och kompe-
tens ar kritiska framgangsfaktorer for Preem.
Vi vill att vara medarbetare ska ma bra och trivas i sitt arbete.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar ocksa en viktig fram-
gangsfaktor bade for att behalla nuvarande och for att
attrahera framtidens medarbetare for att fylla ett vaxande
rekryteringsbehov. Sammantaget &r aktiva satsningar pa vara
medarbetares arbetsmiljo, delaktighet, utveckling och valmaen-
de av hogsta prioritet for oss.

L

Nojda medarbetare

| likhet med manga andra organisationer foljer vi upp och mater
Employee Net Promoter Score (eNPS) som visar hur benagna
medarbetare ar att rekommendera sin arbetsgivare till andra.
2018 hamnade detta varde pa 46, att jamforas med referensvar-
det som i undersodkningen ligger pa 9. Det betyder att vi har
bland de hogsta nivaerna i Sverige, ett bevis pa att vi har
medarbetare som ar stolta dver Preem som arbetsgivare samt
trivs och utvecklas hos oss. Den stora andelen interna ambassa-
dorer har gjort att vi for andra aret i rad hamnar bland topp tio i
Universums undersdkning om Sveriges basta arbetsgivare.
Preem var aven vinnare av Powered by people, som prisar
Sveriges mest framgangsrika foretag avseende medarbetar-
upplevelse.

Preems arliga medarbetarundersokning mater arbetsklimat,
medarbetarndjdhet, ledarskap, varderingar och arbetsgivar-
attraktivitet. De senaste dren har vi haft en mycket god
utveckling och alla indikatorer visar pa ett &nnu battre resultat
for 2018. Aven svarsfrekvensen har okat, for 2018 &r den
90 procent, att jamfora med branschens benchmark pa 80
procent. Under 2018 har vi kompletterat medarbetarunder-
sdkningen med ett psykosocialt arbetsmiljdindex och ett
mangfaldshetsindex.

n:’ !:’ 2017 2016

Organisatorisk och social arbetsmiljé'

Frisknarvaro, % 96,9 97, 97,3
Mangfaldsindex (MAN) 83 N/A N/A
Ledarskapsindex (LSI) 80 79 76
Engagemangsindex (El) 82 81 81
Kulturindex (Cl) 79 77 76
Psykosocialt arbetsmiljdindex (PAI) 79 N/A N/A
Konsférdelning ledande befattningar 71/29 73/27  72/28
(man/kvinnor), %/%

Konsfoérdelning tjiansteman 62/38  60/40 59/41

(méan/kvinnor), %/%

Konsfoérdelning kollektivanstallda 92/8 89/1
(man/kvinnor) , %/%

90/10

1) For definitioner och sammanstallning av mél och utfall se s. 45-47

Tre varderingar for en battre arbetsplats

Tre varderingar genomsyrar var verksamhet: ansvarstagande,
nyskapande och inkluderande. Vi féljer kvartalsvis upp till vilken
grad vara medarbetare delar varderingarna och tycker att vi
lever efter dem. 2018 hamnade vi pa indexvardet 79, en
ytterligare forbattring jamfort med tidigare ar. Med utgangs-
punkt i resultatet for 2018 ska vi under 2019 lagga extra fokus
pa mangfald och inkludering samt tillvaratagande av forbatt-
ringsforslag.

96,9%

frisknarvaro 2018.
Malet var 97 procent.

+
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Mangfald och inkludering stirker innovationskraften
Preems dilemmafilmer berér olika typer av ageranden som pa
olika satt exemplifierar Preems varderingar. Filmerna har
anvants regelbundet i arbets- och ledningsgrupper. | &r gjordes
nya filmer pa teman kopplade till sarbehandling och trakasse-
rier. Under 2018 utvecklades ocksa ett inkluderingsspel som ska
bidra till att 6ka kunskapen i fragor som rér mangfald och
inkludering. Genom ¢kad mangfald och inkludering skapar vi
forutsattningar for innovation, prestation och [6nsamhet.
Vi har idag ett strategiskt mal och arbetar aktivt for att na en
jamnare konsfordelning i samtliga delar av verksamheten.
Sedan april 2018 deltar vi i mentorsprogrammet Mitt Livs
Chans dar Preems medarbetare agerar mentorer at akademiker
med utlandsk bakgrund. Preem nominerades till organisationen
Mitt Livs forebildspris for vart interna arbete med att 6ka
forstaelsen for mangfald och inkludering. Under 2018 har vi
ocksa erbjudit sprakutbildning i svenska till medarbetare pa
vara raffinaderier.

Kompetensutveckling for framtiden

Preem vill driva en forandring i branschen mot mer hallbara
drivmedel. For det kravs standig utveckling inom allt fran teknik
och drift till lagstiftning, forskning och ledarskap. Darfor ar
kompetensutvecklingen extra viktig for oss framat.

I samband med att chef och medarbetare satter mal for
nastkommande ar fors ocksa en dialog kring behovet av
kompetensutvecklingsinsatser. Vi stravar efter att alla medarbe-
tare ska ges mojlighet att fortldpande vidareutvecklas i sin
befintliga roll men aven fa mojlighet att utvecklas i nya roller
och utmaningar inom foretaget. Preem erbjuder ett flertal olika
utbildningar, som ska bidra till en kontinuerlig kompetens-
utveckling av vara medarbetare.

Under aret har en rad olika utbildningar genomforts i olika
omgangar, sasom arbetsmiljoutbildning, projektledning,
informationssakerhetsutbildning och olika typer av ledarskaps-
utbildningar.

CASE

Samarbete med Mitt Liv

For en stor samhallsaktér som Preem &r det viktigt att medarbe-
tarna speglar samhallet. Verksamheten ska praglas av inkludering
och mangfald. Genom att vara éppna for olikheter av alla slag
stérker vi var innovationsférmaga - nagot som ér viktigt fér att na
vara hégt stallda mal.

Preem har ingatt ett partnerskap med organisationen Mitt Liv.
Samarbetet innebér bland annat att Preem har 10 platser per ar i
Mitt Livs Chans, ett mentorprogram som skapar en brygga mellan
svensk arbetsmarknad och kompetent arbetskraft med utlandsk
bakgrund.

- Mentorskapet ar ett perfekt tillfalle fér den som vill vara med
och gora skillnad samtidigt som programmet ger 6kad kunskap om
mangfald och inkludering. En bra chans att utvecklas bade
yrkesmassigt och privat, sdger Magnus Gunnarsson, ansvarig for
Employer Branding pa Preem.

Programmet innebér att pa individniva stétta en person med
utlandsk bakgrund som soker jobb pa den svenska arbetsmarkna-
den. De som soker far en personlig och professionell kontakt och en
battre insikt om arbetsmarknaden och hur de kan narma sig den.
Mitt Liv tillhandahaller utbildning inom coachning och som mentor
far vara medarbetare mojlighet att dela med sig av sin arbetslivs-
erfarenhet. Tillsammans med Mitt Liv har Preem ocksa tagit fram
ett antal kortfilmer samt ett inkluderingsspel. Tanken ar att dessa
verktyg ska stimulera till samtal och bidra till hdgre kompetens i
organisationen.

¥ Mentorskapet &r ett perfekt tillfélle fér den som
vill vara med och gora skillnad samtidigt som man
6kar sin kunskap om mangfald och inkludering.
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Halsa och sakerhet
har hogsta prioritet

Preem har en nollvision som ligger till grund fér vart arbete med hélsa och
sakerhet. Nollvisionen innebér att ingen ska bli skadad eller sjuk pa grund av sitt
arbete och att inga olyckor som skadar manniskor, miljé eller egendom ska intréffa.

Var nollvision géller for alla delar av verksam-
heten - vid raffinering, lagring och transport av
vara ravaror och produkter samt vid vara
stationer och kontor. Det ska vara sjalvklart for
alla pa Preem att alltid satta sakerheten forst.

—MN—

Fokus pa sdkerhet

Att satta sakerheten forst ar en sjalvklarhet med tanke pa
arbetet vi bedriver. Vi hanterar stora mangder brandfarliga
ravaror och produkter, som dessutom kan vara uppvarmda och
under hogt tryck. Pa raffinaderierna och depaerna finns risk for
explosioner, brander och spill. Vi arbetar med kemikalier som
kan orsaka skador vid felhantering. Inom var verksamhet finns
medarbetare och entreprendrer som arbetar pa hoga hojder,
med tunga lyft och avancerade verktyg. For att skydda vara
medarbetare och andra som jobbar fér oss sdsom entreprend-
rer och forare - och for att ta hand om vara anlaggningar, var
narmilj¢ och vara narboende - maste sakerhet vara centralt i
allt vi gor.

Mal och utfall

Preem mater och foljer upp nyckeltal pa personolyckor genom
att mata frekvensen av franvaroolyckor, det vill sdga olyckor
som medfor franvaro fran arbetet under minst ett arbetspass
(LWIF). Malet ar max 1,5 franvaroolyckor per miljon arbets-
timmar. Utfallet fér 2018 blev 1,3, ndgot hogre an foregaende ar,
men sett dver tid &r trenden nedatgdende. Med start 2018 foljer
vi dven upp och mater antalet mindre allvarliga personskador
per miljon arbetade timmar (AIF). Ett annat viktigt omrade vi
mater och foljer upp regelbundet ar processakerhetsavvikelser
(PSER).

Halsa och sdkerhet'

R 207 2016 2015

Lost Workday Injury Frequency (LWIF) 1,3 1,0 1,4 21
All Injury Frequency (AIF) 38 N/A N/A N/A
Process Safety Event Rate (PSER) 1,5 0,9 1,8 1,3

1) For definitioner och sammanstallning av mal och utfall se s. 45-47

1,3

olyckor per miljon arbetstimmar I
under 2018. ]
Ma1 2018: 1,5

Matning av sdkerhetsklimatet

For att folja upp och styra vart sakerhetsarbete, genomfor
Preem kontinuerliga sakerhetsmatningar bland vara med-
arbetare. Resultatet genererar underlag for fortsatt dialog och
forbattringsarbete. Under 2018 har vi arbetat vidare utifran 2017
ars resultat, som overlag visade pa ett mycket gott sékerhets-
klimat i organisationen.

Sdkra anldggningar

Basen for sakerheten i Preems anlaggningar ar en mangd
tekniska standarder i kombination med omfattande riskanalyser
och I6pande sakerhetsgranskningar. Utdver det gér Preem varje
ar en sa kallad re-Hazop pa ett antal anlaggningar. Vi gar da
igenom anlaggningen i detalj utifran en strikt styrd metodik for
att identifiera alla tankbara risker och sakerstalla att lampliga
skyddsatgarder finns pa plats. Om man hittar sakerhetsrelaterade
avvikelser vidtas atgéarder.

Vart fiarde till sjatte ar genomfors revisionsstopp pa
raffinaderierna for en fullstdndig genomgang och kontroll av
anldggningar och utrustning. 2019 planeras ett sadant stopp pa
raffinaderiet i Lysekil som kommer att bli Preems storsta
nagonsin och involvera tusentals entreprendrer. For att kunna
utfora arbetet enligt plan och med bibehallen sakerhet
genomfors i forvag ett intensivt proaktivt sdkerhetsarbete.

Trygga transporter till sjéss och pa land

Preem stéller hoga krav pa de rederier som vi sluter sam-
arbetsavtal med. Varje ar anloper drygt 2 000 fartyg Preems
hamnar. Vi kréver bland annat att inhyrda fartyg ar godkanda i
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Sakerhet pa schemat

Under 2018 har Preem genomfort sékerhetsdagar pa
kontoret i Stockholm och pa raffinaderierna i Lysekil och
Goteborg.

Roda Korset gastade en av sakerhetsdagarna dar de
berattade om sitt viktiga arbete som varldens framsta
katastroforganisation. Det holls bland annat en bild- och
filmvisning fran sommarens skogsbrander, dar Preem
hjalpte R6da Korset - som nationell beredskapspartner -
med drivmedel till réddningsinsatsbilarna. | samband med
de omfattande branderna som drabbade Sverige i somras,
bidrog Preem med drivmedel motsvarande 150 000 kronor
till R6da Korsets insatser.

- Det var viktigt att frivilliga personer och organisatio-
ner, och &ven utsatta manniskor, kunde ta sig till och fran de
mest drabbade platserna, sdger Marie Bark, marknadschef
pa Preem.

Preem slutade &ven att salja engangsgrillar pa alla
bemannade stationer under sommaren med anledning av
den hoga risken for brand i skog och mark i hela Sverige.

| Goteborg och Lysekil gastades Preem av tva medarbe-
tare fran ett externt foretag. De berattade om en arbets-
platsolycka som fick allvarliga konsekvenser, dar en av dem
var néra att forolyckas. Syftet var att visa pa vikten av att
alltid jobba sakert, varje minut, och att flytta sékerhetstan-
ket ndra individen. Ett annat syfte med dagen var att skapa
battre forutsattningar for 6kad sakerhetsmedvetenhet och
engagemang och darmed starka var sakerhetskultur dar vi
bryr oss om varandra.

99 Vifick mycket positiv respons pa vara
sdkerhetsdagar, manga blev rérda och pa-
verkade av de handelser som berdttades om.

enlighet med Preems standard foér sakerhet och teknisk
utrustning, samt att de har dubbelskrovskonstruktion och
godkand spillvattenhantering. Alla tankfartyg som transporterar
last till och fran Preems depaer eller raffinaderier inspekteras
kontinuerligt av vetting-inspektorer for att bli godkanda enligt
vara krav.

Preems leveranser pa land utfors av externa transportorer.
Exempel pa krav som Preem staller inkluderar att det ska finnas
alkolas i alla tankbilar samt att samtliga fordon har hastighets-
begransare som &r installda pa en maxfart om 80 km/h.

Kravstallning och samverkan

Genom Preems uppférandekod staller vi krav pa alla entrepre-
norers, leverantdrers och underleverantérers arbetsmilj¢- och
sakerhetsarbete. Det géller dven de rederier och externa
transportorer vi samarbetar med. Personal och entreprenérer
vid vara raffinaderier maste dessutom genomga olika utbild-
ningar for att fa passerkort till anldggningarna.

Preem deltar i en rad samverkansforum kring arbetsmiljé och
sakerhet. Daribland Intressentféreningen for processakerhet
(IPS), som framjar natverkande och bedriver forskning och
utbildning inom processakerhet.

Vart produktansvar

Svensk lagstiftning tillhor de hardaste i Europa vad géller
halsorelaterade produktkrav. Langt ifran alla raffinaderier kan
tillverka drivmedel som lever upp till kraven pa exempelvis
maxmangden cancerogena aromater som far anvandas i Sverige.
Vi var forst med att ta fram ett blyfritt drivmedel efter att
halsoproblemen med bly upptacktes. Vi var aven forst med att ta
fram ett svavelfritt drivmedel och hade lange en mycket lagre
svavelhalt i var diesel &n den europeiska genomsnittsdieseln.
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Okad andel

ornybara drivmedel

Fér att na Sveriges klimatmal och malet om en fossiloberoende fordonsflotta, behéver vi
gemensamt minska utsldppen genom att 6ka andelen férnybara drivmedel. Preem vill
vara ledande i omstallningen och ldgger stora resurser pa att utveckla drivmedel med
avsevart lagre klimatpaverkan. Det &r ocksa viktigt att nyttan med de nya drivmedien,
som till exempel stora utslappsminskningar vid anvandningen, inte uppvdgs av negativ

hallbarhetspaverkan i andra delar av vardekedjan.

Preems raffinaderi i Goteborg anvander sedan
2010 fornybara ravaror i produktionen, och med
ratt forutsattningar kan kapaciteten mangdubb-
las i vara raffinaderier sa att vi kan nd vart mal
om tre miljoner kubikmeter ar 2030. Preems satsning pa
utveckling av hallbara produkter ar ett satt att sakra och
ytterligare dka Preems relevans och stallning pa framtidens
drivmedelsmarknad.

L 2

Val av hallbara ravaror

Vart raffinaderi i Goteborg kan hantera olika fornybara ravaror.
Den globala marknaden for sddana ravaror utvecklas snabbt
och kan innebara risker i saval ravaruproduktionen liksom
leverantorsleden, risker som vi maste hantera. Vi utvarderar
darfor 1opande hallbarhetsprestanda for alla potentiella
fornybara ravaror och leverantérer. Vi styr mot ravaror med hog
verkningsgrad och med bra hallbarhetsegenskaper, rdvaror som
leder till langsiktigt hallbara ldsningar.

Samarbeten for 6kad andel nordiska ravaror

Sedan flera ar tillbaka &r Preem initiativtagare och delagare i
SunPine i Pited som foradlar tallolja fran pappersmassa-
industrin som sedan gors till férnybar diesel pa Preems
raffinaderi i Goteborg.

Under 2018 har Preem tagit ytterligare viktiga steg mot att
kunna tillverka mer fornybara drivmedel fran nordiska ravaror
med riktigt bra hallbarhetsegenskaper. Preem och Biozin AS
besldét under 2018 att inleda samarbete for att skapa storskalig
produktion av fornybara drivmedel med restprodukter fran
norska skogs- och traindustrin.

Ett annat spannande initiativ sker i samarbete med traindus-
triféretaget Setra. | projektet utreds férutsattningar for att
bygga en gemensam produktionsanlaggning for framstalining
av pyrolysolja; ocksa detta en restprodukt fran traindustrin.

Tillsammans med RenFuel har vi dven beslutat att undersoka
mojligheterna att bygga varldens forsta ligninanlaggning vid
Rottneros massabruk i Séderhamn. Ambitionen pa sikt ar att na
en total arlig produktionskapacitet om 300 000-500 000 ton
lignin, som precis som tallolja kan raffineras till férnybara
drivmedel.

Preem bed®mer att potentialen i ravaror fran den inhemska
marknaden ar mycket stor redan med existerande tekniker och
volymer. Med tydliga och langsiktiga styrmedel som gor
investeringar mojliga finns darfér goda forutsattningar att dver
tid ersatta fossil raolja med férnybara ravaror av hog kvalitet.

Hallbara Produkter'

l:i E:’ 2017 2016

Produktion av férnybara branslen, 000 m? 210 163 157
Andel férnybara volymer i forsaljningen 8 8 9
i Sverige, %

1) For definitioner och sammanstélining av mal och utfall se s. 45-47

FORNYBAR PRODUKTION
(000 m3)
210

2016 2017 2018
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Massbalans ger flexibilitet

Preem Evolution Diesel lanserades 2011 och inneholl da drygt
20 procent fornybar ravara. Sedan dess har vi fortsatt jobba
med att ta fram en rad spannande produkter for att minska det
svenska behovet av fossila drivmedel och importerade
fornybara drivmedel. Preem Evolution Diesel Plus ar varldens
enda Svanenmarkta diesel och innehaller minst 50 procent
fornybar ravara, vilket ger en nastan lika stor reducering av
koldioxidutslapp jamfort med fossil standarddiesel. | nulaget ar
det inte mojligt att tanka Preem Evolution Diesel Plus i hela
landet. Vi jobbar kontinuerligt med att skapa |6sningar som gor
det enklare for vara kunder att ta klimatsmarta beslut nar de
tankar. Preem séljer certifikat gallande férnybara drivmedel till
foretagskunder enligt massbalansprincipen. Det innebar att en

CASE

Fornybart flygbrénsle i
samarbete med SAS

Preem och SAS har under aret tecknat en avsiktsférklaring om att
framstilla och leverera férnybart flygbrinsle, sa kallat biojet eller
biobransle. SAS har som ambition att ersatta dagens branslevolym
for inrikesflyget med biojet eller biobrinsle till ar 2030.

Avsiktsforklaringen innebar att SAS och Preem kommer att
samarbeta for att gemensamt sakerstalla tillverkning och leverans
av biojet/biobransle i samband med att Preems planerade
kapacitetsutbyggnad av raffinaderiet i Goteborg projekteras.
Preliminart berdaknad uppstart ar ar 2023 och den totala kapaciteten
for biodrivmedel berdknas uppga till dver en miljon kubikmeter,
varav ca 250 000 kubikmeter ar biojet/biobransle till flyget.

- Det &r en strategiskt betydelsefull affar och ett viktigt
samarbete for Preem. Det mojliggor att vi kan leverera hogkvalita-
tivt férnybart flygbransle till samarbetspartners i Norden, dar SAS
har en unik position, sager Soren Eriksson, utvecklingsingenjor pa
Preem.

Preem har en produktstrategi som innebadr att vi arbetar aktivt
for att utveckla var produktion av svenskt férnybart drivmedel av
restprodukter fran den svenska skogen men &ven fran restprodukter
fran samhallet i stort. Preems mal &r att ar 2030 tillverka tre
miljoner kubikmeter fornybart drivmedel.

99 Det hér &r en strategiskt viktig affér och
samarbete for Preem. Det mojliggor att vi kan
leverera hégkvalitativt fornybart flygbransile till
samarbetspartners i Norden, ddr SAS har en
unik position.

bestamd volym bransle med en viss mangd fornybar ravara och
en viss koldioxidbesparing, i jamforelse med helt fossila
alternativ, garanteras for kundens specifika kop, likt gréon
el-principen. Genom att anvanda massbalansprincipen kan
kunder éver hela landet erbjudas hallbara produkter med
minskade koldioxidutslapp. Det innebar dessutom stora
besparingar i utslapp fran bransletransporter. Massbalanssyste-
met kontrolleras av en oberoende tredje part.

For att en fornybar produkt ska fa anvandas i enlighet med
reduktionsplikten, alternativt fa skattelattnader som hoginblan-
dad, maste den uppfylla kraven i Lagen om hallbarhetskriterier.
For att minimera risken att en vara som kops in inte uppfyller
dessa krav, har Preem upprattat ett sarskilt kontrollsystem som
ar en del av det dvergripande ledningssystemet.
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Minskat klimatavtryck
med fornybart

Preems raffinaderier tillhér Vasteuropas mest klimateffektiva raffinaderier, men vi ér
anda en av Sveriges storsta koldioxidutslappare. Genom satsningar pa férnybara
drivmedel, energieffektivisering och teknik for att fanga in och lagra koldioxid kan vi

minska bade andras och vart eget klimatavtryck.

Transportsektorn sammantaget star for en
5 tredjedel av de svenska vaxthusgasutslappen.
Att vara en stor drivmedelsproducent medfor att
vi har ett stort ansvar for att minska utslappen
och minimera klimatpaverkan langs hela vardekedjan. Den
absolut storsta klimatnyttan vi som bolag kan géra ligger i att
minska koldioxidutslappen fran anvandningen av drivmedel.
Dessa utslapp star for merparten av utslappen ur ett livscykel-
perspektiv.

Klimatpaverkan lings virdekedjan

Preems direkta klimatpaverkan sker framst genom raffineringen
av oljeprodukter, fossila liksom férnybara, vilken kraver mycket
varme. Som energikalla anvands framférallt egenproducerad
bréanngas fran raffineringsprocessen men &aven tillford naturgas.
Klimatpaverkan sker ocksa i ravaruutvinningen och transporten
av ravaror och produkter. Utslappen varierar med utvinnings-
metod och transportavstand. Till fornybara drivmedel kopplas
harda krav pa berakning av fullstandig klimatpaverkan langs
vardekedjan medan fossila branslens utslapp oftast raknas pa
schablonbasis. | férhallande till anvandning av fardiga branslen
och drivmedel star klimatpaverkan i leverantorskedjan for
relativt sma utslapp.

JAMFORT MED ETT VASTEUROPEISKT
MEDELRAFFINADERI SLAPPER PREEMS
RAFFINADERIER UT:

17%

mindre koldioxid

En hallbar utveckling

For att Oka produktionen av férnybara drivmedel och déarmed
bidra till att minska de totala koldioxidutslappen fran anvand-
ningen av de drivmedel vi producerar, satsar Preem stora
resurser pa nya ravarustrommar och inhemskt producerade
fornybara ravaror.

Vi jobbar ocksa med att reducera utslappen fran vara
raffinaderier genom att planera, optimera och effektivisera
energianvandningen samt valja vilken el vi kdper in. Preems
raffinaderier ingdr i ett europeiskt handelssystem for utslapps-
ratter som kallas EU ETS (Emissions Trading System) som
begransar koldioxidutslappen genom att satta ett gemensamt
tak for utslappen.

Da ett raffinaderi innebar en stor punktkalla for koldioxid,
finns spannande mojligheter att pa sikt kunna fanga in och
permanent lagra stora mangder koldioxid fran vara utslapp
genom sa kallad CCS-teknik (Carbon Capture Storage). Preem
planerar att utvardera och utveckla tekniken ytterligare genom
att bygga en pilotanlaggning. Las mer pa sidan 21.

Mal och utfall

Det mal som ar mest relevant ur ett klimatperspektiv ar Preems
ldngsiktiga strategiska mal att producera tre miljoner kubik-
meter fornybara drivmedel ar 2030. Genom att 6ka mangden
fornybara drivmedel bidrar vi till minskade totala koldioxid-
utslapp. Malet pa kort sikt &r att mota kraven inom ramen for
reduktionsplikten, som infoérdes 2018, och som vi férvantas
uppna. Ett ytterligare mal ar att vara raffinaderier ska vara
bland de mest energieffektiva i Vasteuropa, nagot vi redan
uppnatt och jobbar for att uppratthalla. Vidare har vi specifika
klimatmal inom sjo- och landtransport. Las mer i mal och
utfallstabellen pa sidan 46.
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Koldioxidutslipp’ 2017 2016
Direkta utsldapp (scope 1), totalt kton 2161 2039 2064
Preemraff Lysekil, kton 1625 1578 1560
Preemraff Goteborg, kton 536 461 504
Indirekta CO.-utslapp (scope 2) - market based 0,15 0,16 0,14
calculation, totalt kton
Indirekta CO:-utslapp (scope 2) - location based 58 54 53
calculation, totalt kton
Ovriga indirekta utslapp (scope 3), totalt kton 50177 47 046 47 721
Transporter, sjdtransport och kaj, kton 95 82 90
Transporter (CO.-effektivitet)
Sjétransport och kaj, g/tonkm 8,7 74 7.8
Landtransport, g/tonkm 56,1 49,8 46,2
Klimatpaverkan av férnybara branslen 0 0 0
(Tank To Wheel), kton
Klimatpaverkan av fossila branslen 50083 46963 47630
(Tank To Wheel), kton
Indirekta CO.-utslapp stationer, kton 0,05 0,05 0,05
Tjansteresor (tag, flyg), kton 1,15 m 0,92

1) For definitioner och sammanstalining av mal och utfall se s. 45-47

Projekt och samarbeten

Under 2018 byggde Preem en ny vatgasanlaggning vid
raffinaderiet i Goteborg for att utdéka produktionen av férnybara
drivmedel. Samtidigt pabarjades planeringen av ett miljotill-
stand for att kunna bygga en sa kallad Green Feed Unit, en
produktionsanlagging for fornybart bransle, som vi planerar att
fardigstalla i slutet av 2023. Den nya anlaggningen beraknas
producera cirka en miljon kubikmeter férnybar diesel och
fornybart flygbransle per ar.

Samarbeten sdsom SunPine, Setra och Biozin, dar Preem
gatt in som initiativtagare och deldgare i nystartade bolag ar
nagra exempel pa Preems ambition att sakra fornybara ravaror
for drivmedelsproduktionen pa raffinaderierna i Lysekil och
Goteborg.

99 Gradvis utfasning av fossila och gradvis
infasning av fornybara flytande drivmedel ar framtiden.

CASE

Preem vdlkomnar langsiktiga spelregler

Den 1juli 2018 infordes reduktionsplikten som en ny del i den
svenska drivmedelslagen. Lagen stiller krav pa att drivmedels-
leverantdrerna ska minska drivmedlens klimatpaverkan genom att
successivt 6ka andelen fornybara ravaror i bensin och diesel.
Malet &r att minska koldioxidutsldppen fran bensin och diesel med
40 procent till ar 2030, jamfért med 2018 ars nivaer.

Reduktionsplikten innebar en 6kad efterfragan pa férnybara

drivmedel i Sverige pa lang sikt. Lagen om reduktionsplikt innebar
att vi nu fatt battre férutsattningar att gora langsiktiga investering-

ar i 6kad produktion av férnybara drivmedel.

- Gradvis utfasning av fossila och gradvis infasning av férnybara
flytande drivmedel &r framtiden, sager Petter Holland, vd pa Preem.

Preem har lange efterfragat langsiktiga spelregler for driv-

medelsmarknaden och valkomnar den nya lagen. Genom att mata
reduktion, istallet for fornybar andel som tidigare varit praxis, ser
man nu istallet till drivmedlens totala klimatpaverkan. Det innebar

att man tar hansyn till hela produktlivscykeln, fran ravara till
férbrukning, och framjar anvandning av de férnybara ravaror som
har bast egenskaper for att reducera utslappen. Det gor reduktions-
plikten till ett styrmedel med tydligt fokus att bidra till transportsek-
torns minskade koldioxidutslapp. Liknande styrmedel finns dven i
andra EU-l&ander och i Norge.

Reduktionsplikten innehaller dock en rad utmaningar som
behdver adresseras, som bland annat:

* Reduktionskvoterna fér bensin och diesel bér slas samman. De
hoga reduktionsnivaerna for diesel innebar ett hogt tryck pa
tillgangen pa HVO (hydrerad vegetabilisk olja). Med en samman-
slagning kan trycket pa fornybar diesel som HVO balanseras, och
férnybara ravaror till bensin framjas.

* Skattebefrielsen for hdginblandat bér avskaffas eftersom denna
premierar fornybar andel istallet for reduktion av vaxthusgaser,
som reduktionsplikten syftar till att framja.
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Minskad

m Em (o]

miljopaverkan

Preems verksamhet bedrivs med utgangspunkt att bevara miljon fér framtida
generationer. Vi arbetar systematiskt med standiga forbattringar for att minimera
miljépaverkan fran var verksamhet inklusive leverantorer, produktion, transporter,
drivmedelsstationer och anvandning av de produkter vi erbjuder.

Samhallet behover vara produkter och vi vill ta
ansvar for att de produceras och anvands pa ett
I sa hallbart, energieffektivt och miljdanpassat

satt som mojligt. Vart mal ar att alltid bedriva
vara verksamhetsprocesser pa ett satt som minimerar miljo-
paverkan och risken for miljdincidenter. Vi identifierar och
utvarderar 10pande var i var vardekedja miljopaverkan uppstar
och hur vi kan arbeta for att minska negativ miljopaverkan.
Under 2018 har vart arbetssatt setts dver och miljdaspekter
identifierats per affarsomrade for att fa ett tydligare ansvar foér
att driva ett malinriktat forbattringsarbete.

Var miljopaverkan

Preems verksamhet omfattar processer och produkter som vid
felhantering kan orsaka allvarliga miljéskador. Vi arbetar darfor
systematiskt med att minska risker och folja upp eventuella inci-
denter. Aven nar arbetet skots felfritt har var verksamhet
paverkan pa miljé och klimat. Verksamheten vid raffinaderierna
innebar utslapp av svaveldioxid, kvaveoxider, stoft och kolvaten
till luft. Vissa utslapp till vatten sker ocksa med det avlopps-
vatten som slapps ut efter vara omfattande reningsanlaggning-
ar, i form av kvaveforeningar, fosfor samt sma rester av
kolféreningar. Alla dessa utslapp regleras i vara miljotillstand for
verksamheten och resultaten har dver tid kraftigt forbattrats.

JAMFORT MED ETT VASTEUROPEISKT
MEDELRAFFINADERI SLAPPER PREEMS

RAFFINADERIER UT:
mindre svaveloxider

mindre kvaveoxider

Utslapp till mark och vatten

| Lysekil har vi under &ret startat upp arbetet med att utveckla
vattenreningen med ett extra reningssteg som kommer att tas i
drift under varen 2019. Vattenreningen forbattras genom en sa
kalla Actiflo-anlaggning, som tar bort fosfor samt kan hantera
slamflykt pa ett mer effektivt satt. Detta forbattrar kvaliteten pa
bade dagvatten och processavioppsvatten.

Vad galler transportfartyg kraver vi att de ska ha dubbel-
skrovskonstruktion for att minska risken for utslapp. Fartygen
far heller inte vara aldre an 20 ar.

Pa land pagar sedan ett antal ar tillbaka forbattringsatgarder
pa invallningar i vara tankparker. Invallningarna fungerar som
skydd om spill skulle férekomma.

Resursanvandning och energiférbrukning

Att producera drivmedel &r en energikravande industriprocess.
Darfor stravar vi alltid efter att effektivisera var verksamhet pa
olika satt. Preem arbetar kontinuerligt med energikartlaggning-
ar och optimering av resursanvandning. Vi mater och féljer upp
resurseffektivitet bland annat genom fackling. Fackling innebar
att dverskottsgas leds till facklan och férbranns dar under
kontrollerade former. Overskottsgas kan bildas om man far
hogt tryck vid obalans i ndgon anlaggning, till exempel vid drift-
stérning. Tack vare Preems processakerhetsarbete och
omfattande underhallsarbete kan fackling minimeras och
raffinaderierna utnyttjas optimalt. D& fackling &r en séakerhets-
atgard, maste facklan alltid brinna med en liten laga, for att
sakerstalla att man far en kontrollerad antandning om det
kommer nagon overskottsgas dit.

Mal och utfall

En overgripande malsattning ar att prestera battre i forhallande
till de miljovillkor vi &r satta att folja. Matetalet Allvarlig
miljdincident, omfattar matning av storre incidenter inom
miljdomradet, det vill séga incidenter som skulle kunna leda till
villkors- eller lagévertradelse. Preem har en nollvision nar det
kommer till allvarliga miljdincidenter. Utfallet visar att arbetet
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med att minimera milj¢incidenter har haft effekt och att vi lever
upp till vara mal.

Ytterligare ett mal &r att placera oss i den dvre kvartilen av de
basta raffinaderier i Europa vad géller energieffektivitet.

2018 2017 2016

Miljo'

Energianvandning

Total energianvandning inom Preem, GWh 9 575 8 910 9215
Total energianvandning utanfér Preem, GWh 317 326 359
Energianvandning transporter 310 317 351
(land och sj6), GWh
Energianvandning stationer, GWh 7 8 8
Energiintensitet
Energiintensitetsindex Lysekil, Ell 78 78 83
Energiintensitetsindex Goteborg, Ell 74 77 76
Resursutnyttjande
Effektivt resursutnyttjande 0,06 0,09
- Fackling Lysekil, W%
Effektivt resursutnyttjande 0,02 0,05
- Fackling Goteborg, W%
Miljéincidenter
Allvarliga incidenter inom miljdomradet, antal 0 0 0

1) For definitioner och sammanstallning av mal och utfall se s. 45-47

CASE

Volvo rullar pa med spillvarme
fran Preem

| samband med Preems raffinering skapas ett 6verskott av
vérme. Spillvirmen fran Preems raffinaderi i Géteborg
anvinds dels i fjirrvirmenétet, dels i produktionen pa
Volvo.

Preem levererar cirka 300 GWh arligen till fjarrvarmenatet i
Goteborg, vilket motsvarar uppvarmning av cirka 30 000
villor. Till Volvo levereras arligen cirka 200 GWh. Vi tar
tillvara pa nastan 90 procent av spillvarmen pa vart
raffinaderi i Goteborg, vilket i sig motsvarar en besparing
pa 150 000 ton koldioxidutslapp per ar jamfort med om
energimangden hade producerats av lokala energibolag. |
Lysekil anvands endast en del av spillvérmen fran Preems
raffinaderi. Dock finns det potential till 800 GWh spillvarme
fran raffinaderiet, men ett begransat tilltrade till fjarrvarme-
naten forsvarar en sadan lsning &n sa lange.

99 vitartillvara pa ndstan 90 procent av
spillvirmen pa vart raffinaderi i G6teborg.

En hog miljiomedvetenhet och miljokompetens hos alla vara
medarbetare prioriteras. Vi utvecklar standigt oss sjalva genom
utbildning och information.

Projekt och samarbeten

Under 2018 beviljade Mark- och miljodomstolen miljotillstand
for utbyggnad av raffinaderiet i Lysekil. Tillstandet har nar
rapporten ges ut, annu inte vunnit laga kraft men beslut om det
forvantas komma under 2019. Med det nya miljotillstandet
kommer uppdaterade ramvillkor som innebar skarpta miljokrav.
Dessa galler aven for de befintliga anlaggningarna och kommer
att innebara en rad ytterligare forbattringsatgarder som nu
ligger i planerna.

Utover det interna forbattringsarbetet samarbetar Preem
med flera olika intresseféreningar och industrier, bade i vastra
Gotalandsregionen och nationellt, kring matning och uppfolj-
ning av miljopaverkan.
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Den fornybara
leverantorskedjan

Preem vill leda utvecklingen av hallbara I6sningar fér framtiden. Ett av vara
viktigaste mal ar att 6ka var produktion och forsaljning av fornybara drivmedel.
Fo6r att g6ra det behover vi képa in hallbara ravaror och drivmedel.

°® Nya miljdomal och direktiv, daribland reduktions-
'. plikten, har satt tydliga krav pa dkade andelar
a8 fornybart i transportsektorn. Vidare ar den

fornybara leverantorskedjan hardare reglerad &n
den fossila, med hoga krav pa sparbarhet och uppfyllnad av
hallbarhetskriterierna for fornybara drivmedel. Preem ar positiv
till de hoga kraven. Certifiering och sparbarhet gor det enklare
att ta ansvar genom hela leverantdrskedjan. Det minskar risken
for brott mot manskliga rattigheter, att den globala matsaker-
heten férsamras och att naturresurser utarmas.

Fornybar leverantorskedja

Internt styr Preem arbetet med den férnybara leverantérskedjan
med hjalp av var uppférandekod och vart kontrollsystem for
fornybara drivmedel. Genom var uppférandekod tar vi aktivt
avstand fran saker som tvangsarbete, barnarbete och diskrimine-
ring. Med kontrollsystem for fornybara branslen styr vi vara
arbetsprocesser dar vi identifierar och utvarderar potentiella
ravaror utifran hallbarhet.

Uppfylinad av hallbarhetskriterier

Vi letar standigt efter hallbara ravaror och idag har vi ett mindre
antal leverantorer av fornybara ravaror och drivmedel, dar
majoriteten innehar ISCC-certifikat (International Sustainability
Carbon Certification). Genom vart deldgarskap i SunPine, som
avser produktion av ratalldiesel, tillgodoser vi en liten del av
vart ravarubehov. Men da majoriteten importeras, ar sparbarhet
valdigt viktig. Innan vi borjar arbeta med en leverantdr gor vi en
grundlig utvardering av verksamheten, produkten eller ravaran
och dess ursprungsland. Vi ser helst att leverantéren ar
certifierad enligt EU:s certifieringssystem eller har ett svenskt
hallbarhetsbesked. | de fall de skulle sakna certifiering eller
hallbarhetsbesked, genomfér Preem tredjepartsrevisioner. Dar
undersoks huruvida leverantoren uppfyller lagen om hallbar-
hetskriterier for férnybara drivmedel. For att en leverantor ska
bli godkand maste den ocksa godkanna var uppférandekod,
eller sjalv ha en likvardig egen kod. Under affarsrelationen gor
Preem kontinuerliga utvarderingar bland annat genom dialog,
moten och revisioner. | dagslaget har majoriteten av Preems

leverantorer utvarderats och ingen har hittills avvikit fran var
uppforandekod pa ett sddant satt att samarbetet avbrutits.
Under 2018 genomfordes revisioner pa plats hos tva leveran-
torer med hjalp av externa revisorer.

Mal och utfall

Malet for 2018 var att ha utvarderat samtliga Preems leverantorer
av férnybara ravaror och drivmedel, med hansyn till miljo,
manskliga rattigheter och korruption. Vi uppnadde malet.
Utvarderingen visar att 5 procent av leverantérerna har hog risk.
Alla leverantorer med forhojd risk behdver genomga en
fordjupad utvardering, nagot som vi kommer att fokusera pa
under 2019. Vi behover ocksa sakerstélla att vi uppfyller
reduktionsplikten i enlighet med Sveriges och EU:s direktiv kring
fornybar energi. Det sakerstaller vi genom att ha kontroll pa
vilken vaxthusgasreduktion inkdpta fornybara ravaror och
produkter har i jamforelse med fossila alternativ, samt genom
regelbunden hallbarhetsutvardering.

Uppfoljning av fornybara leverantdrskedjan’

n: I:I 2017 2016

Fornybara ravaror som Preem utvarderat 100 100 100
utifran hallbarhet, %
Leverantérer som godkant Preems 100 100 100

uppférandekod (andel volym), %

Leverantérer som ar utvarderade 100 62 49
utifran hallbarhet (andel volym), %

Vaxthusgasbesparing per inkopta 80 73 79
férnybara volymer, %

1) For definitioner och sammanstallining av mal och utfall se s. 45-47

Utveckling av leverantérsgranskningar

For att battre kunna sakerstalla hallbara ravaror och leveran-
torer har vi under aret arbetat med att systematisera leveran-
torsgranskningarna ytterligare. Bland annat har processen kring
hallbarhetsutvardering utvecklats och systematiserats.

Vi har ocksa sett dver var modell for att utvardera fornybara
ravaror. Under 2019 fortsatter utvecklingen av arbetet med att
systematiskt utvardera och ta hand om hallbarhetsrisker
kopplat till férnybara ravaror och leverantorer.
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CASE

Sa banar vi vdg for framtidens drivmedel

Preems biofuel traders képer och siljer fornybara ravaror och produkter, sikerstiller spar-
barheten och att klimatavtrycket blir sa litet som méjligt i hela virdekedjan. Detta &r en stor
utmaning och det krévs bade kunskap och kreativitet for att stilla om till ett hallbart samhille.

- Vi handlar med férnybara ravaror och komponenter. Vart uppdrag
ar att handla det som ger mest reduktion av vaxthusgasutslapp for
pengarna och som samtidigt uppfyller Preems hallbarhetskrav,
sager Per Johansson, biofuel trader pa Preem.

For att géra det finns en lang checklista. En rad olika marknader
for férnybara ravaror bevakas dagligen. Det géller att ha koll pa
lagar och regler, skatter, tullar, politik och teknik. Ravaror och
komponenter utvarderas utifran teknik, ekonomi och hallbarhet. Allt
som handlas med maste ha hallbarhetscertifikat, som uppger halten
av férnybart och som visar sparbarhet genom hela produktionsked-
jan. For att beddma ett drivmedels klimatpaverkan behdver man
maéta utslappen av vaxthusgaser under hela kedjan, fran ravarans
framstallning, till produktion, lager, transport och anda till férbran-
ningen i motorn. Preem jobbar med hela kedjan och har genom det
stora mojligheter att paverka.

Leverantérssamarbete

Aven fortsatt kommer samarbetet med véra leverantorer av
fornybara ravaror och drivmedel att spela en stor roll i hur val vi
lyckas med att nd vart mal; att 6ka var produktion och forsalj-
ning av fornybara drivmedel.

Ursprung av férnybara ravaror
Diagrammet har bredvid visar ursprung for Preems inkdpta
férnybara ravaror som anvands vid produktion.

Just nu pagar en rad spannande projekt, men marknaden fér bra
ravaror &r begrénsad. Det &r en utmaning hela branschen star infor.
Man vet att ravarorna finns i skogen, pa falten, i gédsel, animaliskt
fett, alger och till och med i avfall. Men det handlar ofta om sma,
spridda volymer och en ganska Iang vag innan en ny ravara kan bli
ett fardigt bransle. Preems arbete &r beroende av langsiktiga politis-
ka beslut och palitliga samarbetspartners som delar vara hogt
stallda hallbarhetsmal.

93 Vihandlar med férnybara ravaror och kompo-
nenter. Vart uppdrag &r att handla det som ger mest
reduktion av vaxthusgasutsldpp for pengarna och
som samtidigt uppfyller Preems hallbarhetskrav.

INKOP FORNYBARA RAVAROR 2018

Geografisk fordelning av ursprung i %

W Sverige 37%

W USA 20%
Nederléanderna 17%

M Tyskland 13%
Belgien 7%
Finland 4%

m Ovrigt 2%
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Den fossila

leverantorskedjan

Varje handelsdag kdper Preem i snitt in 400 000 fat raolja fran leverantdrer
véarlden &ver. Raolja &r var absolut storsta ravara fér tillverkning av drivmedel.

o® Produktion och transport av rdolja maste skotas
°. professionellt och med fokus pa sakerhet for att
a det inte ska ske olyckor som skadar manniskor

eller miljo. Uppfoéliningen av hur manniskor och
milj¢ tas om hand genom hela var fossila leverantdrskedja ar en
global utmaning, som vi delar med varldens alla raffinérer och
drivmedelsdistributorer.

Till skillnad fran den fornybara leverantorskedjan finns ingen
lagstiftning kring sparbarhet i den fossila leverantorskedjan. Som
kopare av raolja kan Preem veta vilket land och vilket omrade
oljan kommer ifran, men att spara den till ett specifikt borrhal &r
inte alltid mojligt. Det gor det svart att veta hur villkoren och
situationen ar pa specifika produktionsplatser, om miljéfragor
eller manskliga rattigheter asidosatts. Preem &r beroende av olika
oljekvalitéer varfor vi behdver kdpa in rdolja fran olika delar av
vérlden, sasom Nordsjon, Ryssland och Vastafrika. Strikta
miljokrav i Sverige och andra tekniska begransningar styr oss till
vilken typ av rdolja vi kan anvanda i vara raffinaderier. Det
innebar att vi inte enbart kan valja att kdpa olja fran omraden
som vi anser ar sakrare och som har lagre risker vad galler
manskliga rattigheter, miljo, arbetsmiljé och korruption.

Ett 6msesidigt fortroende

De flesta av Preems rdoljeleverantorer &r bolag som vi har
arbetat med under 1ang tid, och genom aren har ett starkt
omsesidigt fortroende utvecklats. Vara storsta leverantorer har vi
arbetat med i dver 30 ar. Nar vi ska acceptera en ny affarspartner
gor var tradingorganisation en bakgrundskontroll med syftet att
se om de uppfyller vara krav pa professionalism samt pa seriost
och juridiskt korrekt agerande. Vi gér aven en arlig genomgang
av vara leverantorer infor koncernledningens Management
Review, dar viktiga aspekter, sdsom kvalité, halsa och sakerhet,
milj6, manskliga rattigheter och korruption féljs upp. Preem
verkar for att alla leverantdrer ska godkanna Preems uppfo-
randekod eller visa att de har en egen, likvardig sadan.

Preems uppforandekod

Under aret godkandes var uppférandekod av 35 procent av
Preems leverantorer, som sammantaget star for 34 procent av
Preems totala inkdpta volym. Malet for 2018 var att alla
leverantorer skulle ha godkant koden. De leverantérer som annu
inte formellt har godkant Preems uppférandekod eller skickat in
sin egen, har fram till andra kvartalet 2019 pa sig att gora det.

n: I:I 2017 2016

Uppfoljning av fossila leverantorskedjan’

Produktion av fossila 18118 17756 18641
branslen, 000 m3

Leverantorer som godkant Preems 34 18 N/A
uppférandekod (andel volym), %

Leverantorer som ar utvarderade 80 70 N/A

utifran hallbarhet (andel volym), %

1) For definitioner och sammanstalining av mal och utfall se s. 45-47

Ursprung av raolja
Nedan diagram visar fordelning av ursprung for totala inkdpta
volymer raolja.

INKOP AV RAOLJA 2018

Geografisk fordelning i %

<

M Ryssland 42%
Nordsjén 25%
Vastafrika 24%

m Ovrigt 9%
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CASE

Nya miljéanpassade sjotransporter

Preems sj6transporter ar en stor och viktig del av féretagets verksamhet. Dérfor langtidsleasar
Preem det nya miljoanpassade tankfartyget MT Mercurius, tillverkat av rederiet Sirius. Sirius satsar
pa sékra och hallbara sjotransporter, med minsta mojliga miljépaverkan.

Tankfartyget kommer att anvandas for leveranser till Preems depaer
och kunder i Sverige, Norge och Danmark. Det svenskflaggade
fartyget levererades under forsta kvartalet 2019 och kommer att ha
sin hemmahamn pa Donsé i Goteborgs skargard.

MT Mercurius uppfyller hogt stallda krav pa sakerhet, kvalitet
och effektivitet, med ett stort fokus pa langsiktig hallbarhet och lag
miljdpaverkan. Bland annat har fartyget en skrovdesign och effektiv
maskin, som medfér en lagre bransleférbrukning och minskade
vaxthusgasutsldpp. Det &r dven forberett for att kunna drivas pa
liquid natural gas (LNG) infér en framtida LNG infrastruktur.

- Vi é&r mycket néjda med valet av det nya miljéanpassade
tankfartyget. Preems sjotransporter &r en stor och viktig del av fére-
tagets verksamhet. Darfér har vi, som i alla vara upphandlingar,

Extern granskning

Under 2018 gav vi ett konsultbolag i uppdrag att genomféra en
utvardering av Preems stérsta raoljeleverantorer, utifran offentligt
tillganglig information. Syftet med utvarderingen, som tacker 80
procent av inkopt raoljevolym, var att identifiera hallbarhetsrisker
i leverantorernas verksamheter. Bland annat utvarderades
leverantorernas historik, hallbarhetsarbete, hallbarhetspolicy,
uppforandekod och kanda hallbarhetsincidenter. Utvarderingen
omfattar aven en fordjupning i de omraden som anses mest
problematiska utifran manskliga rattigheter, miljo, arbetsvillkor
och korruption. Under 2019 planerar vi att infora ett mer
systematiskt arbetssatt for bedomning av hallbarhetsriskerna i
den fossila leverantdrskedjan.

lagt stor vikt vid att fartyget ska uppfylla vara hogt stéllda
hallbarhetskrav, sdger Fredrik Backman, chef fér Shipping-
avdelningen pa Preem.

Preems sjotransporter tilldmpar just in time, som innebar att
fartygen optimerar och justerar farten fér att minimera tiden for
ankring vid raffinaderier och i hamnar. Detta bidrar till Iagre
bransleforbrukning, 6kad sékerhet och minsta majliga miljopaverkan.

95 Viar mycket néjda med valet av det nya milj6-
anpassade tankfartyget. Preems sjotransporter ar
en stor och viktig del av féretagets verksamhet.

Internationell lagstiftning kravs

Preem efterfragar en internationell lagstiftning for kontroll av
den fossila ravarukedjan motsvarande den som finns for den
fornybara ravarukedjan. Preem &r inte en tillréckligt stor aktor
for att driva igenom de forandringar som kravs pa den globala
marknaden men vi valkomnar samarbeten och dialog med
andra foretag och organisationer i fragan.
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Styrning och

uppfoljning

All styrning inom Preem ska sakra foretagets ataganden mot vara intressenter:
dgare, kunder, stat och myndigheter, medarbetare, finansidrer, samarbetspartners
och lokala samhéllen samt den yttre miljon. Detta &r en central utgangspunkt i

Preems affarsmal och strategier.

Koncernledningen ansvarar ytterst for att sakerstalla styrning
och utveckling av Preems hallbarhetsarbete. Till sin hjalp har
koncernledningen ett koncerndvergripande ledningssystem
som omfattar styrning pa olika nivaer i foretaget. Det stracker
sig fran strategisk niva med utgangspunkt i vision, varderingar,
strategi och policys, till operativ niva med instruktioner som
visar hur olika arbetsmoment ska utféras samt inspektioner och
revisioner som kontrollerar efterlevnad. Vart hallbarhetsarbete
drivs ocksa framat genom olika tvarfunktionella forum och
kommittéer som behandlar olika fragor och bereder besluts-
underlag till koncernledningen.

Ledningssystemet st6djer verksamheten

Malet med ledningssystemet &r att Preem ska bedriva en séker,
palitlig, andamalsenlig och effektiv verksamhet. Det gér det
ocksa mojligt for oss att sakerstalla var efterlevnad av externa
och interna krav. Ledningssystemet hjalper oss att inforliva var
vision, var strategi och vara varderingar i allt vi gor. Det stodjer
hela var affar och verksamhet genom att l1dgga grunden for hog
kvalitet i beslutsprocesser och korrekt genomférande av
arbetsmoment.

Ledningssystemet hjalper ocksa foretagets systematiska
forbattringsarbete och larande i hela organisationen. Ett viktigt
verktyg for detta ar det koncernévergripande avvikelsehante-
ringssystemet som anvands for rapportering och uppféljning av
incidenter, forbattringsarbete och férebyggande av odnskade
handelser.

Preems ledningssystem sakerstaller ett sarskilt fokus pa
sakerhet, miljo, kvalitet, energi och andra vasentliga hallbarhets-
aspekter i hallbarhetsramverket. Inom flera av dessa omraden har
vi dven valt att certifiera vart ledningssystem mot externa
standarder; dels for att sakerstalla att ledningssystemet ar sakert
och effektivt, dels for att tydliggdra att vi arbetar systematiskt
och med standiga forbattringar for vara intressenter.

Preems verksamhet ar bland annat certifierad gentemot ISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6), OHSAS 18001 (arbetsmiljé och
sakerhet) samt ISCC (férnybara drivmedel). ISO 14001-certifika-
tet inkluderar aven certifiering av energikartlaggning och galler
for utveckling, varufoérsorjning, handel, raffinering, lagring,
distribution samt forsaljining av petroleumprodukter och
fornybara branslen via vart rikstackande stationsnat och
bulkforsaljning.

Vi omfattas dven av ett sa kallat hallbarhetsbesked som
utfardas av Energimyndigheten och som &r grunden for var
hantering av férnybara drivmedel i Sverige.

Preems policys

Huvudsakliga policys som ingar i Preems ledningssystem och
som vagleder oss i vart arbete:

» Preems uppférandekod

« Sdkerhet-, halsa- och miljopolicy

» Kvalitetspolicy

* Informationssakerhetspolicy

« Affarsmoralpolicy

» Alkohol- och drogpolicy

Koncernledningen féljer upp

Preems koncernledning styr och féljer upp verksamheten -
inklusive vasentliga hallbarhetsaspekter - genom kvartalsvisa
moten, sa kallade Management Review. Pa agendan finns bland
annat omvarldsbevakning, uppféljning av viktiga intressentkrav,
verksamhetsuppfolining och malstyrning, risker och mojlighe-
ter, resultat fran interna revisioner samt avvikelsehantering.
Utifran dessa omraden analyseras och prioriteras forbattrings-
omraden.
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Preems uppforandekod

Var uppférandekod beskriver de varderingar och etiska
riktlinjer féretaget star fér och vardeséatter. Den &r
vagledande for att bidra till goda affarer som skapar
hallbar utveckling for berérda parter och ett hallbart
samhalle. Berorda parter inkluderar medarbetare och
affarspartners sasom leverantérer och samarbetspartners.

Preems kod baseras pa vara varderingar (ansvarsta-
gande, nyskapande och inkluderande), Global Compact,
FN:s deklaration om manskliga rattigheter, FN:s
barnkonvention, FN:s konvention om ursprungsbefolk-
ning, OECD:s riktlinjer for foretag och ILO:s atta
grundldaggande konventioner samt konventionerna om
arbetsmiljé och kemiska produkter.

=EUROTANKE

Omraden i Preems uppférandekod

Miljoansvar

« Utslapp

* Resursanvandning

* Produktionsansvar

* Ny teknologi

* Miljéledning

* Foérnybara brénslen

Socialt ansvar

» Manskliga
rattigheter

* Arbetsmiljo

* Diskriminering
och mangfald

* Arbetsvillkor

* Slavarbete

* Foreningsfrihet

* Barnarbete

Ansvarsfullt
foretagande

« Antikorruption
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Riskhantering

Preem arbetar med en systematisk modell fér riskhantering, dar risker
identifieras, varderas, hanteras och féljs upp enligt en gemensam metodik inom
olika riskkategorier. Riskhanteringen sker pa alla nivaer i féretaget och utgér en

viktig del i féretagets styrning.

Pa operativ niva genomfors riskanalyser pa daglig basis, till
exempel genom skyddsronder och kontinuerlig éversyn kring
uppfyllandet av vart atagande for beredskapslager. P4
strategisk niva arbetar koncernledningen med riskanalyser som
en del av arbetet med affars- och strategiplaneringen.

Riskhantering

Risker analyseras och uppdateras |6pande under aret, infor
forandringar och i samband med strategi- och affarsplanering.
De storsta riskerna gas igenom i samband med strategi- och
affarsplaneprocessen och konkretiseras i form av sarskilt viktiga
&tgarder for att reducera risker. Ovriga riskreducerande
atgarder hanteras i linjeorganisationen. Den generella arbets-
gangen vad galler riskhantering framgar av figuren nedan.

Olika typer av riskminskande atgéarder kan vara:
* Tekniska l6sningar

» Administrativa kontrollrutiner och instruktioner
* Forsakringar

« Overforing av ansvar till annan part

+ Undvikande av viss aktivitet/verksamhet

ARBETSGANG FOR RISKHANTERING

Risk-workshops pa ledningsgruppsniva

Preems risk-workshops ar exempel pa hur risker hanteras pa
ledningsgruppsniva. Dessa workshops genomfors arligen i de
olika affarsomradenas ledningsgrupper. Syftet med dem ér att
identifiera och kvantifiera de risker och handelser som potenti-
ellt hotar Preems affarsmal. Risker och hot identifieras,
sannolikheten for intraffande beddms, underliggande orsaker
dokumenteras och darefter kvantifieras de konsekvenser som
riskerna kan komma att fa inom kategorierna halsa och
sakerhet, miljo, produktionsbortfall, egendom, intaktsbortfall
och varumarke.

Risktolerans-
kriterier

Konsekvens-

Definiera Risk-
aktuell identifierin
verksamhet -

uppskattning

Overvag/folj upp
riskminskande
atgarder

Riskvardering

Sannolikhets-
uppskattning
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Matris for Preems risker och visentliga omraden
For att oka forstaelsen for hur vara vasentliga omraden kopplar an till olika riskomraden
har vi nedan gjort en férenklad matris dar vi lankar till de olika delarna i redovisningen.

Afférs-
modell

Policy

Policy-
dokument

Resultat
av policy

Vasentliga
risker

Hantering
av risker

Resultat-
indikatorer

Upplysningskrav enligt Generell Personalfragor Manskliga
Arsredovisningslagen information Miljo och sociala fragor rattigheter Antikorruption
Hallbarhetsrapporten Om Preem (s. 6)
ska beskriva féretagets Vision och
affarsmodell strategier (s. 12)
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HALLBARHETSNOTER

Om redovishingen

Preems styrelse och verkstallande direktdér aviamnar hdrmed Preems
hallbarhetsrapport fér 2018 enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Preem-koncernen.
Hallbarhetsdata kommer dock inte alltid att presenteras for hela
koncernen, i dessa fall kommer det att tydligt sta vilka bolag
uppgifterna avser.

Grunden till redovisningen &r Preems hallbarhetsramverk
som faststalldes 2017. Ramverket &r baserat pa en vasentlig-
hetsanalys dar Preems mest vasentliga hallbarhetsomraden har
identifierats. Las mer om Preems vasentlighetsanalys och
hallbarhetsramverk pa sidan 14-15.

| redovisningen ingar de delar av verksamheten som har
storst paverkan pa ett hallbarhetsomrade. Detta innebar bland
annat att kapitlet som behandlar Miljo fokuserar framst pa
raffinaderiverksamheten och transporter dar paverkan pa
utslapp och till exempel spill ar storst. Kapitlet som tar upp

fokusomradet Klimat inkluderar fler delar av vardekedjan,
detsamma galler for Hallbara produkter och Hallbara varde-
kedjor samt Manniska och sakerhet.

Mat- och berakningsmetoder beskrivs vid behov i samband
med respektive nyckeltal. Maltal och jamférelsesiffror redovisas
i forekommande fall. Grunddata fér Preems nyckeltal och
statistik ar framst hamtade fran Preems interna verksamhets-
system. Den data som rapporteras avser kalenderaret 2018 om
inget annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats externt. Preems
verksamhet granskas dock regelbundet av interna och externa
parter utifran olika perspektiv, till exempel i samband med vara
certifieringar inom omradena miljo, kvalitet, arbetsmiljo och
kontrollsystem for fornybara drivmedel.
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Mal och utfall

Stabil ekonomi

HALLBARHETSNOTER

Enhet m 2017 2016 Mal
Foérsaljningsintakter MSEK 92 553 68 752 56 041
Resultat fore skatt MSEK 1746 3971 1431
Avkastning pa arbetande kapital (ROCE) % 12 29 25 | Mal: ROCE medel rullande &éver 5-arsperiod >15%
Soliditet % 44 44 39 | Mal: minst 35%

1) Se Preems arsredovisning 2018 fér mer finansiell information

Skapat och fordelat Dé&r paverkan
ekonomiskt vérde' intréffar Enhet

2018 2017 2016 Kommentar

Ekonomiskt varde - genererat:
Intakter Fran kunder MSEK
Ekonomiskt vérde - férdelat:

Rorelsekostnader Till leverantérer MSEK
Anstalldas I6ner och férmaner Till anstallda MSEK
Betalningar till finansiarer Till banker MSEK
och finansiarer
Betalningar till staten Till samhallet MSEK
Justerat resultat Till foretaget MSEK

104 092 79 035 66 533 | Nettoomséattning plus intékter fran finansiella placeringar

-87360 -63238 -49 857 | Betalningar for material, energi, maskiner, évriga rorelse-
kostnader och externa tjanster

-2550 -2430 -2 266 | Totala léner och férmaner inkl. anstélldas skatter och sociala
avgifter

-1619 -678 -2180 | Betald ranta till banker och finansiarer

-11093 -9833  -10185 | Skatter t.ex. energiskatt och koldioxidskatt
1470 2 856 2 046 | Aterinvesteringar eller reserver

1) Tabellen visar faktiska betalningar ur ett kassaflodesperspektiv i enlighet med rekommendationer fran Global Reporting Initiative

&  Ansvarsfull aktor

Enhet m 2017 2016 Mal
Affarsetik
Andel som har genomgatt utbildningen % 89,8 74,6 97,4 | 100% av den identifierade malgruppen ska ha gatt utbildningen
"Gava eller muta - vad galler?” vartannat ar
& Manniska och sdkerhet
Enhet 2017 2016 Mal
Organisatorisk och social arbetsmiljo
Frisknarvaro % 96,9 971 97,3 | Mal: >97%
Mangfaldsindex (MAN)' 83 N/A N/A | Mal 2019: 85
Ledarskapsindex (LSI)? 80 79 76 | Mal 2018: 80, Mal 2019: 82
Engagemangsindex (EI)? 82 81 81| Mal 2018: 84, Mal 2019: 82
Kulturindex (CI)* 79 77 76 | Mal 2018: 82, Mal 2019: 80
Psykosocialt arbetsmiljdindex (PAI)® 79 N/A N/A | Mal 2019: 80
Konsfordelning ledande befattningar %/% 71/29 73/27 72/28 | Mal: 50% mé&n och 50% kvinnor ar 2023
(man/kvinnor)
Konsfordelning tjansteman (méan/kvinnor) %/% 62/38 60/40 59/41 | Mal: 50% méan och 50% kvinnor ar 2023

Konsfordelning kollektivanstallda (man/kvinnor) %/%
Halsa och sékerhet

Lost Workday Injury Frequency (LWIF)® st/milj. tim
All Injury Frequency (AIF)” st/milj. tim
Process Safety Event Rate (PSER)® st/milj. tim

92/8 89/ 90/10 | Mal: 70% méan och 30% kvinnor ar 2030

13 1,0 1,4 | Mél 2018:1,5; Mal 2019: 1,4
38 N/A N/A | Mal 2019: <6
15 0,9 1,8 | Mal 2018:1,5; Mal 2019: 1,4

1) MAN féljer upp hur vél vi lyckas med vart mangfaldsarbete i organisationen (fragor kopplat till mangfald, jamstalldhet, krankande sérbehandling och lika rattigheter)
2) LSI mater hur val véra chefer lever efter Preems fem ledarkompetenser.

3) El visar vara medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi och tydlighet.

4) Cl foljer upp till vilken grad organisationen delar och lever efter Preems vérderingar (ansvarstagande, nyskapande och inkluderande).

5) PAI foljer upp den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att pa ett tidigt stadie fanga upp signaler som kan leda till ohélsa.

6) LWIF visar frekvensen av franvaroolyckor, dvs. olyckor som medfor franvaro fran arbetet under minst ett arbetspass.

7) AIF visar mindre allvarliga personskador per miljon arbetade timmar.

8) PSER berdknas som antal anldaggningssakerhetsavvikelser av kategorierna tier 1 och tier 2, dividerat med miljoner arbetade timmar.
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HALLBARHETSNOTER

LY Klimat

Enhet m 2017 2016 Mal

Direkta CO.-utslapp (scope 1), totalt kton 2161 2039 2 064 | CO, mal kopplat till mal fér energiintensitet och fornybara
produkter
Preemraff Lysekil kton 1625 1578 1560
Preemraff Géteborg kton 536 461 504
Indirekta CO.-utslapp (scope 2), kton 0,15 0,6 0,14
market based calculation’
Indirekta CO-utslapp (scope 2), kton 58 54 53
location based calculation?
Ovriga indirekta CO--utsldpp (scope 3), totalt kton 50177 47 046 47 721
Transporter (land och sjotransport och kaj) kton 95 82 90
Transporter (CO.-effektivitet)
Sjétransporter och kaj g/tonkm 8,7 74 7.8 | Mal 2018: 8,4 g CO./tonkm
Landtransporter g/tonkm 56,1 49,8 46,2 | Mal 2018: 45 g COz/tonkm
Klimatpaverkan av férnybara branslen (TTW)®  kton 0 0 0
Klimatpaverkan av fossila branslen (TTW)* kton 50083 46963 47630
Indirekta CO.-utsldpp stationer kton 0,05 0,05 0,05
Tjansteresor (tag, flyg) kton 1,15 m 0,92

1) Inkluderar elanvandning pa raffinaderierna samt el, fjarrvarme och fiarrkyla fér depaer och kontor. Berdkningarna baseras pa leverantérsspecifik emissionsfaktor for el och emissionsfak-
tor medelvarde Sverige (2015) for fjarrvarme och fjarrkyla. Leverantérsspecifik emissionsfaktor for 2018 var ej tillganglig vid berdkningstillféllet och darfér anvandes leverantorsspecifik
emissionsfaktor fran 2017 fér 2018 ars berakningar.

2) Inkluderar elanvéndning pa raffinaderierna samt el, fiarrvarme och fjarrkyla for depaer och kontor. Berakningarna baseras pa nordisk medelmix (2015) fér el och emissionsfaktor
medelvarde Sverige for fjarrvarme och fjarrkyla.

3) TTW (Tank To Wheel) - CO2 utslapp vid forbranning av branslet. TTW fér fornybara produkter antas vara noll da koldioxiden kommer fran farsk biomassa och hela tiden binds till ny
biomassa som en del av kolets naturliga kretslopp (se illustration pa sida 7).

4) TTW-vardet for fossila brénslen &r baserat pé& standardvarden och férsald volym per bréansletyp.

L Milig
Enhet m 2017 2016 Mal
Energianvandning Basta kvartilen for raffinaderier i Europa
Total energianvandning inom Preem’ GWh 9 575 8910 9215
Total energianvandning utanfér Preem GWh 317 326 359
Energianvandning transporter (land och sjo) GWh 310 317 351
Energianvandning stationer? GWh 7 8 8
Energiintensitet®
Energiintensitetsindex Lysekil (EIl) Ell 78 78 83 | Basta kvartilen for raffinaderier i Europa. Mal 2018 <78
Energiintensitetsindex Goteborg (EIl) Ell 74 77 76 | Basta kvartilen for raffinaderier i Europa. Mal 2018 <74,1
Resursutnyttjande
Effektivt resursutnyttjande - fackling Lysekil* W% 0,06 0,09
Effektivt resursutnyttjande - fackling Géteborg* W% 0,02 0,05

Miljdincidenter

Allvarliga incidenter inom miljdomradet® antal 0 0 0 | Mal: Inga allvarliga incidenter inom miljdomradet

1) Total energianvandning inom Preem inkluderar Preemraff Goteborg och Lysekil samt depaer. Avdrag for restvarme som séljs som fjarrvarme.

2) Energianvandning for stationer innefattar elférbrukning.

3) Energiintensitet &r ett benchmarkingindex, dar energiférbrukningen normeras sa att raffinaderier kan jamféra sin effektivitet/energiintensitet oavsett storlek eller komplexitet.

4) Fackling innebar att dverskottsgas leds till facklan och férbranns dar under kontrollerade former. Minskning av fackling innebér att raffinaderierna utnyttjas mer resurseffektivt.

5) Matetalet Allvarlig miljdincident omfattar matning av storre incidenter inom miljdomradet som under aret lett till villkors- eller lagévertradelser (dar Preem falls for brott), eller
skada pa varumarket.
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HALLBARHETSNOTER

Héllbar vdardekedja
“ : Hallbara produkter Enhet m 2017 2016 Mal
Fossila produkter
Produktion av fossila branslen 000 m? 18118 17 756 18 641
Leverantérer som godkant! % 34 18 N/A | Mal 2018: 100%, Mal 2019: 100%
Preems uppférandekod (andel volym)
Leverantorer som &r utvarderade utifran % 80 70 N/A | Mal 2018: 70%, Mal 2019: 80%

hallbarhet (andel volym)?
Fornybara produkter

Produktion av férnybara branslen 000 m? 210 163 157 | Mal: 2030: Minst 3 000 000 m? férnybar produktion
Férnybara ravaror som Preem utvarderat % 100 100 100 | Mal 2018: 100%, Mal 2019: 100%

utifran hallbarhet?

Leverantérer som godkant! % 100 100 100 | Mal 2018: 100%, Mal 2019: 100%

Preems uppférandekod (andel volym)

Leverantorer som &r utvarderade utifran % 100 62 49 | Mal 2018: 100%, Mal 2019: 100%

hallbarhet (andel volym)?

Andel férnybara volymer i forsaljningen % 8 8 9

i Sverige*

Vaxthusgasbesparing per inkopta férnybara % 80 73 79 | Mal 2018: 75%,

volymer® Langsiktigt mal: uppfylla EU:s RED och svensk reduktionsplikt

1) Leverantérer som godkant Preems uppférandekod, alternativt skickat in sin egen uppférandekod som godkénts av Preem.

2) Utvardering utifran hallbarhet, som tidigare ar refererats till som granskning, behandlar omraden: manskliga rattigheter, arbetsvillkor, korruption och miljo.

3) Utvérdering utifran hallbarhet, som tidigare ar refererats till som etisk granskning, behandlar omradena: ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, korruption och miljé.

4) Andel fornybara volymer i forséljningen i Sverige galler for hela Preems férsaljning i Sverige, inklusive férsaljning till andra drivmedelsbolag. Tidigare ar rapporterades denna indikator
endast for affarsomradet Marknad och Férsaljning.

5) Total vaxthusgasbesparing i procent av inkdpta fornybara volymer, i jamforelse med fossila alternativ.

Produktion: Preem i samarbete med Narva.

Foto: Patrik Johall (sidan 2, 3, 6, 10-11, 21, 25, 33, 35, 41),
Samuel Unéus (sidan 2, 23), Adam lhse (sidan 2, 29),
Jann Lipka (sidan 5, 37), Sirius Rederi (sidan 3, 39),

Kontakt Simon Bendroth (sidan 27), SAS (sidan 3, 31), Matthew Smith/
Fragor om Preems hallbarhetsarbete kan stéllas till: Unsplash (framsida), Shutterstock (sidan 18-19).

Telefon: +46 (0)10-450 10 00 Illustrationer: Narva

E-post: press@preem.se Tryck: Holmbergs i Malmé AB, Malmo, 2019
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SUSTAINABLE SUSTAINABLE
BRAND INDEX BRAND INDEX
B2B

Preem har utsetts till det mest hallbara foretaget i branschen
inom bade B2B och B2C under 2018. Det &r varumarkes-
undersdkningen Sustainable Brand Index som listar Sveriges
mest hallbara varumérken inom olika malgrupper.

BesoOksadress: Warfvinges vag 45 Tfn: +46 10 450 10 00 www.preem.se
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