Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vi haller kursen

En battre resa mot 2035. For att vi vill, kan och maste.
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. Styrning och riskhantering Hallbarhetsnoter

Preems omstallning
av verksamheten fran fossilt
till férnybart sker genom
- - : i forskning och utveckling,
- redan ar 2035. Samtidigt bidrar Preem tillden- - uppbyggnad av nya, férnybara
V|kt|ga forsorjnlngs'fryggheten av brénsle och s véardekedjor samt anpassning

= energl i Sverlge och Nordeuropa av raffinaderier, logistik och
forsaljningskanaler.

2 Preem  Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

bR N I
,._-'\.'\..W'i
i

Ovrigt




Om Preem Strategi och mal Hallbarhetsramverket

Hallbarhetsredovisning

Styrning och riskhantering Hallbarhetsnoter Forvaltningsberittelse Finansiella rapporter Ovrigt

Arsredovisning

preem

Om Preem Styrning och riskhantering 63 Forvaltningsberattelse 86
VD-ord 4 Bolagsstyrning 64
Verksamhetsbeskrivning 7 Styrelse 67 Finansiella rapporter 92
Preem i siffror 8  Riskhantering 68 Innehallsférteckning noter 93
Virdekedja 9 Om hallbarhetsredovisningen 71 Koncernens rakenskaper 92
Koncernens noter 98
Strategi och mal 10 Hallbarhetsnoter 72 Moderforetagets rakenskaper 119
Drivkrafter i omvérlden 11 FN:s globala mal 73 Moderféretagets noter 124
Vision och strategier 13 Mal och utfall 76 Styrelsens underskrifter 133
Framtidens vardekedja 14 TCFD/TNFD 81 Revisionsberattelse 134
Utmaningar 15 Styrelsens underskrifter 83
Revisorns yttrande avseende Ovrigt 136
Hallbarhetsramverket 22 den lagstadgade hallbarhetsrapporten 84 Finansiella siffror i sammandrag 136
Vasentlighetsanalys 23 Definitioner for hallbarhet 85 Kontakt och adress 137
Preems hallbarhetsramverk 25
Hallbar ekonomi 26
Klimat 31
Milie 38 Om denna rapport
X J . Denna rapport innehaller Preems arsredovisning samt Preems hallbarhetsredovisning fér perioden 1 januari-31 december 2023.
Hallbara vardekedjor 43 Hallbarhetsredovisningen fokuserar pa koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor och utgér Preems lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
Hallbart erbjudande 49 arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal fér granskning eller revision av extern part, utdver revisorns lagstadgade gransk-
L B ning avseende att en hallbarhetsrapport upprattats. | de fall rapporterad data har justerats sedan tidigare ar kommenteras detta i anslutning till berérd
Manniska och sakerhet 54 upplysning. L4s mer om redovisningen pa sidan 71. Arsredovisning har upprittats separat och har granskats av revisorerna. Arsredovisningen och hall-
Ansvarsfull aktor 59 barhetsredovisningen finns tillgangliga pa www.preem.com

3 Preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023


http://www.preem.com

Om Preem

Vd-ord

Er

Starkare an aldrig forr -

e

Under 2023 levererade Preem en god I6nsamhet och ett bra kassaflode.
Det och mycket annat innebar att Preem star starkare rustat an aldrig forr. s e

2023 visade sig bli ett svart ar for manga. Rysslands invasions-
krig i Ukraina fortsatte utan nagra tydliga tecken pa avmattning.
Samtidigt sag vi hur nya regionala konflikter blossade upp.
Oroligheterna pa den sakerhetspolitiska arenan spadde pa

det redan negativa sentimentet i varldsekonomin. Den 6kade
osdkerheten i den globala ekonomin, med utmanande makro-
ekonomiska férhallanden, skapade en 6kad ekonomisk borda for
hushall och féretag under aret.

| utmanande tider stalls Preems uppdrag pa sin spets. Som
Sveriges storsta drivmedelsproducent har vi ett ansvar att
upprétthalla en stabil och trygg drivmedelsférsérjning till vara
kunder — privatpersoner och féretag — i Sverige, Norge och pa
vara exportmarknader.

Drivmedel ar en kritisk resurs for att samhallet ska fungera,
och nar vi nu kommit en bit in i det nya aret och blickar tillbaka
pa 2023 kan jag gladjande konstatera att vi aterigen har leve-
rerat pa vart uppdrag, och méjliggjort allt fran nédvandiga
transporter till efterlangtade resor.
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Sakerheten forst ¥

P4 Preem géller sakerhet forst. Vart arbete'med att forbattra
sikerheten tar aldrig slut. Vi kan alltid lara oss mer, och bli
battre pa att férhindra incidenter och skador pa manniska,
egendom och miljé. Darfor jobbar vi kontinuerligt med att starka
sékerhetskulturen, bland annat genom utbildning, kommunika-
tion och stod till verksamheten. Var ambition om att ingen ska
skada sig pa arbetet, och vart kontinuerliga forbattringsarbete,
gor att vi satterhdga mal. Mal somvi inte alltid lyckas na. Sa var
fallet 2023 avseénde exempelvis malet for franvaroolyckor per
miljon arbetade timmar, dar vi siktade mot ett resultat om maxi-
malt-1,0 men'utfallet blev 1,4. %

Under aret genomforde vi ett revisionsstopp i Goteborg — ett
mycket stort projekt med cirka 1 500 entreprencref som arbetat
tillsamimans med vara medarbetare for att sakerstalla ett sakert
och effektivt genomférande. Pa det stora hela genomférdes
stoppet enligt plan, Det ar ett intensivt och ibland riskfyllt
arbete, och som vanligt pabdrjas planeringen for genomforande
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och sédkerhetsarbete flera i ar i forvag. Malet avseende fran-
varoolyckor under revisionsstoppet uppnaddes, dar ingen
allvarlig skada uppstod som ledde till franvaro fran arbetet.

En fortsatt volatil marknad

bade hemma och internationellt

Trots att den globala ekonomin saktade in under 2023 var
efterfragan pa vara produkter god i Sverige, Norge och pa vara
exportmarknader.

Varldsmarknadspriserna pa raolja var forhallandevis héga.
Priset har under 2023 rort sig mellan cirka 72 USD/fat och 98
USD/fat med ett snitt pa knappa 83 USD/fat for helaret 2023.
Aret stingde pa 78 USD/fat vilket inte var mer an 3 USD/fat
lagre an vad 2023 startade med.

Den svenska kronan handlades till historiskt laga nivaer jam-
fort den amerikanska dollarn, fram tills de tva sista manaderna
da kronan starktes.

Priset pa raolja och vaxelkursen mellan SEK och USD ar de
faktorer som tydligast paverkar priset pa den svenska driv-
medelsmarknaden, vilket ocksa syntes i drivmedelspriserna.
Priset pa bensin gick fran drygt 19 SEK/I i borjan pa aret till
drygt 18 SEK/l i december. For diesel foll priset fran knappt
24 SEK/I till drygt 22 SEK/I under samma period.

2022 var ett rekordar fér Preem sett till det finansiella resul-
tatet, och aven om resultatet gick ner 2023 har vi visat att vi kan
uppratthalla héga nivaer 6éver tid. Var omsattning minskade som
vantat under 2023, till nastan 138 miljarder SEK, fran knappt
161 miljarder SEK féregdende ar. Det operativa resultatet blev
drygt 7,9 miljarder SEK, att jamféra med drygt 14,8 miljarder SEK
ar 2022. Historiskt sett ett mycket gott resultat.

Fortsatta investeringar i férnybart

Preems fossila klimatutsldpp minskar. Sedan 2018 har vi minskat
utslappen langs hela var vardekedja med en femtedel. Fran
drygt 60 miljoner ton koldioxidekvivalenter, till drygt 48 miljoner
ton 2023. Den viktigaste atgarden for fortsatt minskade utslapp

ligger i var formaga att fasa ut det fossila genom att investera
i omstallningen av vara raffinaderier och darmed 6ka erbjudan-
det av férnybara produkter med lagre klimatutslapp.

Var starka finansiella stallning ar en férutsattning for var
omstallning. FOr oss gar I6nsamhet och hallbarhet hand i hand.
Det betyder att ju battre resultat vi genererar, desto mer kan
vi allokera till vara omstallningsprojekt. Tack vare vara goda
finanser kunde Preem under 2023 investera 3 030 miljoner SEK
i utdkad férnybar produktion och fossil utfasning. Detta kan
jamféras med 2022, som dittills var ett rekordar. Da investerades
1 333 miljoner SEK.

Det kanske viktigaste beskedet i Preems historia kom nar
vi under hosten fattade beslutet att investera i ytterligare en
storskalig ombyggnation av raffinaderierna — det sa kallade
ICR-projektet. Aven denna gang giller det en anlaggning vid
raffinaderiet i Lysekil som byggs om for att kunna producera
fornybart flygbransle och fornybar diesel — en investering om
totalt cirka 5,5 miljarder SEK.

Detta projekt ar en viktig milstolpe i vart arbete med att
minska utslappen i var vardekedja. Nar anlaggningen star fardig
6ppnas mojligheten att minska klimatutslappen i anvdndarledet
med cirka 3 miljoner ton.

Samtidigt pAgar ombyggnationen av den sd kallade Synsat-
anlaggningen, som ska sta klar under sommaren 2024. Till-
sammans kommer dessa anldggningar att utdka Preems totala
fornybara produktionskapacitet till drygt 2,5 miljoner kubik-
meter ar 2027, och da gora Preem till en av Europas absolut
storsta producenter av férnybara drivmedel.

Nya marknadsforutsattningar bidrar till utveckling
Preem utvecklas hela tiden i samspel med var omvarld. Ett
historiskt 6gonblick intraffade i hostas nér vi vid raffinaderiet

i Goteborg for forsta gangen lyckades producera var egen
helt férnybara diesel, HYO100. Ett resultat av manga ars ut-
vecklingsarbete, och ett fantastiskt bevis pa att omstallningen
pagar har och nu. Lika positivt och historiskt blev det nar vi

Hant under aret

Januari

» Samarbete inleds med entre-
prendrsforetaget RedLocker om
att utrusta samtliga stationsbutiker
och kontor med automater for gratis
mensskydd.

» Preem lamnar in miljdansékan for ICR-projektet.

Februari

» Preem etablerar supersnabblad-
dare i Malmé. Senare under aret
etableras supersnabbladdare
dven i Boras, Orebro, Kalmar,
Grums, S6derhamn, Halmstad
Falun, och Uddevalla.

April

- Preems delagda féretag Pyrocell erhaller hallbarhets-
certifiering i enlighet med ISCC for den férnybara

pyrolysolja som produceras vid anlaggningen i Gavle.

« Stor utbildningssatsning i sjalvledarskap lanseras for
Preems medarbetare. Utbildningen utformas som en
larresa som pagar under hela aret.

Augusti

 Preem utses av forsakringsbolaget AON till mest
hallbara bolaget i branschen.

preem
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kort darefter salde var foérsta last HYO100 till den europeiska
marknaden. | samma stund tog Preem steget fran att vara en
nettoimportdr av fornybara drivmedel till att vara en exportor
— nagot som vi kommer att se mer av nar efterfragan pa bio-
drivmedel kraftigt minskar i Sverige, och samtidigt 6kar pa den
narliggande europeiska marknaden.

Laddar for elektrifiering av tung trafik

Vid sidan av vara stora kliv inom flytande, férnybara drivmedel
tar vi aven viktiga kliv i att elektrifiera vart kunderbjudande.
Utrullningen av laddstolpar langs stationsnatet fortsatter med
stor kraft, med flera nya etableringar under 2023. Efterfragan ar
som storst inom det privata segmentet, men vi ser ett vixande
intresse inom den tyngre yrkestrafiken. Preems strategi ar att

Hant under aret

September

» Revisionsstopp genomfdrs enligt plan vid raffinaderiet
i Goteborg — det storsta stoppet vid raffinaderiet pa 6 ar.
Under stoppet genomférdes underhallsarbete och for-
beredelser foér den férnybara omstallningen.

» Den 4 september klockan 05.00 producerar Preem den
forsta litern HVO100 vid raffinaderiet i Goteborg. Ett stort
och symboliskt viktigt steg i den férnybara omstallningen
av Preems produktion.

« Ett jordskred sker ovantat intill E6:an i héjd med
Stenungssund. En av Preems drivmedelsstationer drabbas
hart av jordskredet. Det kunde snabbt konstateras att
ingen lacka uppstatt och vare sig personal eller kunder
vid stationen kom till skada.

fortsatta vara marknadsledare inom tung trafik, och elektrifier-
ingen kommer att vara en viktig pusselbit fram&ver. Darfor kdnns
det sarskilt spannande att vi redan nu planerar for, och utveck-
lar, vart erbjudande genom nya laddmdjligheter for tung trafik
langs flera strategiska platser runt om i Sverige.

Tack alla engagerade medarbetare

Sist men inte minst vill jag tacka alla vara dedikerade med-
arbetare for deras harda arbete, engagemang och enastaende
professionalism. Preem genomgar den stdrsta omstaliningen

i foretagets historia, och det pagar utveckling och férandring
nastan Overallt i var organisation. Darfor ar det mycket glad-
jande att vi for andra aret i rad, i var medarbetarundersdkning,
ser fortsatt hoga siffror for medarbetarengagemang. | rask takt

Oktober

« Agarbolaget, Corral Petroleum Holdings AB, inleder en
strategisk 6versyn innefattande av potentiell forsaljning
av Preem. Processen pagick under hdsten och fortgar
under 2024.

November

» Preem beslutar om den storsta férnybara investeringen i
foretagets historia. 5,5 miljarder investeras i ombyggnation
av raffinaderiet i Lysekil for produktion av 1,2 miljoner kubik-
meter fornybart flygbransle och HVO arligen.

» Microsoft valjer ut Preem som ett av endast 600 féretag
i varlden, och ett tiotal i Sverige, att delta i Microsofts pilot-
projekt for en Al-baserad digital assistant, Copilot.

preem

tar vi steg for steg mot vart strategiska mal om en klimatneutral
vardekedja ar 2035. 2023 var ett mycket handelserikt ar med
flera goda exempel pa att vi ar i fas med vara omstallnings-
planer. Vi star starkare rustat an aldrig forr, och jag ser fram
emot annu ett spannande och handelserikt ar for Preem.

Magnus Heimburg
VD och koncernchef

December

» Mark- och miljedomstolen beviljar
Preem tillstand att vid raffinaderiet |
i Goteborg etablera anlaggningar '
for koldioxidinfangning och for-
behandling av férnybara ravaror.
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Preems verksamhet i korthet

Preems verksamhet i korthet

Preems verksamhet omfattar ravaruinkdp, produk-
tion, depaverksamhet och férsaljning. Raolja

och fornybara ravaror foradlas pa Preems tva
raffinaderier och saljs som drivmedel och andra
produkter till féretag och privatpersoner.

Cirka 50 procent av allt drivmedel som anvands

i Sverige varje ar kommer fran Preem.

Tva affarsomraden

Preems forsaljning sker genom de tva affirsomradena
Supply & Refining och Marketing & Sales. Supply &
Refining kdper in och raffinerar raolja och férnybara
ravaror till fardiga produkter. Huvuddelen av produkterna
gar till export, i huvudsak till nordvastra Europa

. ¥ . . . > % -
Marketing & Sales koper produkter fran Supply & /

Refining och ansvarar for forsaljningen av dessa pa den /
svenska och norska marknaden. Férsaljningen sker via !
egna marknadskanaler, drivmedelsstationer (under i
varumarkena Preem och Saifa) och aterférsaljare. .I\

Preem har totalt 503 drivmedels- =

Deldgda SunPine i Pitea producerar
cirka 150 000 kubikmeter talldiesel
per ar som ravara for tillverkning

av drivmedel. B

En stor del av Sveriges industri- \
foretag far energi fran Preem.
Preem ar aven Sveriges storsta
leverantor av diesel som driv-
medel for godstransporter.

ol o0 e

stationer for privat- och yrkestrafik .
i bolagets rikstackande nat. a

Varav 189 drivmedelsstationer

tung trafik.

via aterforsaljare samt egen
direktférsaljning.

Preems tva raffinaderier
har tillsammans en arlig
produktionskapacitet pa
cirka 18 miljoner kubikmeter.

-

Tva tredjedelar av produktionen
exporteras, framst till nordvastra
Europa. Det gor Preem till ett av
Sveriges storsta exportforetag.

-

1
I
1
\

I Norge sker Preems férséljning

\

1
ar anpassade specifikt for g
\

Delagda Pyrocell i Gavle producerar
cirka 25 000 ton bioolja per ar, motsvarande
15 000 personbilars arliga bransleférbrukning.

= Preems tva raffinaderier
] i Lysekil och Géteborg
i | star for 80 procent av
den svenska produktions-
kapaciteten, och cirka en
tredjedel av den nordiska. )/

/
E =~ Delagda Scanlube /
- i Goteborg tillverkar /

och distribuerar 35 000 h
\ kubikmeter smérjmedel ,
per ar. h

[
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v Depaerna mellanlagrar produkter och

\
ravaror pa vag till Preems raffinaderier.
Darefter distribueras fardiga produkter till kund.
Preem dger operativt aktiva depaer i Géteborg,
Helsingborg, Karlshamn, Norrkdping och Gavle.
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Preem i siffror 2023

Omsiéttning

138 Mdr SEK

Investeringar

3 Mdr SEK

for minskad klimatpaverkan

Operativt resultat

7,9 Mdr SEK

Ekonomiskt fordelat varde

@ Rorelsekostnader till leverantdrer: 87%
Loner och férmaner till anstallda: 1%

@ Betalningar till finansidrer: 1%
Betalningar till staten: 8%

@ Behallet ekonomsikt resultat: 3%

Ursprungsland raolja
Geografisk fordelning i %, baserat pa volym

@ Norge: 70%
@ Nigeria: 7%
USA: 8%

Ovrigt: 15%

Ursprungsland férnybara ravaror
och produkter

Geografisk fordelning i %, baserat pa volym

@ Sverige: 11%
® Europa: 62%
Ovriga varlden: 27%

Produktion fossila branslen, m3

16523 200

Produktion fornybara branslen, m3

381000

Utslappsbesparing

2,7 Mton

besparing i koldioxidekvivalenter genom
totalt salda volymer fornybart jamfért med
fossilt alternativ

Utslapp

—70%

utslapp av koldioxidekvivalenter vid ravaru-
utvinning (scope 3) jamfort med basar 2018
genom val av raoljeleverantorer och till-
gangen av mer specifika emissionsfaktorer

Utslapp

-12%

utslapp av koldioxid i raffinering
(scope 1, 2) jamfort med basar 2018

Utslapp

-12%

utslapp av koldioxidekvivalenter i anvandning
av salda produkter (scope 3) jamfort med
basar 2018

preem

Anstallda

~1 500

varav cirka 1 100 arbetar vid raffinaderierna

Medarbetare

~3 000

som dagligen méter kunder
under Preems varumarke via
aterforsaljare och samarbetspartner

Frisknarvaro

97%

Mal 2023:97%

Siffrorna pa denna sida ar i de flesta fall avrundande for att
ge en dverblick, for exakta siffror och mer information om
utrakningar vanligen se hallbarhetsnoterna pa sidan 72.
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Vardekedja

Fran ravara
till tank

Preem koper in raolja och fornybara ravaror
fran hela varlden och transporterar dessa till
raffinaderierna i Géteborg och Lysekil. Har
foradlas ravarorna till fardiga produkter som
sedan siljs i Sverige och Norge samt pa den
internationella marknaden.

Leveranser

Varje handelsdag képer Preem in i snitt 300 000 fat
ravaror fran leverantorer varlden éver. Raolja ar den
absolut storsta ravaran for Preems tillverkning av
drivmedel och levereras via tankfartyg. Allt efter-
som Preem utdkar den férnybara produktionen
ersatts tankfartygen av mindre container- och
bulkfartyg med foérnybara ravaror.

Produktion

Preems tva raffinaderier i Lysekil och Géteborg

star for 80 procent av den inhemska produktions-
kapaciteten av drivmedel i Sverige, och en tredjedel
av den nordiska. Varje ar producerar Preem cirka
18 miljoner kubikmeter branslen. Preem bedriver
aven depaverksamhet i Goteborg, Helsingborg,
Karlshamn, Norrkdping och Gavle.

Forsaljning

Generellt exporteras tva tredjedelar av Preems pro-
duktion till den internationella marknaden, framst till
lander i nordvéstra Europa. En tredjedel avsatts pa
den svenska och norska marknaden, antingen via
Preems eget stationsnat, genom bulkforsaljning till
foretagskunder eller via aterforsaljare.

Preems vardekedja

Leveranser

Delagare i Sunpine
— ochPyrocell

Y 4
Hlai;

Férnybara ravaror Forbehandling

E Transport

Raolja

Fardiga férnybara produkter

Produktion

Raffinering Transport
till depa

Forsaljning

= Drivmedels-

ﬁa Hil stationer i Sverige

ITI1T

Foretagskunder i

H I‘ Sverige och Norge
Lagring och blandning S

N Export framst till
nordvastra Europa

Volymer Preem hanterar

Av ravarorna till raffinaderierna ar:

98% fossila ravaror

o/ .. .
2 A) férnybara ravaror

Preems anlaggningar kan hantera cirka

18 miljoner kubikmeter drivmedel per ar via:

2 1 5

raffinaderier hamn  depaer

Cirka 2 000 fartyg anloper arligen
hamnarna vid Preems raffinaderier
i Goteborg och Lysekil for att lamna
ravaror eller hamta produkter.

Av drivmedien distribuerades under 2023:

6 7 % pa export

6% via Preems
drivmedelsstationer

27 % till surig inrikes
forséljning

2023 producerade Preem cirka:
+ 16 523 200 kubikmeter fossila branslen
+ 381 000 kubikmeter férnybara branslen

Klimatpaverkan — férdelning av koldioxidutslapp genom vardekedjan 2023

5% vid utvinning
— drygt 2 miljoner ton
CO,e 2023

4% vid raffinering
— cirka 2 miljoner ton
CO,e 2023

9 1% vid anvdndning
av salda produkter

— cirka 44 milj ton
CO,e 2023
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Strategi och mal

Drivkrafter i omvariden

preem

Omvarldsfaktorer som driver forandring

Preems forutsattningar for att bedriva den
dagliga verksamheten och férmaga att
utvecklas in i framtiden ar direkt paverkat
av omvarlden. Preem foljer kontinuerligt
omvarldsutvecklingen och anpassar
verksamheten utifran utmaningar

och mojligheter pa vagen mot en mer
hallbar framtid.

11

Mer patagliga
klimatforandringar

| takt med att varldens klimat forandras 6kar olika klimatrisker.
Havsnivaerna hojs, isar smalter snabbare och extremvader som
varmebdljor, cykloner och extrem nederbord har blivit vanligare.
Natur och samhalle paverkas av klimatférandringarna, och
den biologiska mangfalden hotas av att djur och véxter dor
ut. Manniskor paverkas i sin vardag och kan tvingas flytta
fran omraden dar det férandrade klimatet kraftigt férsamrar
levnadsvillkoren.
For foretag innebar klimatférandringarna ocksa omstallnings-
risker som uppstar om anpassning av affirsmodeller inte sker
i takt med férandrade behov och krav. Aven fysiska klimat-
risker kan paverka foretagens vardekedjor, verksamhet och
anlaggningar.

Okat fokus
pa hallbarhet

Klimatférandringarna och andra globala hallbarhetsutmaningar,
sasom hot mot biologisk mangfald och sociala orattvisor, stéller
hogre krav pa ansvarstagande féretagande.

Kunskap om och hansynstagande till malkonflikter blir allt
viktigare och intressenternas krav 6kar pa hallbarhet och trans-
parens genom hela vardekedjan.

Regelverk och mal skarps inom hallbarhetsomradet, sarskilt
i EU bland annat genom Fit for 55 och CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive, dar alla hallbarhetsmal maste
beaktas i hela foretagens vardekedjor.

Sa agerar Preem
Preem tar ansvar for att minska klimatpaverkan och har antagit
malet om en klimatneutral vardekedja ar 2035. Malet nas framst
genom storskalig omstallning av verksamheten dar fossila rava-
ror och anlaggningar byts ut mot férnybara alternativ. Redan
idag erbjuds produkter som HVO100 och elladdning. Investe-
ringar i storskalig produktion av fornybart bransle till flyg ar
beslutade och produktion av elektrobranslen utvarderas.
Preem genomfor riskanalyser som omfattar omstallningsrisker
och fysiska klimatrisker 6ver hela vardekedjan for att sakra en
framtida hallbar affar och motstandskraft i verksamheten.
Preems hamnar och anlaggningar i strandnara lagen kan
paverkas av effekterna av klimatférandringarna, och kan behdva
anpassas for hojda havsnivaer. Kraftig nederbérd i framtiden
kan stilla nya krav pa cisterner och anlaggningar fér produkt-
hallning. Preem foljer aven hur tillgdngen pa olika férnybara
ravaror kan paverkas.

Sa agerar Preem

Preem har sedan lange avstatt fran féornybara ravaror med
forhojd risk for negativ paverkan pa biologisk mangfald och
andra lokala hallbarhetsforhallanden. Avstandstagande fran
palmolja ar ett exempel. Utvecklingen av inhemska vardekedjor
for ravaror till drivmedel baserat pa restprodukter fran skogs-
och lantbruk, ar ett omrade dar Preem ar mycket aktiv. Preem
arbetar dven aktivt for 6kad transparens i branschen och i egen
rapportering, bland annat utifrdn nuvarande och kommande
redovisningsdirektiv.

Preems strategi ar att méta marknadens behov av férnybara
flytande drivmedel genom att 6ka den fornybara produktio-
nen och successivt fasa ut den fossila. Ett investeringsbeslut i
november 2023 om en storskalig ombyggnation av raffinaderiet
i Lysekil mojliggor ytterligare 1,2 miljoner kubikmeter i produk-
tionskapacitet av férnybara drivmedel till vag- och flygtranspor-
ter. Den totala produktionskapaciteten anpassas dessutom till
att méta behoven i en mer elektrifierad framtid.
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Drivkrafter i omvarlden

Okad geopolitisk
osakerhet

De senaste aren har praglats av 6kad geopolitisk osédkerhet,
hég inflation, stigande réantor, volatilitet pa finansmarknaderna
och 6kad ekonomisk stress pa féretag och hushall.

Sanktionerna mot Ryssland har haft stor paverkan pa energi-
marknaderna och den globala ekonomin. Fortsatt relativt hég
inflation och hdgt rantelage driver kostnader och skapar osa-
kerhet kring konjunkturutveckling och efterfragan pa bransle.
Dartill ses en 6kad spanning i mellandstern som ett resultat av
konflikten mellan Hamas och Israel.

Trygghet och sékerhet blir allt viktigare for stater, foretag
och privatpersoner.

Digitalisering
och ny teknik

Den snabba teknikutvecklingen férandrar hur manniskor
konsumerar, arbetar, kommunicerar och socialiserar. Digitali-
seringen och tilldimpning av ny teknik majliggdr nya arbetssatt,
affarsmodeller, produktutveckling och processer och att méta
behov fran kunder och samhallet pa nya satt.

Tekniska innovationer blir allt viktigare for att optimera och
effektivisera verksamheter och hantera komplexa logistikfloden.
Digitaliseringen mojliggér ocksa flexibel arbetsmiljé och distans-
arbete i virtuella miljcer.

preem

Transformation till
en elektrifierad framtid

Fordonsparken i Europa domineras av férbranningsmotorer, men
transformationen till en elektrifierad fordonsflotta gar snabbt.1
Varje ar slar forsaljningen av elfordon nya rekord och trenden
ar tydligast pa personbilssidan. Antalet salda elbilar i Europa
prognosticeras ha 6kat med 26 procent mellan 2022 och 2023
till 3,4 miljoner bilar.2)

EU har beslutat att fasa ut nyforsaljning av bilar med férbran-
ningsmotor till ar 2035, och fordonstillverkarna agerar daref-
ter. Det &r svarare att elektrifiera sjofart och flyg. Darfor riktar
branschen, liksom EU lagstiftningen, alltmer fokus mot férnybara
branslen sdsom hallbart flygbransle (SAF) och elektrobranslen.

Elektrifieringen av transportsektorn ar den huvudsakliga
anledningen till att marknaden for flytande drivmedel minskar.
Tydligast &r trenden i nordvastra Europa.

Sa agerar Preem

Preem har en viktig roll nar det géller att bidra till forsérjnings-
tryggheten av drivmedel och energi. Preems anlaggningar ar
sakerhetsklassade och avgdrande for samhallets beredskap.
Preem arbetar systematiskt med att starka informationssaker-
heten och uppréatthalla en andamalsenlig fysisk sakerhet pa
raffinaderierna.

Preem granskar och beddmer alla nya leverantérer utifran
bland annat sékerhetsrisker. Dagen efter Rysslands invasion av
Ukraina 2022 beslutade Preem att upphora med all handel med
ryska och belarusiska ravaror, produkter och leverantorer.

Preems betydande investeringar i férnybar produktion och
lokala, férnybara ravaror ger mer inflytande éver vardekedjan
och maojliggor ett minskat beroende av omvarlden. Preems
stabila finanser med god likviditet skapar goda férutsattningar
for att hantera osakerhet kring konjunkturutvecklingen.
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Sa agerar Preem

Att folja teknikutvecklingen och effektivt tillampa ny teknik ar
centrala formagor fér Preems I6pande verksamhet och omstall-
ning. Pa raffinaderierna har Preem sedan manga ar arbetat med
avancerad processtyrning for optimering av processen. Tester
av maskininlarning gors dven for att 0ka automatisering och
effektivisering av produktionen och hanteringen av komplexa
ravarufléden. | administrationen har Preem effektiviserat pro-
cesser med hjalp av mjukvarurobotar. Preem arbetar aven aktivt
for att bygga kompetens och utvardera mojligheterna med
artificiell intelligens. Under 2023 deltog Preem, bland 600 fére-
tag i varlden, i Microsofts pilotprojekt for en Al-baserad digital
assistent (Copilot).

Under aret fortsatte arbetet med en ny betalningslésning
som kommer att ge Preemkunderna tillgang ocksa till sam-
arbetspartnern Recharges hela laddningsnatverk — ett arbete
som fortgar de kommande aren.

Sa agerar Preem
Preem utdkar portfoljen av férnybara produkter och erbjudan-
den for att méta kundernas behov.

Preem samarbetar bland annat med foretaget Recharge om
att utrusta bemannade stationer med supersnabbladdare for
elbilar och latt trafik. Vid utgangen av 2023 hade 11 stationer
supersnabbladdare, och manga fler planeras. Preem satsar
ocksa pa att bygga ut laddinfrastruktur for yrkestrafik och
tung trafik.

Parallellt underséker Preem utvecklingen kring biogas,
elektrobranslen och fossilfri vatgas.

1) Kélla: International Energy Agency.

2) Under 2023 var 59,8 procent av de personbilar som nyregistrerades
i Sverige laddbara enligt Mobility Sweden.
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Vision och strategier

Fokus pa hallbar omstallning

Preems strategi syftar till att stalla om verksamheten och bli
ett klimatneutralt raffinaderi- och drivmedelsforetag ar 2035.
Omstéllningen ska genomfdéras med fortsatt god Idnsamhet.
Strategin bestar av fyra prioriteringar som ar avgérande for
omstallningen. Preems framgang bygger pa kompetenta och

Strategiska prioriteringar

Erbjuda hallbara mobilitetslésningar

Preem ar fast beslutet att vara en del av framtidens drivmedelsmarknad. Det kraver att
Preem utdkar bolagets portfélj av fornybara produkter och erbjudanden foér att méta
kundernas behov — idag och i framtiden. Sarskilt fokus laggs pa foérnybara I6sningar for
vagtransport och flyg, samt pa partnerskap och strategiska kunder.

Transformera fossil produktion till fornybar

Marknaden for flytande drivmedel haller pa att forandras. Fossilt fasas ut till férman for for-
nybart. Genom samprocessning paskyndar Preem 6vergangen med malet att ha kapacitet
att producera 2,5 miljoner kubikmeter fornybart senast 2027 och det dubbla till 2035. Preem
anpassar samtidigt den totala produktionskapaciteten till samhallets minskade behov. Detta

arbete ar avgdérande for att nd malet om en klimatneutral vardekedja senast ar 2035.

Utoka portfoljen av férnybara ravaror

Vid utfasning av fossila ravaror till forman for fornybara ar det viktigt att sakerstalla saval god

tillganglighet till férnybara ravaror som att de nya vardekedjorna for ravaror ar langsiktigt

hallbara. Preem férdjupar samarbeten med utvalda leverantérer och utvecklar intern kom-

petens kring hallbarhetsutvarderingar i inkdp och produktion. Preem fokuserar aven pa
riktade FoU-program och partnerskap.

Genomga en digital transformation for Ionsam tillvaxt

Den pagaende digitaliseringen och tillgangen till ny teknik paverkar hela samhallet. For
Preem ar digitaliseringen en nédvandighet, men ocksa en mojlighet att moéta kunder-
nas och samhallets framtida behov. Preems digitala transformation méarks inom pro-
duktion, varuférsorjning och hur bolaget méter kunderna pa marknaden. Den bidrar
aven till en mer flexibel verksamhet och ett effektivare Preem.
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engagerade medarbetare, ett ledarskap anpassat for en allt
snabbare forandringstakt, och en vardekedja som ar effektiv
och palitlig utan att kompromissa med sdkerheten.

Aktuella initiativ som tar Preem mot malen i strategin

v
v
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Utrullningstakten av supersnabbladdare fér personbilar har 6kat och
forberedelser for etablering av laddningsstationer fér tung trafik pagar.

Ombyggnationen av Synsat-anlaggningen i Lysekil pagar och planeras att
tas i drift under andra halvaret 2024. Produktionen av fornybar diesel utdkas
darmed med cirka en miljon kubikmeter.

Investeringsbeslut har fattats for ombyggnationen av ICR-anldggningen
i Lysekil, och 2027 utdkas den fornybara produktionen med ytterligare
1,2 miljoner kubikmeter, varav halften kan bli fornybart flygbransle.

Preem har borjat producera HVO100, ett fornybart diesel som kan saljas
med skattereduktion i Sverige.

Under 2023 inleddes ett fordjupat samarbete med LIPSA for leveranser av
férnybara ravaror baserade pa olika vegetabiliska oljor och animaliska fetter.

Forstudie med Vattenfall for utveckling av en ny vardekedja dar havsbase-
rad vindkraft och fossilfri vatgas kopplas samman med Preems raffinaderier
for produktion av elektrobranslen.

Utveckling av nya, digitala betallésningar inom stationsverksamheten.

Pilottester av automatisering och maskininlarning for att bidra till
effektivare produktion och planering har genomférts och pagar.

Med start 2023 medverkar Preem i Microsofts pilotprojekt for en
Al-baserad digital assistent (Copilot), fran 2023.

preem
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Framtidens vardekedja

Preem genomgar den storsta omstallningen i foretagets historia. Till a&r 2035 ska vardekedjan vara
klimatneutral. Detta innebar en helt ny vardekedja, dar ravarorna ar fornybara, produktionen tillvaratar
koldioxid och dar anvandningen sker dar produkterna gor mest nytta for samhallet.

Industrin ger upphov
till avfall som blir
viktiga ravaror.
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Depaerna byggs om for att kunna
hantera férnybara produkter.

Produktionen ar navet i den framtida vardekedjan. Har raffineras
fornybara ravaror till drivmedelsprodukter som samhallet efter-
fragar. Interna reststrommar, biogas, elektrolytisk vatgas utgor

grunden i den nédvéndiga vatgasanvandningen.

Elen kommer fran fossilfria kallor. Utslappen av vaxthusgaser
fran raffinaderierna ar nara noll.

Framtidens vardekedja
bérjar i ravarorna. Rest-
produkter fran livsmedels-
industrin och skogsbruket
ar den viktigaste ravaru-
kéllan till framtidens driv-
medelsproduktion. Inom
jordbruket aterfinns bade
restprodukter och tack- [&
grodor. Anvanda frityroljor,
slakteriavfall, tallolja och
pyrolysolja fran sagspan ar
nagra exempel.

Havsbaserad vindkraft
generar stora méangder el
som genom vattenelektrolys
bildar fossilfri vatgas — en
huvudingrediens i produk-
tion av elektrobréanslen
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Forbehandling av de férny-
bara ravarorna kravs for att
sakerstalla ratt egenskaper for
drivmedelsproduktionen

Elektro-
brénsle-
anlaggning

Koldioxid som inte anvands for produktion
av elektrobransle samlas in och skeppas till
lagringsplatser till havs. Nar biogena kol-
dioxidutslapp lagras reduceras i praktiken
mangden koldioxid i kolcykeln.

A

b E

Biogas

0 Elektrolytisk vatgas

Koldioxiden fran den fornybara produk-
tionen ar fossilfri. Den tillvaratas for stor-
skalig produktion av elektrobranslen

— ett bransle som vaxer i betydelse och
anvands i en rad sektorer och transport-
slag. Elektrobranslet skapas genom att
kombinera fossilfri koldioxid och vatgas.

Fartygstrafiken med ravaror och
produkter till och fran raffinaderierna
intensifieras. Fornybara ravaror kommer
i mindre fartyg an traditionella raolje-
tankers, vilket gér logistiken mer kom-
plex och trafiken mer intensiv.
Fartygen kors langsamt och pa fossil-
fria drivmedel som biogas och for-
nybart diesel. | hamn haller de igang
med hjalp av fossilfri el — allt for att
begransa koldioxidutslappen.

EEEEEERER ‘i’ -
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Elektrobranslen ar tillsammans med
flytande, férnybara alternativ de
viktigaste branslekallorna till flyget.

Den tunga trafiken efterfragar
en variation av el och flytande
fornybara drivmedel.

e

preem

Elektrifieringen dominerar den latta trafiken som
personbilar och latta lastbilar. Elfordon férekom-
mer dven inom nischade omraden for den tunga

vagtrafiken och arbetsmaskiner. Laddstolpar finns
tillgangliga pa drivmedelsstationerna och pa
andra utvalda platser dar behoven finns.
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6 utmaningar i Preems omstallning

Omstallningen till ett mer hallbart samhalle innebar stora risker och méjligheter. Preem méter dessa med en
tydlig strategi och genomfér omfattande aktiviteter samt betydande investeringar med syfte att nd malsatt-
ningen: en klimatneutral och I6nsam vardekedja till 2035. Pa vagen behdver Preem hantera flera stora
utmaningar, bade som foretag och i relation till omvarlden och samhallsutvecklingen. Inom varje utmaning

arbetar Preem for att hantera riskerna och tillvarata mojligheterna pa basta méjliga satt.

Finansiering

Preems omstallning ar den storsta i foretagets historia

och betydande investeringar kravs for att uppna malet om
klimatneutralitet i hela vardekedjan till &r 2035. Nya finansie-
ringslésningar och god dialog med investerare ar avgérande
for att lyckas med omstallningen.

L&s mer pa sidan 16

Ravarufdrsorjning

Efterfrdgan pa fornybara ravaror ar stor och tillgangen
begransad. Att i hard konkurrens sakra forsorjningen av
de ravaror som kravs for att nd malet om en klimatneutral
vardekedja ar 2035 ar utmanande.

L&s mer pa sidan 19

15 Preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Tekniksprang

Omstéllningen kraver stora tekniska framsteg pa kort tid.
Den snabba teknikutvecklingen 6kar kraven och utmanar
foretag att i hogre takt ta till sig ny teknik och tillampa
den i verksamheten.

Lds mer pa sidan 17

Kompetensbehov

Tillgang till ratt kompetens skapar forutsattningar att sakra
Preems framtida konkurrenskraft — och ar ocksa en av de
storsta utmaningarna for att lyckas med omstallningen.
Utbudet av relevant kompetens ar begransat och kon-
kurrensen om ratt kompetens ar hog.

L&s mer pa sidan 20

Okad efterfragan
pa energi

Omstallningen flerdubblar behovet av fossilfri energi
samtidigt som utbyggnaden av fossilfria alternativ kraver
betydande investeringar och tar tid. En stor utmaning for
aktorer som staller om ar att sakra tillracklig mangd fossilfri
energi, vid ratt tidpunkt och till ett konkurrenskraftigt pris.
L&s mer pa sidan 18

Oforutsagbara
spelregler

Stabil politisk och regulatorisk utveckling skapar forut-
sagbarhet och minimerar risk i samband med storskaliga
investeringar och strategiska beslut. Langsiktiga politiska
spelregler ar en férutsattning for omstalliningen.

L&s mer pa sidan 21
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Utmaning — Finansiering

Omstallningen kraver

nya finansieringslosningar

For att realisera omstéllningen kravs att
investeringar i storre utstrackning styrs mot
minskad klimatpaverkan och 6kad hallbarhet.
For att bidra till EU:s klimatmal och malsattning-
arna inom unionens gréna tillvaxtstrategi har
bland annat Taxonomiférordningen antagits
som ett verktyg. Preems omstallning ar den
storsta i féretagets historia, och betydande
investeringar kravs for att uppna malet om
klimatneutralitet i hela vardekedjan till 2035.
Nya finansieringslésningar och god dialog
med investerare ar avgdrande.

Under 2023 investerade Preem 3 030 mil-
joner SEK i férnybar produktion sasom bland
annat ombyggnation av Synsat-anlaggningen
i Lysekil och forstudier for ytterligare ombygg-
nationer. Framtida investeringar behéver en
betydande mangd kapital, darfér ar det av
hdgsta vikt att sakerstéalla finansiering till
omstallningen och samtidigt leverera pa dgar-
nas avkastningskrav. | detta &r Preem beroende
av bade intern och extern finansiering. Nya

tegiskt med att bygga langsiktiga relationer med
olika typer av finansiarer. Preem har etablerat
ett gront finansieringsramverk enligt standar-
den for gréna obligationer, som har anvants for
att stélla ut en grén obligation genom Preem
Holding AB. Genom ramverket sakerstalls kon-
tinuerlig granskning och uppféljning av aktivi-
teter som finansieras darigenom. Las mer om
Preems finansieringslésningar pa sidan 26.

Okade krav pa hallbarhet

och transparent kommunikation
Investerare har h6g kompetens och staller

allt hdgre krav pa hallbarhet och transparent
kommunikation i foretag som de valjer att
investera i. | métet med investerare ar trans-
parent kommunikation av Preems konkreta
omstallningsplaner, hallbarhetsarbete och mal
av stor vikt for att skapa fértroende fér Preems
omstallning. Lds mer om omstallningsresan pa
sidan 14.

Aktiviteter 2023

finansieringsldsningar, sdsom exempelvis gréna

och hallbara obligationer, innebar ocksa méjlig-  + Under aret har Preem ansokt om finansiering

heter fér Preem.

Strategiskt arbete for att anskaffa

kapital och attrahera investerare

Preems mal ar att alla Idnsamhetsinvesteringar
skall riktas mot projekt for att 6ka férnybart och
att driva utveckligen mot en mer hallbar varde-
kedja. Vinster aterinvesteras och darutover
nyttjas kapitalmarknaderna fér anskaffning av
kapital fran finansieringsinstitut, statliga myn-
digheter och andra investerare. For att sdkra
behovet av externt kapital arbetar Preem stra-

fér en stérre ombyggnation for férnybar
produktion, bland annat i form av flygbransle,
genom ett projektlan med grén kreditgaranti.

- Preem investerade 75 procent av sitt totala

CAPEX, motsvarande 3 030 miljoner SEK
i fornybar produktion under 2023.

+ Preem har under 2023 sokt ny

finansiering och beviljades bland annat ett
investeringsstdd fran Energimyndigheten
pa narmare 64 miljoner fér utbyggnad av
laddinfrastruktur for tung trafik.
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Utmaning — Tekniksprang

Hanga med i den snabba teknikutvecklingen

Omstéllningen kraver stora tekniska framsteg
pa kort tid. Digitaliseringen gar snabbare an
nagonsin och ny teknik, som artificiell intelli-
gens (Al), etableras snabbt och utvecklas i en
aldrig tidigare skadad takt. Den snabba teknik-
utvecklingen okar kraven pa féretag att i hogre
takt ta till sig ny teknik och tillampa den

i verksamheten.

Att hanga med i den snabba teknikutveck-
lingen ar en férutsattning for Preems fort-
satta konkurrenskraft och for att lyckas med
omstallningen — skiftet fran fossilt till forny-
bart. Detta stéller nya krav i hela vardekedjan
och innebar férandringar i saval ravaru- och
produkthantering som i logistik och produktions-
processer. Innovation och teknikutveckling ar
darfor avgorande for att pa kort tid skapa nya
I6sningar, tjanster och produkter.

Ny teknik mojliggor hantering av
mer komplexa férnybara ravaror

Hantering och produktion av férnybara ravaror
kraver ny och modifierad teknik i hela varde-
kedjan, som hittills varit anpassad fér hantering
av raolja. En hég innovationstakt i utvecklingen
av produktions- och processteknik dr en
nyckelfraga, som exempelvis kan 6ka flexibili-
teten vid val av ravaror.

Genom samarbeten med andra aktorer sak-
rar Preem tillgang till ny teknik och kompetens.
Exempelvis har Preem tillsammans med Setra
i Pyrocell utvecklat och industrialiserat ny tek-
nik for omvandling av sagspan till pyrolysolja
som sedan kan vidareféradlas till férnybara
drivmedel. | utrullning av laddinfrastruktur finns
ett etablerat samarbete med Recharge. Preem

bedriver aven forskning och utveckling med
forskningsinstitut och universitet, till exempel
med Chalmers, for teknik som mojliggor hante-
ring av fler rest- och avfallsprodukter i produk-
tionen. Las garna mer om hur Preem arbetar
med kompetensutveckling for en 6kad forand-
ringstakt pa sid 20.

Teknikutvecklingen mojliggor

effektiv och flexibel produktion

Tillimpning av ny teknik skapar méjligheter

for en mer effektiv och flexibel verksamhet.
Preem automatiserar och anvander bland annat
maskininlarning for att effektivisera produktion,
depdahantering och hantering av komplexa
ravarufldden. Mjukvarurobotar anvands for att
automatisera rutinméassiga arbetsuppgifter och
hittills har Preem introducerat ett 30-tal sddana
robotar.

Aktiviteter 2023

+ Produktionstest i stor skala med pyrolysolja
fran uttjanta dack med delvis férnybar ravara
for produktion av férnybart drivmedel.

+ Projekt initierat kring framtidssaker
kommunikationsinfrastruktur for uppkoppling
av sensorer och annan teknik pa
raffinaderierna.

- Pilottester av en egen Al-sprakmodell
for hantering av intern dokumentation,
Al-assistent for IT-support samt sensorer for
tidig upptackt av fukt under rérisolering.

+ Medverkan i Microsofts pilotprojekt for en
Al-baserad digital assistent (s.k. Copilot).



Om Preem Strategi och mal

18

Hallbarhetsramverket

Preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Styrning och riskhantering Hallbarhetsnoter

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrigt

Utmaning — Okad efterfragan pa energi

Stort behov av fossilfri energi

Klimatomstallningen flerdubblar behovet av
fossilfri energi. Fossila energikallor som kol,
olja och gas behdver pa kort tid ersattas av
fossilfria alternativ. Utbyggnaden av fossilfri
energi kraver stora investeringar och tar tid.
Utmaningen for alla aktdrer som staller om ar
att forsakra sig om tillrackliga mangder fossilfri
energi, vid ratt tidpunkt och till ett konkurrens-
kraftigt pris.

Storskalig drivmedelsproduktion ar i
grunden mycket energieffektiv. Produktion
av drivmedel som baseras pa férnybara driv-
medel &r dock mer energikravande dn om raolja
anvands som ravara. Detta beror pa att forny-
bara ravaror kraver mer forbehandling innan de
raffineras liksom pa att det relativa vatgasbeho-
vet ar hdgre nar de processas i raffinaderierna.
Till viss del planeras det 6kade energibehovet
att tillgodoses genom elektrifiering av proces-
steg — vilket ar mer energieffektivt jamfort med
termiska processer.

Vatgas — en strategiskt viktig

ravara som kriaver stor mangd energi
Férnybara flytande branslen ar sarskilt viktiga
for sektorer som ar mer utmanande att elektri-
fiera. Utver branslen baserade pa fornybara
restprodukter undersdker Preem méjligheterna
att producera elektrobranslen. Dessa baseras
pa fossilfri vatgas och atervunnen, férnybar
koldioxid, och kraver stora mangder elenergi.

Fokus pa energieffektivisering

Preem bedriver ett strategiskt och systematiskt
arbete med att effektivisera energianvandningen,
och genomfér bland annat regelbundna energi-
uppfdéljningar for att identifiera moéjliga bespa-

ringar. Preem uppréattar aven langsiktiga planer
for prioriterade atgarder med stod av energi-
ledare och energikommittéer i verksamheten.

Strategisk samverkan paskyndar och
sakrar tillgangen till férnybar energi
Omstéllningen innebar att Preems behov av
elenergi indikativt kommer att dubblas de kom-
mande fem aren, och darefter fortsatta att 6ka
vasentligt, primart drivet av en sannolikt stor-
skalig elektrobransleproduktion.

Strategiska samarbeten och samverkan ar
darfor avgorande for att sakra tillgangen till
fornybar energi. Preem for I6pande dialog med
politiker, samhallsaktérer och leverantdrer om
hur parterna tillsammans kan paskynda och
sakra tillgdngen. Preem samarbetar ocksa
direkt med enskilda aktorer, och arbetar exempel-
vis med Vattenfall i syfte att utveckla en varde-
kedja dar havsbaserad vindkraft skulle kunna
bidra med elproduktion och férnybar vatgas till
raffinaderiindustrin pa den svenska vastkusten.

Aktiviteter 2023

- Samarbete med Vattenfall om hur
havsbaserad vindkraft och férnybar vatgas
kan kopplas samman med raffinaderiindustrin
pa svenska vastkusten.

+ Medverkan i initiativ for regional samverkan
kring vatgas i vastsverige tillsammans med
klimatledande processindustri, Rise, Chalmers
med flera.

- Energieffektivare stationer, exempelvis genom
effektivare ventilation, uppgraderade vitvaror
och ledbelysning.

preem
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Utmaning — Ravaruforsorjning

Sakra forsorjningen av fornybara ravaror

Omstéllningen till klimatneutralitet kraver att
den fossila raoljan som anvands for produktion
av drivmedel ersatts med fornybara ravaror. Att
sakra forsorjningen av de ravaror som kravs for
att n& malet om en klimatneutral vardekedja ar
2035 ar en stor utmaning da efterfragan ar stor
och tillgangen begransad. Konkurrensen om de
fornybara ravarorna ar redan hard, och kommer
att 6ka. | Europa och resten av varlden byggs
raffinaderier om till att helt eller delvis processa
férnybara ravaror i stéllet fér riolja, samtidigt
byggs helt nya anlaggningar upp. For att sékra
ravaruférsérjningen arbetar Preem med lokala
aktorer, men dven pa global skala for att skapa
leverantdrskedjor. Detta kraver ett stort fokus
pa att beddma hallbarhetsrisker och gora
revisioner i leverantorsled. Genom att satsa
pa samarbeten, forskning och utveckling kan
nya ravaror tas fram narmare marknaden vilket
skapar konkurrensférdelar och sakrar hallbar
energi bade for Preem och fér Norden.
Klimatférandringarna riskerar att minska
méangden odlingsbar mark i varlden. Det stéller
annu hogre krav pa att férnybara ravaror sa
langt som majligt inte konkurrerar med odling
som avser mat och foder. Preem fokuserar
darfor pa reststrommar som har lagre hallbar-
hetsrisker.

Strategiska aktiviteter sakrar
forsorjningen av fornybara ravaror

Preem arbetar systematiskt och strategiskt med
att sakra forsorjningen av férnybara ravaror.
Langsiktiga samarbeten ingas for ravaruinkop

i Sverige och internationellt och forskning

och utveckling bedrivs i syfte att etablera nya

vardekedjor. Preem ser ocksa stora méjligheter
att sakra tillgdngen pa ravaror och darmed
skapa en tryggare energiforsorjning genom en
Okad forsorjning av svenska hallbara ravaror.

Ett exempel ar fortsatt utveckling av vilt
vaxande faltkrassing till en hardig gréda vars
oljehaltiga frén kan anvandas till produktion
av férnybara drivmedel. Faltkrassingen har
som tackgrdda positiva markegenskaper och
tack vare sin hardighet kan den odlas betydligt
langre norrut och i torrare klimat an andra olje-
grodor.

Med nya vardekedjor uppstar nya
hallbarhetsrisker — aven forsorjning med
lokala ravaror innebar att Preem maste beakta
hallbarhetsutmaningar relaterat till bruket av
jord och skog. Genom att bedriva strategiska
samarbeten, och arbeta nara Preems leveran-
térer 6kar formagan att férebygga och minska
hallbarhetsriskerna i de nya leverantérsked-
jorna. Las mer pa sidan 43.

Aktiviteter 2023

- Test att tillverka drivmedel pa olja baserad
pa uttjanta dack, en reststrom som delvis
innehaller férnybar ravara.

+ 100 procent av ravarubehovet till Preems
anlaggningar ar sakrat fér 2024 genom
strategiska samarbeten.

- Forstarkt natverk av leverantorer av
europeiska avfallsbaserade fetter och oljor,
bland annat med LIPSA.

« Projektansokningar for utveckling av

féltkrassing tillsammans med Sveriges
Lantbruksuniversitet.

preem



Strategi och mal preem
Utmaning — Kompetensbehov

Hog konkurrens om kompetens

Tillgang till ratt kompetens ar en av de viktig- samt workshops for Preems samtliga med-
aste mojliggorarna for att sakra framtida arbetare pa temat "Sjalvledarskap”. Satsningen
konkurrenskraft, men utgor aven en av de handlar om att utveckla medarbetarnas for-
storsta riskerna for att inte lyckas med klimat- maga att battre bade utveckla sig sjdlva och
omstallningen. Allt fler féretag som staller organisationen, nagot Preem identifierat som
om efterfragar ingenjorer och annan teknisk avgorande for att nd framgang i den pagaende
kompetens. Utbudet ar begransat och konkur- omstallningen.
rensen om ratt kompetens blir allt hardare. .

Omstéliningen av Preems verksamhet och Okat fokus pa att attrahera ny
produktion kraver ny kompetens och 6kade kompetens och pa ékad mangfald
resurser inom flera omraden. Den snabba for- Under 2023 har arbetet med att attrahera ny
andringstakten 6kar ocksa kraven pa flexibilitet ~ kompetens starkts, med fokus pa att skapa
och férmaga att férandra och stélla om. Att intresse hos yngre potentiella medarbetare for
attrahera, behalla och utveckla relevant kom- teknikrelaterade yrken och utbildningar. Under
petens ar darfér en viktig framgangsfaktor for 2024 kommer Preem bland annat via Teknik-
Preems omstallning. spranget erbjuda praktikplatser pa Preems raf-

. . L. finaderi i Goteborg samt inleda ett samarbete
Sakerstalla framtida kompetensforsorjning  med Female Engineering Network som ett led

Med syfte att behalla och attrahera ratt i att 6ka mangfalden pa Preems arbetsplatser.

kompetens arbetar Preem bade kort- och lang-

siktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare Aktiviteter 2023

och med att starka arbetsgivarvarumarket. + Insatser och kampanjer inom Employer

Att utveckla en arbetsplats dar manniskor trivs, branding i syfte att starka Preems

kanner sig inkluderade och utvecklas ar av arbetsgivarvarumarke.

hégsta prioritet. - Okat deltagande pa arbetsmarknadsmaissor
En genomlysning av saval resurs- som och event.

kompetensbehov utifran ett langre perspektiv

e « - Strategisk resursplanering for perioden
genomfors arligen. Preems verksamhet ar 9 P 9 P

. . . N . 2023 till 2030.
kunskapsintensiv och manga roller kraver lang
tid for utbildning vilket stiller krav pa god - Kompetensutvecklingsinsatser inom
framférhalining. sjalvledarskap for alla medarbetare for att
Under aret har Preem bland annat satsat pa stérka formagan att leda sig sjélv, ta beslut
kompetensutveckling genom en digital "larresa” och navigera i en féranderlig omvarid.
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Utmaning — Oforutsagbara spelregler

Oforutsagbara spelregler ett allvarligt

hot mot omstallningen

Langsiktiga politiska spelregler ar en forutsatt-
ning fér omstéalliningen. Stabil politisk och regu-
latorisk utveckling skapar férutsdgbarhet och
minimerar risk i samband med storskaliga inves-
teringar och strategiska beslut. EU har tagit
fasta pa detta och har satt upp tydliga krav for
minskade utslapp pa lang och kort sikt. | Sverige
har det dock under 2023 genomforts flera
regelverksandringar som gar i motsatt riktning.
N&r politiken andrar inriktning, och de regu-
latoriska forutsattningarna férandras skapas
ogynnsamma férutsattningar for investeringar.
| praktiken innebar osdkerhet och oférutsag-
barhet ett allvarligt hot mot omstallningen.

Sverige i otakt

Sedan 2018 har den svenska lagen om reduk-
tionsplikt bidragit med en tydligt definierad
plan fér minskad klimatpaverkan fran vagtrafi-
ken, genom 6kade inblandningsnivaer av forny-
bart bransle. Situationen har nu férandrats med
pausade reduktionspliktskrav fér 2023, sankta
krav fér perioden 2024 till 2026, och slopade
krav fér perioden 2027 till 2030. | kontrast till
detta har EU beslutat att 6ka takten och skarpa
hallbarhetskraven pa en mangd omraden inom
omstallningsplanen Fit for 55. Sammantaget
innebar detta, om inte nya nationella krav till-
kommer, att Sveriges utslappsataganden mot
EU till 2030 riskerar att inte nas.

Vikten av tydliga langsiktiga spelregler
Sankt efterfragan pa fornybara branslen

i Sverige ar en trolig foljd av den sankta
reduktionsplikten och skulle kunna paverka
beddmningarna av samhallsnyttan vid ansdkan
av milj¢tillstand. Detta ar ett exempel pa hur
spelregler som inte &r stabila riskerar paverka

férmagan att pa sikt uppratthalla och utveckla
en konkurrenskraftig verksamhet och omstall-
ning i Preem.

Preem verkar darfor for en politik som
framjar férnybara drivmedel och I16sningar
framfor fossil produktion och anvandning.
Preem arbetar strategiskt och langsiktigt med
att skapa forstaelse for vikten av tydliga lang-
siktiga spelregler for omstéaliningen, och for
I6pande dialoger med regering, politiker och
andra samhallsaktérer samt deltar i debatter.

Mer férnybart pa export

Preems satsningar pa férnybara drivmedel
utgor grunden i foretagets langsiktiga stra-
tegi for omstallningen. Effekterna av férand-
rad reduktionsplikt och kraftigt sénkt svensk
efterfragan pa biodrivmedel avser Preem att
balansera genom anpassning av produkterbju-
danden, sdsom okat fokus pa transportslag som
flyg och sjofart. Parallellt 6kar Preem sitt fokus
pa forsdljning pa andra geografiska marknader.

Aktiviteter 2023

- Dialog med politiker och andra intressenter
om vikten av tydliga och férutsagbara
spelregler.

- Aktivt deltagande i debatt i syfte att
uppratthalla ambitiosa klimatmal och en
andamalsenlig reduktionsplikt for Sverige.

- Foérandringsberedskap genom aktiv
omvarldsbevakning av saval politisk som
regulatorisk utveckling.

- Forandrade forsaljningsmonster av férnybara
produkter fran Sverige till den nordeuropeiska
marknaden, dar efterfragan vaxer.

preem
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Hallbarhetsramverket

Vasentlighetsanalys

Prioritering av Preems hallbarhetsagenda

Vasentlighetsanalysen hjalper Preem att definiera foretagets viktigaste hallbarhetsfragor, och ligger till grund for prioriteringar
och fokus i det I6pande hallbarhetsarbetet. Analysen utgor ett viktigt underlag i strategiarbetet, dar hallbara strategier skapar
langsiktig konkurrenskraft och sakerstaller att Preem tar ansvar for sin paverkan i hela vardekedjan.

Metod for vasentlighetsanalys

Preems vasentlighetsanalys uppdateras arligen,

och utgors i sin helhet av en kombination av féljande:

« En paverkansanalys for att avgora verksamhetens
paverkan pa olika hallbarhetsomraden.

« En intressentanalys for att inkludera intressenternas
varderingar och férvantningar pa Preem.

« En affarsanalys for att definiera vad som ar
strategiskt viktigt for Preems affar.

Analysen tar sitt avstamp i en bruttolista med aspekter fran
regelverk och globala malsattningar som exempelvis FN:s
globala hallbarhetsmal och Parisavtalet. Dessutom anvands
riktmarken och rapporteringsstandarder som Global Reporting
Initiative (GRI) och Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) som utgangspunkter for analysen liksom
branschspecifika fokusomraden. Centralt &r ocksa input fran
de intressentdialoger som genomférs I6pande under aret, men
aven genom mer riktade insatser som exempelvis intervjuer
eller enkater.

Vasentlighetsanalysen ar tydligt lankad med strategiarbetet
och ger input till strategiprocessen, samtidigt som strategi-
arbetet hjalper till att forsta kopplingen mellan hallbarhets-
fragorna och affaren. Detta kan saledes beskrivas som en
iterativ process.

Preems nio intressentgrupper

Att forsta intressenternas forvantningar och krav inom hall-
barhetsomradet bidrar till att utveckla Preem i 6nskad riktning.
Preem har identifierat nio intressentgrupper som pa olika satt
ar viktiga for bolagets verksamhet och for de prioriteringar
som gors. Frekvensen och sattet som Preem interagerar med
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intressenterna skiljer sig at, men gemensamt ar regelbundna
och Idpande dialoger under hela aret.

Den kontinuerliga dialogen med intressenterna sker i huvud-
sak i linjeorganisationen, dar det finns en funktion som har huvud-
ansvaret for respektive intressentgrupp. De ansvariga samlar in

och dokumenterar input fran intressentgrupperna. Avdelningen
for Hallbarhetsutveckling sammanstéller sedan informationen
fran linjeorganisationen och systematiserar input till vasentlig-
hetsanalysen. Mer omfattande datainhamtning fran Preems
intressenter sker primart med hjalp av enkatundersokningar.

Preems intressentgrupper

Stat och myndigheter

Kunder

Sétter spelregler for marknad och Stat och Tar kdpbeslut om produkter.
prisnivaer. Stat och myndigheter myndigheter Kunder Privatkund, konsument samt B2B
samt politiker och lagstiftare. (4terférséljare, transport, export,
industri etc).
Medarbetare .
Majliggor konkurrenskraft. Medarbetare o’g&?‘;?‘é_ Media/opinionsbildare
Medarbetare, ledningen, bildare Paverkar kunder, myndigheter
fackliga organisationer. och andra intressenter.
Media, NGO:s och milj6-
Finansiar/bank organisationer.
Finansierar nédvandiga .
investeringar. Agare
. e - Styr verksamhet och
Samarbetsorgan F"}%’;ﬂf r Agare finansierar.
Skapar morgondagens marknad .
tillsammans med Preem. Leverantorer
Universitet och institut, och affdrspartners
intresseorganisationer, Ger tillgang till ramaterial
jord- och skogsbruksaktorer. @ och expertis. Leverantérer,
Samarbets- Lg‘éﬁr:pfg?-;?r franchisetagare och affars-
Lcil_(élans:j\r.nhéllen ’ organ partners partners.
M01I|g.gor "license to operate” Lokala
Lysekil och andra lokala samhéllen. samhillen



Hallbarhetsramverket

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen 2023

Under 2023 gjordes ingen full uppdatering av vasentlighets-
analysen da metodutvecklingen for en dubbel vasentlighets-
beddmning enligt EU:s Corporate Sustainable Reporting Direc-
tive (CSRD) kriterier och krav prioriterades. Genom de I6pande
dialogerna med intressentgrupperna framgick dock att inga
storre forandringar vad géller deras syn pa Preems vasentliga
hallbarhetsfragor skedde under aret. Klimatfokuset ar fortsatt
starkt, och naringslivet tog under aret en alltmer drivande roll

i klimatomstallningen i Sverige. Har har Preem en central roll att
spela och ett viktigt arbete att gora for att leva upp till de hdga
forvantningar som stélls pa foretaget.

Rysslands invasion av Ukraina gav ett férnyat stort fokus
pa energisdkerheten i Sverige. Preem sag ocksa ett vixande
intresse for en 6kad transparens kring ursprunget av inkdpta
ravaror och drivmedel. | den kontexten blir fragor som affarsetik,
miljé och social paverkan i leverantdrsledet alltmer vasentliga
for Preem som bolag.

Regeringens beslut om sankta reduktionspliktskrav var ytter-
ligare en fraga som fick stor uppmarksamhet under aret, det
vill siga den lag som staller krav pa drivmedelsaktorer att silja
férnybara branslen och darmed reducera klimatutslappen. Den
minskade svenska efterfragan pa férnybara drivmedel leder till
en o6kad internationell narvaro fér Preem med en 6kad komplexi-
tet i vardekedjan som foljd.

Politiskt driver EU pa for utvidgad och kvalitetssakrad
hallbarhetsrapportering enligt Corporate Sustainable Reporting
Directive (CSRD). Som en del av detta ska sparbarhet och trans-
parens i hela vardekedjan 6ka genom Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD). Preem staller sig positiv till
utvecklingen av en jamforbar, transparent och digitalt tillganglig
hallbarhetsinformation som tacker ett bredare omrade. Preem
kommer omfattas av CSRD fran och med rakenskapsaret 2025.
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Preems vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentligt for intressenterna HOGRE

HOG

HOG

Hallbar ekonomi

1

Hallbar I6nsamhet och vardeskapande

Ansvarsfull aktor

O A KN

Aktor i lokala samhallet

Affarsetik

Produktansvar

Energisadkerhet pa lokala marknader
Kommunikation och samhallspaverkan

Vasentligt for affaren

Manniska och sakerhet
7 Halsa och sakerhet
8 Medarbetares valbefinnande och
utveckling
9 Kemikaliehantering

Hallbart erbjudande
10 Fornybara branslen
11 Hallbart sortiment

Hallbara vardekedjor
12 Miljo och social paverkan
i leverantorskedjan

HOGRE

Miljo

13 Utslapp till luft, mark och vatten
14 Resursanvandning

15 Energianvandning

16 Biologisk mangfald

Klimat

17 Klimatpaverkan i anvandarfasen
18 Klimatpaverkan i verksamheten

19 Klimatpaverkan i anskaffningsfasen

preem



Hallbarhetsramverket

Preems hallbarhetsramverk

Preems hallbarhetsramverk
styr mot en hallbar framtid

De hallbarhetsfragor som definieras som vasentliga for Preem i vasentlighetsanalysen
sammanfattas i ett ramverk, vilket underlattar styrning och kommunikation av féretagets
hallbarhetsarbete. De sju fokusomraden som ingar i ramverket, samt arbetet som
bedrivs inom respektive omrade, beskrivs mer i detalj pa foljande sidor.

Hallbarhetsramverket omfattar sju fokusomraden:
Hallbar ekonomi, Klimat, Milj6, Hallbara varde-
kedjor, Hallbart erbjudande, Manniska och
sakerhet samt Ansvarsfull aktor. Fokusomradet
Hallbar ekonomi skapar férutsattningar for ett
langsiktigt hallbart féretagande, och utgor ett
fundament for de 6vriga omradena. Inom ram-
verket beskrivs risker, mgéjligheter, framsteg och
mal inom respektive fokusomrade och deras

underliggande hallbarhetsfragor. Méirlniska och
sakerhet

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vardekedjor

afl]
g Re
s

Miljo

Klimat
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade:
Hallbar
ekonomi

Vasentliga hallbarhetsfragor
« Hallbar Ionsamhet och vardeskapande

Hant 2023

« Arets resultat var mycket starkt och det operativa resultatet
uppgick till 7 908 miljoner SEK, jamfért med rekordaret 2022
om 14 838 miljoner SEK.

» 3 030 miljoner SEK investerades i fornybar produktion och
minskad klimatpaverkan.

» Ansoékan om finansiering med gron kredit gjordes for att sakra
finansieringen for planerade investeringar i utdkad férnybar
produktion pa ICR-anlaggningen.

« Process initierad for att utvardera strategiska alternativ
innefattande en potentiell forsaljning av Preem Holding AB/
Preem AB.

26




Hallbarhetsramverket Styrninc riskhantering Hallbarhetsnoter F 1gsberittelse  Finansie ypporter  Ovrigt preem

Fokusomrade: Hallbar ekonomi

Stabil ekonomi skapar forutsattningar for omstallningen

Omstallningen till ett hallbart samhalle kraver betydande investeringar. En stabil ekonomi ar darfoér en férutsattning
for att omstallningen ska realiseras. For Preem forutsatter omstaliningsresan ett sdkerstallande av saval langsiktig
konkurrenskraft och I6nsamhet som tillgang till extern finansiering av omstallningsprojekt.

Lonsamhet ar en férutsattning for Preems omstéllning och
sakerstéller att Preem parallellt kan leverera de hdgklassiga
produkter och tjanster som dagens samhalle behéver. For att
mdjliggdra en produktion och forsaljning av produkter och
tjianster som anpassats till framtidens mer hallbara och cirkulara
samhélle kravs emellertid aven ett betydande kapitaltillskott for
att finansiera nédvandiga omstallningsprojekt.

Genom investeringar for minskad klimatpaverkan tillsammans
med ett 6kat ansvarstagande for miljé och sociala forhallanden
i hela vardekedjan, skapar Preem battre férutsattningar for att
attrahera saval finansiarer som kunder och medarbetare.

Strategiskt langsiktiga mal

En hallbar ekonomi innebar att kapital forvaltas effektivt for att

generera basta majliga avkastning. Preem har ett antal nyckeltal

som foljs upp for att forsakra en langsiktigt hallbar ekonomi:

- Soliditet visar ett foretags langsiktiga betalningsféormaga och
finansiella styrka. Preem har som mal att 6ver tid ha en solidi-
tet 6ver 30 procent.

- i , g . « ROCE (avkastning pa arbetande kapital) anvands for att mata

. ﬂ[;“ i 111 I6nsamhet. Preem har som mal att dver tid ha en avkastning pa

. det arbetande kapitalet om 15 procent.

- Ett centralt mal for Preems omstallning ar att 100 procent av
I6nsamhetsinvesteringarna i produktionsanlaggningar och
tillhérande logistikkedjor ska bidra till att 6ka och hantera den
fornybara produktionen, samt till projekt som minskar klimat-
paverkan.
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Fokusomrade: Hallbar ekonomi

Styrning av kapital och

investeringar till hallbara aktiviteter

Privata och offentliga kapitalfloden styrs i allt storre omfatt-
ning till hallbara investeringar. Parallellt pagar en utveckling av
regelverk som syftar till att underlatta hallbar finansiering. EU:s
taxonomi for hallbara investeringar ar ett exempel och huvud-
syftet med hela EU:s Corporate Sustainable Reporting Directive
(CSRD) ar att styra kapitalfléden mot hallbara investeringar.
Aven revideringen av Férnybartdirektivet verkar fér just detta
syfte. Okade krav stills ocksa pa féretag att integrera hallbar-
hetsrisker i den finansiella riskhanteringen.

Preem styr nu tydligare investeringar till omstallningen
genom beslutet att 100 procent av Idnsamhetsinvesteringarna
i produktionsanlaggningar och tillhérande logistikkedjor ska
bidra till att 6ka och hantera den férnybara produktionen och
projekt som minskar klimatpaverkan. Endast nédvandiga inves-
teringar for underhall genomfors pa den fossila sidan.

Under 2022 etablerade Preem ett gront finansieringsram-
verk i enlighet med principerna for gréna obligationer (Green
Bond Principles, GBP). Ramverket sakerstaller att kapitalet
som stélls ut darigenom styrs till att endast finansiera hallbara
omstallningsprojekt och att de genomfdérs enligt de kriterier
som anges. Ramverket méjliggjorde att Preem Holding AB under
2022 kunde emittera en grén obligation, som utgdr en viktig del
i finansieringen av Preems omstéllning. Las mer pa preem.com.

Ekonomisk styrning och kontroll i verksamheten
Styrelsen ansvarar for Preems ekonomiska situation och for att
sakerstélla att organisationen ar utformad pa ett effektivt och
korrekt satt. Preems verkstéllande direkt6r (VD) leder och skéter
den I6pande férvaltningen. Till sin hjalp har VD en ekonomi-
och finansfunktion som utformar och féljer upp den finansiella
och ekonomiska styrningen. Preems ramverk for internkontroll
avseende finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig for-
sdkran om att Preems mal uppnas vad galler tillforlitlig finansiell
rapportering och skydd av bolagets tillgangar (Ias mer pa sidan
64). Finansiella mal utarbetas i samband med den strategiska
planen som uppdateras arligen och faststélls av styrelsen.
Malen bryts sedan ner till mer kortsiktiga finansiella mal i en
affarsplan, som darefter konkretiseras i en budget for varje
affarsomrade och koncernfunktion, nedbrutet organisatoriskt
saval som pa projekt.
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Stort fokus pa finansiering under 2023

For att kunna sakra den framtida finansieringen kravs bade en
god Idnsamhet och att Preem ar attraktivt for finansiarer. Vin-
ster aterinvesteras men darutdéver maste kapitalmarknaderna
nyttjas for anskaffning av kapital.

Preems langsiktiga skuld i slutet av 2023 utgjordes av
Preems lan fran Svensk Exportkredit (SEK). Lanet fran SEK finan-
sierar den storsta delen av ombyggnation av Synsat-anlagg-
ningen pa raffinaderiet i Lysekil som ska producera férnybara
drivmedel. Den nya anlaggningen ska fardigstallas under 2024.
Under aret ansdkte Preem dven om ett nytt projektlan med gron
kredit for att sakra finansieringen av ytterligare en anlaggnings-
ombyggnation i syfte att 6ka produktionen av férnybara driv-
medel. LAs mer om detta projekt pa sidan 30.

Mal och utfall 2023

Det finansiella aret 2023 praglades fortsatt av effekterna fran
den ryska invasionen av Ukraina och av utmanande marknads-
férhallanden, som ytterligare forstarktes under hésten med
volatila raoljepriser.

Preems omsattning minskade till 137 711 miljoner SEK under
2023 jamfort med rekordaret 2022 om 160 548 miljoner SEK.
Det operativa resultatet var fortsatt mycket starkt men minskade
till 7 908 miljoner SEK fran 14 838 miljoner SEK 2022. Justerad
EBITDA1 minskade under aret till 12 454 miljoner SEK fran 15 343
miljoner SEK 2022. Justerad EBITDA for affarsomradet Marketing
& Sales 2023 uppgick till 1 159 miljoner SEK, jamfért med 1 052
miljoner SEK 2022. For affarsomradet Supply & Refining uppgick
justerad EBITDA till 12 255 miljoner SEK, jamfért med 15 155 mil-
joner aret innan.

Under 2023 minskade nettoskuldsattningen till 0,05, fran
0,31 i fjol, vilket resulterade i en soliditet pa 58 procent, jamfort
mot malet om 6ver 30 procent. ROCE uppgick till 27 procent,
vilket betyder att malet om 6ver 15 procent fér ROCE uppfylides.

Ett antal strategiska beslut fattades under hdsten 2023.
Preems styrelse tog beslutet om att bygga om ytterligare en
anlaggning pa raffinaderiet i Lysekil for att kunna producera
helt férnybar diesel och flygbransle. En investering pa cirka

1) EBITDA justerad for prisvinster/forluster pa varulager, valutakurseffekter vid omrak-
ning, nettoresultat fran derivat varderade till verkligt varde och exklusive nedskriv-
ning av en anlaggning i Lysekil (VDU) vilken gjorts for att gora plats fér Preems nya
férnybara ICR anlaggning.
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Fokusomrade: Hallbar ekonomi

5,5 miljarder SEK. Vidare initierade Preems agare en process
som syftar till att utvardera strategiska alternativ innefattande
en potentiell férsaljning av Preem Holding AB/Preem AB. Efter-
som Preem betraktas som kritisk infrastruktur i Sverige faller
forsaljningsprocessen under den nya lagen om granskning

om utlandska investeringar, som syftar till att hindra utlandska
direktinvesteringar i svensk skyddsvard verksamhet.

Arets I6nsamhet bidrar till Preems fortsatta omstilining och
underlattar bolagets tillvaxtstrategi. Preems engagemang for
omstallningen aterspeglas i investeringarna i projekt for 6kade
fornybara volymer. Under aret uppgick de till cirka 75 procent
av de totala investeringarna. Totalt investerade Preem 3 030

miljoner SEK under 2023 for 6kad fornybar produktion och/eller

minskad klimatpaverkan. Investeringarna inkluderar:

» Ombyggnation att kunna producera drivmedel med en andel
fornybart, sa kallad samprocessning, pa tva enheter i Lysekil
samt en i Géteborg.

Framatblick: planerade aktiviteter 2024

Under 2024 planerar Preem att investera 2,7 miljarder SEK
i hantering och produktion av férnybara drivmedel. investe-
ringarna drivs framst av ombyggnadsprojekten av Synsat-
anlaggningen och ICR-anlaggningen i Lysekil for férnybart
drivmedel. Det gors aven investeringar riktade direkt mot
kund. Bland annat kommer Preem fortsatta utrullningen av
supersnabbladdare tillsammans med Recharge. Genom att
uppgradera och bygga nya "Gor det sjalv-tvattar” kommer
Preem kunna férhindra att gifter slapps ut i avloppet nar
kunderna tvattar sina bilar.

Under kommande ar ska Preem fortsatta arbetet med
implementering av regelverken for hallbar bolagsstyrning
och rapportering som bland annat stipuleras inom de ovan
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« Ombyggnation av Synsat-anlaggningen i Lysekil for att
producera drivmedel med en hég andel férnybart.

- Férberedande studier for att bygga en ny anlaggning for att
tillverka fornybar diesel och flygbransle i Géteborg.

« Forberedande studie for att bygga om ICR-anlaggningen
i Lysekil for att kunna anvanda en stérre andel férnybara
ravaror och tillverka helt fornybar diesel och flygbransle.

- Elladdning pa station dar Preem och Recharge finansierar
hélften var.

« Ombyggnation av depa i Helsingborg och Norrképing.

namnda EU-direktiven. Detta arbete kommer bland annat
innebara att Preem tydligare kommer att redovisa hur olika
hallbarhetsfragor paverkar foretaget finansiellt. Det inklude-
rar exempelvis fortydligande av hur verksamhet och affars-
modell paverkas av klimatférandringarna, samt vilka atgarder
Preem da vidtar for att reducera potentiella negativa finan-
siella effekter.

Preem ar positiv till denna utveckling. Bolagets varde-
ringar, strategi och klimatfardplan ar i linje med en 6kad
kravbild kopplad till hallbara investeringar. Ett 6kat intresse
for hallbar finansiering och ett tydligare regelverk bedoms
skapa battre forutsattningar for att sakra den typ av extern
finansiering som Preem behover for sin omstallning.

preem

Hallbar I16nsamhet — nyckeltal 2023 2022 2021
Justerat EBITDAD, MSEK 12 454 15343 4204
Avkastning pa arbetande

kapital (ROCE)2), % 27 48 20
Soliditet, % 58 46 36
Investeringar for minskad

klimatpaverkan (CAPEX)3), MSEK 3030 1333 281

Skapat och fordelat ekonomiskt varde

| tabellen under askadliggérs hur de varden som Preems verk-
samhet genererar har skapats och distribuerats mellan olika
intressentgrupper.

Dar paverkan
Ekonomiskt virde intraffar 2023 2022 2021

Genererat varde, MSEK

Intakter4 Fran kunder mm. 150040 172 194 100 353

Fordelat virde, MSEK

Rorelsekostnader Till leverantérer 130411 146218 85082

Anstalldas [6ner

och férmaner Till anstallda 1851 1617 1491
Betalningar till Till banker och

finansiarer finansiarer 1470 3800 998
Betalningar till staten  Till samhallet 11959 11260 10346
Behallet ekonomiskt

resultat Till féretaget 4348 9298 2436

1) EBITDA justerad for prisvinster/forluster pa varulager, valutakurseffekter vid
omrakning, nettoresultat fran derivat varderade till verkligt varde och exklusive
nedskrivning av en anlaggning i Lysekil (VDU) vilken gjorts for att géra plats for
Preems nya férnybara ICR anlaggning.

2) Return on capital employed, avkastning pa arbetande kapital, mater hur effektivt
ett foretag anvander sitt kapital.

3) Allainvesteringar som skapar férutsattningar for fornybar produktion och
koldioxidreduktion.

4) Nettointakter inklusive punktskatter, dvriga rorelseintékter och intakter fran
finansiella investeringar.

Nér det géller finansiella upplysningar sa har justeringar gjorts i historiska upplysningar
sa de stammer Sverens med arsredovisningen.

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 76 fér mer detaljer.
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ort lyft for fornybara
flygbranslen ock

I november 2023 tog Preem ett av de viktigaste besluten i fére- anlaggningen, som idag anvands for att i huvudsak producera Preems hittills storsta satsning pa flyget

tagets historia genom att godkanna nasta stora omstallnings- diesel fran fossil rdolja. | praktiken innebar ombyggnationen att Vagtransporter har lange varit Preems huvudsakliga slutmark-

projekt vid raffinaderiet i Lysekil. Cirka 5,5 miljarder SEK ska Preem fortsatter omstéllningen genom att fasa ut det fossila till nad. | kraft av den nya anlaggningen breddas Preems roll i sam-

investeras i att bygga Skandinaviens storsta anlaggning for forman for 6kad fornybar produktion. hallet genom att skapa méjligheter att producera uppemot

fornybart flygbransle och diesel. 600 000 kubikmeter fornybart flygbransle — vilket motsvarar
Omfattande tillskott av férnybar produkt ungefar hilften av det flygbransle som arligen siljs i Sverige.

Existerande anlaggning fasar ut fossilt mot férnybart Ombyggnationen, som blir en av de stdrsta i varlden vad galler

Investeringen gors i syfte att utoka Preems fornybara produk- omstallning av en existerande anlaggning fran fossil till férnybar Aktiviteter under 2023 for ICR-projektet

tion, minska den fossila och successivt ta féretaget narmare produktion, pabdrjas under 2024 med malet att den ska sta far- « Miljétillstandsansokan inlimnad.

det strategiska malet om en klimatneutral vardekedja ar 2035. dig senast 2027. Den arliga, férnybara produktionskapaciteten - Forberedande designstudie framtagen.

Detta mojliggdrs genom att bygga om den sa kallade ICR- i anlaggningen utdkas till 1,2 miljoner kubikmeter. - Investeringsbeslut fattat.
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Fokusomrade:
Klimat

Vasentliga hallbarhetsfragor
- Klimatpaverkan i anskaffningsfasen

« Klimatpaverkan i verksamheten

- Klimatpaverkan i anvandarfasen

Hant 2023

- Beslut om 6vergang till HVO100 for Preems svenska land-
transport av bransle, vilket kommer innebara vasentligt lagre
vaxtgasutslapp for landtransporterna.

« Investeringsbeslut togs for investering i kraftigt utdkad for-
nybar produktion (flygbransle och HVO) pa ICR-anlaggningen
i Lysekil.

« Minskade utslapp for sjdtransport genom omstélining fran
diesel till flytande fossilgas pa tre av sex langtidshyrda fartyg.

« Kartlaggning av Preems mest relevanta klimatrisker fér den
egna verksamheten och i vardekedjan.
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Fokusomrade: Klimat

Preems vag mot

en klimatneutral vardekedja

Som Sveriges storsta drivmedelsproducent arbetar Preem for att ta ansvar for och
reducera sin klimatpaverkan. Malet ar att Preem ska ha en klimatneutral vardekedja ar
2035 och under 2023 fortsatte arbetet med att utveckla etappmal. Forstaelsen for alla
aspekter av Preems vaxthusgasutslapp utvecklades och for hur Preem, trots en icke-linjar
reducering av utslapp, kan klara av att leva upp till klimatmalen enligt Parisavtalet.

Att minska klimatpaverkan ar Preems viktigaste fokusomrade
inom hallbarhet. Mangden utslapp langs Preems vardekedja,
framfor allt nar det salda branslet anvands, ar i paritet med hela
Sveriges territoriella utslapp per ar. Med andra ord har Preem
och branschen generellt en stor negativ paverkan pa klimatet.

| och med detta har Preem dock en stor méjlighet att bidra till
de storsta utslappsminskningarna i Sverige, genom omstall-
ningen till en produktion av fornybara branslen.

Preems ambition &r att reducera utslappen i den takt som
behovs for att na Parisavtalets 1,5 graders mal. Reduktion av
utslapp ska ske langs hela vardekedjan — fran utvinning av
ravaror, till produktion, distribution och slutligen anviandning
av de salda produkterna.

For att nd malet om klimatneutralitet behdver Preems verk-
samhet och affar forandras i grunden. Genom att stalla om till en
produktion av férnybara branslen, kombinerat med en reduktion
av den fossila produktionen, &r en markant minskning av verk-
samhetens vaxthusgasutslapp méjlig. Detta samtidigt som fore-
taget kan sdkra férsorjningen av hogt efterfragade drivmedel,
vilka ar kritiska for uppratthallandet av en stor mangd samhalls-
funktioner. Viktigt att notera i sammanhanget ar att férnybara
produkter emellertid ocksa for med sig hallbarhetsrisker. Mer
om Preems riskhantering kopplat till fornybara produkter finns
pa sidan 43.

32  preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Delmal foér att na en klimatneutral vardekedja
For att skapa forutsattningar att nd Preems 6vergripande
mal om en klimatneutral vardekedja till &r 2035 har tva
delmal definierats:
1. Minska direkta vaxthusgasutslapp med 50 procent

till 2030 (scope 1 & 2).
2. Minska vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan med

30 procent till 2030 (scope 3).

Delmalen identifierar var i verksamheten férandringar behover
ske och bidrar till att fortydliga verksamhetsstyrningen. Delmal
1 ar hogre satt eftersom det omfattar Preems egen verksamhet
dér storst radighet finns vad géller kontroll, dversikt och infly-
tande Over utslappen. Preem behoéver dven minska de indirekta
utsldppen i hela vardekedjan. Arbete med att minska utslapp
och samtidigt sakra tillgdngen till fornybara ravaror kan bidra till
att mojliggora Sveriges mal om reducering av vaxthusgaser fran
inrikes transporter. Det nationella malet ar att minska utslappen
med minst 70 procent till 2030 jamfort med 2010 ars nivaer.
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Fokusomrade: Klimat

Styrning och ansvarsférdelning

Preems styrelse har ytterst fattat beslut om klimatmalen och de
strategier som finns fér minskad klimatpaverkan. VD ar ansvarig
for integrering av dessa i Preems utveckling och dagliga verk-
samhet. Klimatarbetet genomsyrar dock hela Preem och alla
affirsomraden har mal eller matetal som foljs upp manads- eller
kvartalsvis. Att hela foretaget ar inkluderat i klimatarbetet ar en
forutsattning for att hela vardekedjan ska omfattas av det for-
andringsarbete som omstéllningen innebar. Las mer om Preems
styrning och uppfdljning pa sidan 63.

Etappvisa utslappsminskningar

Att minska vaxthusgasutslappen ar en av de mest avgérande
fragorna for Preems fortsatta konkurrenskraft. Preems klimatmal
ar integrerat i foretagets strategi och foljer en konkret handlings-
plan, Preems transitionsplan fér produktionsomstallningen, som
ar uppdelad i fyra olika faser. Utslappsminskningen kommer inte
att vara linjar, utan kommer paverkas av interna och externa fak-
torer som teknikskiften, ombyggnationer och samhéllets behov.
Omstéllningen paverkas ocksa av takten i de tillstAndsproces-
ser, finansiering och politiska beslut som &r nédvandiga for att
Preem ska kunna fatta de investeringsbeslut som krévs for att
halla tempot uppe i arbetet mot klimatneutralitet ar 2035.

De fyra faserna i transitionsplanen tar sin bérjan i 2018, som
ar basaret for Preems klimatomstélining, och avslutas 2035 nar
vardekedjan ska vara klimatneutral. Inom varje fas finns ett antal
ombyggnations- och nybyggnationsprojekt av raffinaderierna,
for att utdka produktionskapaciteten av férnybara branslen i
enlighet med planen. | takt med att Preems raffinaderier byggs
om for att producera férnybara branslen fasas ocksa den fossila
produktionskapaciteten ut. Lds mer om det senaste beslutade
ombyggnationsprojektet, ICR, pa sidan 30. Fran fas tre ingar
aven koldioxidinfangning i transitionsplanen, som ska minska
raffinaderiernas utslapp av vaxthusgaser kraftigt, Ias mer pa
sidan 37. Preems produktportfélj av férnybara produkter vantas
ocksa forandras under transitionsplanen, till att i framtiden aven
inkludera flyg och sjofart.
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Preems transitionsplan

for produktionsomstallningen

preem

2035
Klimatmal*

2030
Klimatmal*

-90%

<6 Mton

-30%

<42 Mton

18 000 000 m3/ar
._ 17 000 000 m3/ar
Estimerad
utfasning .
av fossil raolja 14 000 000 m3/ar
° L]
° L]
° L]
° L]
L] ° .
2
5 000 000 m3/ar
3 700/000 m3/4r ( ]
Estimerad .
biobaserad 1 400000 m3/ar
produktion och 370000 m3/ar

elektrobranslen

Férnybara produkter till:

= = i
FAS 1 FAS 2
2018-2020 2021-2024
= Fossilt Fornybart

* CO,e Over vardekedjan i jamforelse med basaret 2018

= B0 4

FAS 3
2025-2030

FAS 4
2031-2035

Preems definition av klimatneutralitet har sin utgangspunkt i Science
Based Targets Net-Zero standard och innebar en reducering av minst

90 procent av utslappen i hela vardekedjan fran basaret 2018 till malaret
2035. De resterande utslapp som inte gar att reducera eller eliminera ska
kompenseras for genom olika projekt, dar carbon capture and storage
(CCS) ar ett exempel.
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Fokusomrade: Klimat

Preems vardekedja — planerade och genomfdrda insatser for minskade utslapp

Uppstroms

Atgarder for att minska klimatutslappen:

Nedstroms

« Anvandningen av raolja maste

minska vésentligt - Fossilfri vitgas som insatsvara

- Transitionsplan fér omstéllningen av produktionen

- Produkter for minskade klimatutslapp
och ett socialt ansvarstagande

- Koldioxidinfangning och kolsankor kompenserar for utslapp

Delagare i Sunpine
och Pyrocell =4

. 7 £
BHa: f

Férnybara ravaror  Forbehandling

o — [
=]

Transport Raffinering

Raolja

Fardiga fornybara produkter

Exemplifiering av férdelning av CO, 6ver virdekedjan under 2023.

5% vid utvinning

Utslappen fran Preems verksamhet ar bade direkta och
indirekta. De direkta utslappen, scope 1, kommer framférallt fran
produktionen vid Preems tva raffinaderier samt fran driften av
depaer och stationer i Preems regi. De indirekta utslappen kom-
mer delvis fran den energi som Preem kdper in i form av el och
fiarrvarme, scope 2, och delvis fran exempelvis ravaruutvinning,
transport, distribution, anvandning av branslen samt tjanste-
resor, scope 3.

Uppstroms:

Anvandningen av raolja maste minska vasentligt
Utslappen fran Preems leverantdrskedja uppstroms kommer
framst fran inkdp av raolja och ravaror som féradlas i egna
raffinaderier. Ravaruutvinningen for det férnybara ser annor-
lunda ut &n den for raoljan och utslappen for den férnybara
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Drivmedels-
stationer i Sverige

TTIIT
|

Foretagskunder
i Sverige och Norge

Lagring och blandning

Transport
till depa

Export framst till
nordvastra Europa

9 1% vid anvéndning

ravaruutvinningen ar generellt ocksa lagre. Utslappen fran
ravaruutvinningen raknas som indirekta och innefattas i scope
3. For att na Preems klimatmal maste anvandningen av raolja
som insatsravara minska vasentligt och istillet ersattas med
foérnybara alternativ. Exempel pa fornybar ravara ar biooljor
som utvinns av hallbara restprodukter fran skog, lantbruk och
livsmedelsindustri. Under omstallningen till fornybar produktion
kommer dock Preem att fortsatt behdva producera med fossila
insatsvaror. Har finns emellertid méjlighet att gora aktiva val av
fossila raoljor genom att vélja raolja fran de utvinningsplatser
som genererar en lagre klimatpaverkan samt har en kortare
transportstracka till foretagets raffinaderier an andra. Detta

ar nagot Preem redan prioriterar och kommer att fortsatta att
styra mot nar maojlighet finns.

Raffinering:
Transitionsplan for omstéllningen av produktionen
Preems viktigaste atgarder for att na satta klimatmal &r att
anpassa raffinaderierna till en 6kad férnybar, och samtidigt
minskad fossil, produktion. Preems nuvarande raffinaderier,
som ar anpassade for en storskalig drivmedelsproduktion som
baseras pa fossila ravaror, star nu infér en omstalining till fram-
tidens efterfragan av fornybara flytande drivmedel. Nagot som
aven kommer innebara en mycket lagre produktion &n dagens.
Utfasningen av den fossila produktionen blir darmed storre an
den fornybara 6kningen. Under det sista artiondet har Preem
utvecklat bra teknik fér att bygga om tidigare fossila produk-
tionsenheter sa att de kan producera férnybara drivmedel.
Dessa erfarenheter skalas nu upp nar Preem genomfér om- och
nybyggnationer av raffinaderierna dar kapaciteten for fornybar
produktion planeras kunna 6ka till minst 2,5 miljoner kubikmeter
i borjan av ar 2027, och det dubbla senast ar 2035. Parallellt
minskas den fossila produktionen och den totala produktions-
kapaciteten anpassas till framtidens lagre behov. Projekten ar
omfattande och forutsattningarna for att realisera enligt plan
beror till stor del pa tillstdndsprocesser och att dessa sker inom
angivna tidsramar utan férseningar.

Las mer om utmaningar rérande langsiktiga och forutsiagbara
spelregler pa sidan 21.

Raffinering:

Fossilfri vatgas som insatsvara

Vatgas ar en ndédvandig insatsvara vid drivmedelsproduktion.
Idag produceras vatgas framst fran fossilgas och ar en av de
storre utslappsposterna av koldioxid vid raffinaderierna. Preem
undersoker nu mojligheterna att skifta till fossilfri vatgasproduk-
tion dar tankbara alternativ ar biogas och fornybara reststrom-
mar fran den interna produktionen. Preems strategi fér kom-
mande ar visar hur stora delar av fossilgasen kan bytas ut mot
biogas. Ett annat satt ar att producera fossilfri vatgas genom
elektrolys av vatten och fossilfri el, vilket kraver samverkan med
externa parter for att sakra tillracklig 6verféringskapacitet. For
att sakra fossilfri elektricitet till stora delar av har Preem idag
avtal med Telge energi och Vattenfall. Ambitionen ar dven att
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Biobranslets kolcykel.
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00 |0
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restravara for
bréansleproduktionen
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Avskiljning av koldioxid
CO, ur rékgaser via CCS-teknik

Lagring av koldioxiden

Genom denna atgard har
Preem méjlighet att i teorin
bli en kolsénka
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kunna sakra att underleverantrer som driver stationer samt att
alla anlaggningar och stationer i Preems egen regi har ett miljo-
certifikat som visar att det ar fossilfri energi som anvands.

Raffinering:

Koldioxidinfangning och kolsankor

kompenserar for utslapp

Preems raffinaderier dr nagra av Sveriges storsta, enskilda
utslappskallor. De fossila utslappen kommer att minska i takt
med att fossila ravaror ersatts med fossilfria alternativ och
Preem planerar ocksa att installera teknik fér koldioxidinfang-
ning, sa kallad Carbon Capture and Storage (CCS). Preem
uppskattar att kunna fanga upp 900 kton CO,e/ar nar CCS

pa bada raffinaderierna har byggts klart. Nar CCS kombineras
med utslapp fran fornybara ravaror innebar det en reducering
av kolhalterna i kolcykeln. Genom att driva verksamheten mot
negativa utslapp kan Preems bioraffinaderier i teorin bli kolsan-
kor — se illustrationen till vinster for en visualisering av detta.
Preems arbete med att hitta och utvardera andra effektiva och
robusta satt att binda koldioxid utanfor féretagets vardekedja
fortsatter med full kraft, dar arbetet med CCS under senare ar
har fokuserat pa att skapa effektiva logistikkedjor for fortsatt
infangad koldioxid. Dartill har tekniken och forutsattningarna for
koldioxidinfangning pa raffinaderiet i Goteborg studerats mer

i detalj for att pa sikt kunna skalas upp. Under 2023 fortsatte
utvecklingen av detta arbete. For Lysekil gjordes aven en studie
for att studera vilka tekniker som ar mest relevanta for olika
delar av vardekedjan.

Nedstroms:

Produkter for en hallbar

transportsektor och ett hallbart samhille

Den storsta delen av Preems utslapp kommer fran anvandnings-

fasen, det vill siga nar férbranningen av de salda produkterna

sker. Dessa utslapp star for den dverviagande majoriteten av

Preems totala utslapp (91 procent 2023) och raknas som indi-

rekta utslapp, scope 3. | takt med utfasningen av fossila branslen

kommer dven de fossila utslappen fran férbranningen att minska.
Preems utbud féljer utvecklingen av fordonssektorn och

dess behov. Ambitionen ar att erbjuda och tillhandahalla de

fornybara drivmedel som efterfragas. Utover fornybara flytande

drivmedel ar efterfragan for en laddinfrastruktur fér eldrivna

preem

fordon ett omrade med stark tillvixt under de senaste aren.
Preem erbjod tidigt laddning vid laddstolpar vid stationerna
och 6kar nu utbudet. Under 2023 invigdes 52 nya supersnabb-
laddstolpar runt om i Sverige. Ambitionen ar att arligen utrusta
15 till 25 stationer med supersnabbladdare i samarbete med
laddoperatéren Recharge. Aven vitgas som fordonsbrinsle dr
ett omrade dar Preem foljer utvecklingen. Gemensamt fér dessa
I6sningar ar att de generellt innebar vasentligt lagre vaxthus-
gasutslapp jamfort med fossila alternativ.

Preem planerar ocksa att bredda verksamheten och inklu-
dera fler produkter som behovs i ett hallbart samhalle. Ett
exempel ar fornybara raffinerade produkter som skulle kunna
foradlas vidare inom petrokemi eller plastindustrin. Framtidens
raffinaderier kan darigenom bli en del av mer hallbara varde-
kedjor genom cirkulara I6sningar och materialfléden. Utveckling
av dessa nya vardekedjor innebar dkade mdjligheter att bidra
till Preems klimatmal da produkterna inte ar avsedda till férbran-
ning och darmed innebar andra utslappscykler.

Uppstroms och nedstroms:

Transporter pa hav och land

Preem ska leva sin omstallning

Transport sker pa flera stallen i vardekedjan; fran ravarans
ursprungsplats till raffinaderierna, samt fran raffinaderierna

ut pa fartyg eller tankbilar till kunder, depaer och stationer.
Samtliga transporter ar kallor till utslapp i Preems vardekedja
och ett viktigt steg for att reducera utslappen ar att stalla krav
i upphandlingarna av transporter. Ett exempel pa detta ar hur
Preem infor 2024 tog beslut om att se till att all upphandlad
svensk landtransport av branslen ska anvanda HVO100 — ett
drivmedel som slapper ut vasentligt mindre till kolcykeln an det
fossila alternativet. For sjotransporterna soker Preem aktivt
efter branslen som kan sanka utslappen. Ett sadant alternativ
ar flytande fossilgas, LNG, och i december 2023 gick tre av sex
langtidshyrda fartyg over fran marin gasolja till flytande fossil-
gas. Generellt vid en 6vergang fran marin gasolja till flytande
fossilgas uppskattas en 25 procentig minskning av klimatutslapp
och Preems beddmning ar att samma utslappsreduktion kan nas
for dessa tre fartyg. Nar Preem sedan producerar eget forny-
bart bransle for fartyg ar ambitionen att langtidshyrda fartyg
ska ga pa detta bransle istallet.
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Mal och utfall 2023

Preems totala klimatutslapp var nagot hégre under 2023 jam-
fort med féregaende ar. De hogre utslappen under 2023 forkla-
ras av en 0kad forsaljning av fossila produkter pa export, vilket
okade utslappen vid produkternas anvandning. Produktionen
vid Preems storsta raffinaderi var ocksa storre an aret innan,
da ett sa kallat revisionsstopp pagick, det gjorde att de direkta
utslappen fran raffinaderiet i Lysekil 6kade jamfort med fére-
gaende ar. Raffinaderiernas utslapp varierar framfor allt med
mangden produktion och darmed minskar utslappen de ar som
revisionsstoppen utférs. Under 2024 planeras inget revisions-
stopp vid raffinaderierna. Férvantningen ar dock att utslappen
2024 kommer vara lagre an det senaste aret med full produk-
tion, 2021, da genomstrémning av fossil raolja kommer att vara
lagre och férnybar produktion hégre nar anlaggningen Synsat
i Lysekil kommer i produktion under sommaren.

2022 och 2021 ars utslappsdata uppdaterades under aret
med mer exakta emissionsfaktorer fran raoljelevantorer, vilket
medférde en minskning i de berdknade utslappen fran ravaru-
utvinningen jamfort med basaret.

Preems ambition &r att all klimatdata som presenteras ska
vara transparent, jAmforbar och folja GHG-protokollets riktlinjer.
| dagslaget inkluderas inte biogena utslapp i berakningarna,
men Preem foljer noga utvecklingen av berakningsmetoder for
att rakna vaxthusgasutslapp fran markanvandning och biogena
utslapp.2

Utover redovisningen i denna hallbarhetsrapport ar Preem
ocksa medlem i Hagainitiativet, ett féretagsnatverk vars syfte
ar att visa pa ett aktivt klimatansvar och bidra till klimatomstall-
ningen. Inom ramen for initiativet finns ett klimatbokslut dar
Preem tillsammans med 6vriga medlemsféretag transparent
redovisar foretagets arliga klimatresultat enligt Hagainitiativets
riktlinjer. Preem ar ett av de féretag i Sverige som planerar den
storsta reduktionen av utslapp enligt Hagainitiativets rapport
"Sveriges storsta utslappare — blir tillsammans negativa utslap-
pare” (2022).

a) De biogena utslappen raknas som noll i enlighet med Férnybartdirektivets riktlinjer.
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Klimatrelaterade risker och klimatanpassning

Utover att minska verksamhetens klimatpaverkan behéver Preem
ocksa gora anpassningar till klimatforandringarnas effekter.
Sadana anpassningar ska vara baserade pa riskanalyser och
kan innebara atgarder sdsom fastighetsanpassningar, krisplaner
och andrade foérsakringar. Under 2022 upprattade exempelvis
Lysekils raffinaderi en skyfallsplan for att kunna hantera fram-
tida forandringar i nederbérd och vattenstand. Under 2023
paborjade Preem en féretagsévergripande klimatriskanalys som
omfattar hela Preems vardekedja och den egna verksamheten.
Sjalva kartlaggningen av risker ar slutférd och under 2024 fort-
satter arbetet med att validera och prioritera de identifierade
riskerna for att sedan integrera dessa i verksamhetens styrning.
For att kartlagga och beddma klimatrelaterade risker har Preem
anvant ramverket Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) och ett index for TCFD-ramverket finns pa
sidan 81.

Utslapp av
koldioxidekvivalenter®) Utv. jmfr Basar
Mton CO,e basar 2023 2022 2021 2018

Indirekta CO,e-utslapp
fran ravaruutvinning

(scope 3) -70,5% 2,3 2,6 3,0 7,7
Raffinering (scope 1, 2) -11,8% 2,0 2,0 2,1 2,3
Anvandning (scope 3) -12,3% 43,9 43,2 43,2 50,1
Ovriga scope 3 utslapp2 -13,2% 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt (scope 1, 2, 3)2 -19,8% 48,3 47,9 48,4 60,2

1) Preems berdkning och rapportering av koldioxidutslapp sker enligt GHG-protokollets
riktlinjer. Preem har valt metoden "Operationell kontroll” vilket innebar att utslapp
fran verksamheter som Preem operationellt kontrollerar ar inkluderade i scope 1
eller 2.

2) Preem har uppdaterat sina emissionsfaktorer for anvandning av branslen. Det ar
samma kalla med en uppdaterad version — detta kan komma att paverka utfallet
av mangden koldioxidekvivalenter under kategorierna anvandning, évriga scope 3
utslapp och totala utslapp.

Se noterna pa sidan 77 fér en mer detaljerad nerbrytning av
Preems klimatutslapp.

Framatblick:
planerade aktiviteter 2024

2024 kommer flera projekt som siktar pa att minska
Preems klimatpaverkan att genomféras:

+ 2024 kommer ombyggnationen av Synsat-anlagg-
ningen i Lysekil sta klar. En ombyggnation som kommer
innebara att branslen kan produceras med férnybar
ravara i stallet for med fossil raolja. Uppskattningsvis
kommer en utslappsreduktion i vaxthusgaser pa 5 till
10 procent genom hela virdekedjan kunna nas tack
vare denna ombyggnation.

- Preem siktar pa att all landtransport ska kéras pa helt
fornybar ravara. Fran och med andra halvan av 2024
ar malsattningen att alla tankbilstransporter som kor
for Preem i Sverige ska ga pa HVO100.

- Granskningen och identifieringen av Preems klimat-
berakningar och utslappskallor kommer fortga. Att
sakerstalla att berakningar gors baserat pa alla vaxt-
husgaser och for vardekedjans alla utslappskallor dar
radighet finns, ar av storsta vikt for att prioritera ratt
i arbetet med ytterligare utslappsreduceringar.

- Néasta ar fortsatter utvarderingen av Preems klimat-
risker baserat pa TCFD-ramverkets rekommendationer.
Det blir en viktig och betydande riskbedémning for
hela verksamheten, vilket kommer att utgéra underlag
for framtida beslut och strategiska prioriteringar.

preem
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Hantering av infang

Att fanga in och lagra koldioxid, Carbon Capture
and Storage (CCS), kan bidra till att kraftigt minska
Preems koldioxidutslapp vid raffinaderierna i
Lysekil och Géteborg. De tekniska I6sningarna for
att avskilja, transportera och lagra koldioxid finns
redan, men ett antal utmaningar aterstar. Pa sikt
behdvs mer lagringskapacitet och avtal som moj-
liggor export av avskild koldioxid till lagringsplatser
i andra lander. Dessutom kravs ett mer utvecklat,
kommersiellt och hallbart system for hela hanter-
ingen. Totalkostnaden for att fAnga in och lagra
koldioxid ar idag fortsatt betydligt hdgre an priset
for utslappsratter.

Forbereder raffinaderierna

| syfte att férbereda fér CCS-installation och bidra
till kunskapsuppbyggnad har Preem genomfort ett
antal initiativ. Bland annat har insamlingstekniker
testats i storre skala i raffinaderimiljo. For Preems
planerade ny- och ombyggnadsprojekt ICR ska
hansyn tas till méjlighet for koldioxidinfangning
inom ramen for projektet.

Negativa koldioxidutslapp

Minskade utslapp

Preems mal ar att till 2030 ha minskat de egna
direkta koldioxidutslappen med 50 procent jam-
fort med basaret 2018, bland annat genom kol-
dioxidinfangning. Om CCS anvands i kombination
med fornybara ravaror och insatsvaror finns aven
potential for sa kallade negativa koldioxidutslapp,
Ias mer om detta i illustrationen pa sidan 35. Den
avskilda koldioxiden kan ocksa anvdndas som
ravara, exempelvis i produktion av elektrobranslen,
detta kallas Carbon Capture and Utilization, CCU.

Aktiviteter under 2023

- Fortsatt arbete med att skapa effektiva
logistikkedjor for infangad koldioxid.

- Detaljstudier och teknikval kring
koldioxidinfangning infér om- och
nybyggnadsprojekt pa raffinaderierna
i Goteborg och Lysekil.

- Andringstillstand enligt miljdbalken
beviljat fér infangning och férvatskning
av koldioxid i kommande ombyggnation
pa raffinaderiet i Géteborg.

Negativa utsldpp skapas genom att fanga in och binda biogen koldioxid och darigenom
mildra paverkan pa klimatet. Det kan till exempel ske genom tradplantering, metoder for
infangning av koldioxid direkt fran luften eller infangning och lagring av koldioxid som har
ett biogent ursprung (Bio-CCS). | sistnamnda exemplet, det som ar mest relevant for Preem,
nyttjas ravara baserad pa biomassa i bransleproduktionen i kombination med att den
resulterande koldioxiden sedan fangas in och lagras.

37 Preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Fokusomrade:
Miljo

Vasentliga hallbarhetsfragor
« Utslapp till luft, mark och vatten

+ Resursanvandning

» Energianvandning

« Biologisk mangfald

Hant 2023

- Kartlaggning av naturrelaterade risker och maojligheter inom
hela Preems vardekedja kopplade till biologisk mangfald
initierades.

- Utokad méatning av utslapp till luft pa raffinaderiet i Lysekil.
- Pilotprojekt for grundvattenrening av de mycket svarned-
brytbara amnena PFAS avslutades och resultaten visade

pa en hog reningsgrad pa 99,6—99,9 procent.

- Energieffektivisering pa depan i Helsingborg. Fjarrvarme
istallet for elvirmning pa nio cisterner.

» Preem starkte organisationen med tillsattning av ny resurs
for mark- och avfallshantering.
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Fokusomrade: Milj6é

Initiativ for minskad miljopaverkan

preem

Preem omfattas av strikta miljovillkor och liksom for drivmedelsbranschen i stort innebar verksamheten risker for allvarlig
skadlig miljopaverkan genom hela vardekedjan. Miljo ar darmed ett fokusomrade fér Preem och féretaget gor framsteg
i att minska sina utslapp och skydda miljon. Utslapp till luft, mark och vatten, resursanvandning, energianvandning samt
paverkan pa den biologiska mangfalden utgor de prioriterade miljofragorna foér Preem.

| drivmedelsbranschen finns risker for miljopaverkan genom
hela vardekedjan. Preems verksamhet omfattar processer och
produkter som har miljépaverkan vid normal drift, och risk finns
dessutom for incidenter och olyckor som kan orsaka allvarliga
skador pa miljon. Systematiskt arbete med att minska risker
och félja upp eventuella incidenter ar avgérande och Preem
utvarderar arligen riskerna for miljopaverkan och incidenter
i hela vardekedjan. Preems verksamhet ar certifierad mot
miljéledningssystemet ISO 14001 vilket ger ett effektivt stéd
i arbetet med att successivt minska verksamhetens paverkan
pa miljén.

Det Overgripande miljomalet for Preem ar att prestera battre
i forhallande till de strikta legala miljovillkor avseende framfor-
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allt utslapp till luft, mark och vatten som bolaget ar skyldig att
folja. Dessutom ska Preem uppratthalla goda varden vad galler
energieffektivitet.

Miljovillkor grunden for att styra utslappen
Verksamheten vid Preems raffinaderier, depaer och stationer
ger upphov till utslapp till luft, mark och vatten. Luftutslappen
bestar av svaveloxider (SOx), kvaveoxider (NOx), stoft och
flyktiga organiska féreningar (VOC). Trots omfattande rening
innehaller avloppsvattnet fran anlaggningarna kvaveféreningar,
fosfor samt sma rester av kolféreningar. Utslappen regleras

i milj6tillstand och genom aren har kraven 6kat. Samtidigt har
Preems utslapp over tid minskat vasentligt, vilket framgar av de

arliga miljorapporter som lamnas till tillsynsmyndigheter. Utslap-
pen av flyktiga organiska féreningar omfattas av miljétillstdnden
och mats arligen. Berakningar visar att omstallningen till lagring
av fornybara varor pa depaerna i Helsingborg och Norrkdping
ger en nettominskning av utslapp av flyktiga organiska &mnen
pa cirka 4,5 ton per ar. Uppfdljningen av utslapp sker dagligdags
via systemet som styr produktionen, manadsvis via styrkort,
samt redovisning pa raffinaderiernas miljokommitté. Utfall redo-
visas till myndigheterna manadsvis och arligen via miljérappor-
ter samt genom Preems hallbarhetsredovisning.
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Biologisk mangfald

Att skydda naturvarden som ekosystem, kansliga miljéer och
utsatta arter ar en allt viktigare del i Preems miljdarbete. Preems
verksamhet kan medféra paverkan pa biologisk mangfald i alla
delar av vardekedjan. Preem hanterar paverkan i ravaruledet
genom att valja ravaror och leverantdrer som uppfyller de krav
som Preems uppforandekod stéller. Preem exkluderar aven for-
nybara ravaror till produktionen nar bedémningen gors att de
medfor stora risker for negativa konsekvenser for den biologiska
mangfalden, miljé och manniska, s som palmolja och sojabdnor.
Las mer pa sidan 43.

Preems raffinaderier &r stora industriella verksamheter dar
forandringar i markanvandning och fysiska ingrepp vid utbygg-
nad av verksamheten kan medféra paverkan pa lokala biotoper
och arter samt pa skyddsvarda naturomraden. Raffinaderiet
i Goteborg ligger exempelvis i anslutning till ett Natura 2000
omrade med ett hogt skyddsvarde. Biologisk mangfald ar ocksa
en central aspekt i Preems miljétillstAndsprocesser. Vid plane-
ringen av projekt pa Preems raffinaderier beaktas fyra steg i
den sa kallade skadelindringshierarkin — att undvika, minimera,
aterstalla och kompensera skador pa natur och miljo. Preem
utreder aterstéllandeatgarder for det fall d& paverkan har skett.
Infor en miljétillstandsprévning inventerar Preem vilka djur och
vaxter som finns i omradet, hur de paverkas vid en byggnation,
hur de kan skyddas eller hur Preems paverkan kan kompenseras.

Okad styrning och rapportering

av natur och biologisk mangfald enligt TNFD

Forlust av biologisk mangfald och stérningar i ekosystem ar allt
storre utmaningar for var planet och vart samhalle. Naturens
vialmaende spelar stor roll i Preems framtida méjligheter till
tillgang pa fornybara ravaror. | Preems arbete for att 6ka styr-
ningen av paverkan pa natur och biologisk mangfald samt fér
att battre forsta risker kopplade till den biologiska mangfalden
har Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)1
rapporteringsramverk och LEAP2)-metod anvants. Detta ramverk
respektive denna metod har gett inspiration samtidigt som de
utgor en forsakran om transparens och moéjliggor jamforelser.

1) Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) hjalper bolag att identi-
fiera, hantera och rapportera pa naturrelaterade finansiella risker och méjligheter.

2) TNFD:s integrerade bedémningsmetod, utformad for att hjédlpa organisationer att
identifiera och utvardera naturrelaterade fragor (Locate, Evaluate, Assess, Prepare).
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Preems framsta paverkansfaktorer pa biologisk mangfald

Prioritet

Paverkanskategori
pa biologisk mangfald

Status 2023

preem

Klimatférandringar

Utslapp av vaxthusgaser ar identifierat som Preems stdrsta paverkan pa den biologiska
mangfalden, bade for Preems direkta utslapp och fran anvandningen av féretagets produkter.
Preem har en ambitios strategi for att minska sina klimatutslapp. Se sidan 31 Klimat samt sidan
43 Hallbara vardekedjor.

Férandrad anvandning
av mark och vatten

Preems direkta paverkan hanteras inom ramen for de miljétillstand som finns for verksamheten.
Mark- och vattenanvandningsfragor bedrivs i linje med Preems Miljdpolicy och uppsatta mal.
Preems styrande hallbarhetskriterier anvands for att minska bolagets indirekta paverkan
genom inkdp av ravaror, se sidan 47 Hallbara vardekedjor. Preem ar medlem i Bohuslans
vattenvardsférbund. Férbundets syfte &r att i férsta hand beskriva hur den samlade paverkan

i mottagande vattenomrade ser ut. Overvakning av vattnets kvalitet sker for att se hur kvaliten
forandras éver tid.

Féroreningar och utslapp

Vid raffinering av ravara till drivmedel uppstar utslapp till luft, mark och vatten. Preem har
stranga krav som kontrolleras arligen av tillsynsmyndighet.

Spridning av frimmande arter

Vid import av olja till Preems raffinaderier kan frimmande arter férekomma pa fartygsskrov
samt i barlastvatten. Preem féljer MARPOL:s foreskrifter om barlastvatten, som syftar till att
reglera hanteringen av vattnet for att minska risken for spridning av invasiva arter. Preem
utférde en artinventering senast 2022 for att forsakra att inga invasiva karlvaxter férekom
vid Goteborgs raffinaderi.

Direkt 6vernyttjande av resurser

Vid produktion av bréansle anvander Preem stora méngder vatten. Preem arbetar aktivt for
att minska sin paverkan. Ingen identifierad paverkan pa évernyttjande av arter. Preem féljer
MARPOL:s foreskrifter om barlastvatten, som syftar till att reglera hanteringen av vattnet for
at minska risken for spridning av invasiva arter.

Preems avsikt ar att utreda vilka relevanta indikatorer och mal
kopplade till biologisk mangfald som gor storst nytta for miljon
och verksamheten. Las mer pa sidan 81.

Utslapp till luft, mark och vatten

Infér den planerade ombyggnaden av raffinaderiet i Lysekil, for
fornybar produktion, har Preem intensifierat kartlaggningen av
luftkvalitén i naromradet. Under 2023 utokades matningen av
flyktiga organiska amnen, kvaveoxider och svaveloxider pa tolv
olika platser under tre vintermanader, fran december 2022

till och med februari 2023. Resultatet visade pa liten paverkan
till omgivningen.

Energianvandning

Produktion av drivmedel ar en energikravande process och
Preem arbetar systematiskt for att energieffektivisera verksam-
heten pa olika satt. Preems energiledningssystem hanteras som
en del av Preems ISO 14001-certifierade miljéledningssystem.
De utsedda sa kallade energiledarna inom raffinaderierna vid
Goteborg och Lysekil genomfor och sdker standigt nya mojlig-
heter till energieffektiviseringar. Vid raffinaderierna finns aven
sarskilda energikommittéer som verkar for ett Gvergripande och
langsiktigt energieffektiviseringsarbete. Under 2023 genomfor-
des en energikartlaggning dar framtida atgarder och aktiviteter
kartlades.
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Tillvaratar spillvarmen
Preem levererar arligen cirka
520 GWh fjarrvarme fran raffinade-
rierna. Det motsvarar uppvarmning
av ungefar 25 000 villor.

Resursanvindning

Preems anlaggningar och drift ar utformade sa att raffinering
kan ske sa resurseffektivt som méjligt. Gas som bildas vid raf-
fineringen nyttjas som bransle i processen och férbranning av
overskottsgas, sa kallad fackling, forekommer enbart som en
sakerhetsatgard. Spillvarme fangas upp och nyttjas for fjarr-
varme och under 2023 levererade Preem totalt 516 GWh spill-
varme till fjarrvarmenatet.

Nar Preems depa i Helsingborg under 2023 byggdes om
fran att vara en depd som hanterar fossila ravaror till att i stallet
enbart hantera férnybara ravaror och produkter beaktades
speciellt hallbarhetsaspekter ur ett resursanvandningsper-
spektiv. Fokus lag pa energibesparing samt atervinning och
ateranvandning av befintlig utrustning. Genom att renovera och
ateranvanda rorledningar och ventiler som annars hade rivits
och skrotats gjordes en besparing pa 1700 kg koldioxid. Vidare
undersoktes mojligheten att byta blastringsmetod fran sand-
blastring till virmning. Det gav en besparing pa 450 ton blast-
ringssand som annars skulle ga till destruktion som farligt avfall.
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Slutligen, en uppgradering av cisterner med fjarrvdarme och iso-
lering resulterade i besparingar pa ungefar 10—-12 GWh per ar.

Avfallshantering

Varje ar hanterar Preem stora mangder avfall. En delmangd av
dessa kategoriseras som farligt avfall som kan medféra risker
for manniska och miljé. Preem ar certifierat enligt miljélednings-
systemet SS-EN ISO 14001. Detta system reglerar hur avfallet
ska beaktas som miljdaspekt, hur lagar och férordningar pa
avfallsomradet ska bevakas och beaktas, hur dokumentation ska
goras och vilken kompetens som ska finnas. Detta skall bidra till
att na en hallbar avfallshantering, samt minimera risker. Preem
har utifran gallande lagkrav upprattat en avfallsplan. Avfalls-
planen syftar till att tillsammans med instruktioner och kallsorte-
ringsmanualer vara vagledande for hur raffinaderierna ska na en
hallbar avfallshantering. Till branschspecifika avfall kan hanféras
slopolja, oljeslamrester, bioslam, aktivt kol, kasserade absorb-
tionsmassor och katalysatorer. Aven de férhallandevis sma
méangderna av svavel och koks kan raknas till denna kategori.

preem

Dessa avfall ar specifika for raffinaderiverksamheten och kraver
i vissa avseenden sarskild hantering. Ambitionen ar att mindre
an 10 procent av totalt uppkommen avfallsmangd skall ga till
deponi eller bortskaffning. Under 2023 bildades totalt 13 273
ton avfall i Preems verksamhet. Okningen i avfall jamfért med
foregaende ar beror framst pa att de stora omstallningsprojekt
som genomforts genererat avfall i form av bland annat schakt-
massor. Av den totala mangden avfall fran raffinaderierna om

12 598 ton gick 65 procent till materialatervinning, 15 procent
till energiproduktion, 18 procent till deponi och 2 procent
bortskaffades. 675 ton avfall genererades fran Preems stations-
verksamhet, dar arbetet med sortering av avfall fortsatter. Malet
ar att alla butiker atminstone ska sortera wellpapp, krymp- och
strackfilm, plastférpackningar, matavfall och farligt avfall (bero-
ende pa tillgiangligt sortiment). Ovrigt avfall sorteras som brann-
bart. For att sanka férbrukningen av engangsartiklar har Preem
nu pa ett utvalt antal stationer infért mojlighet att vélja ett fler-
gangsalternativ som fungerar dven vid take-away.
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Mal och utfall 2023

Ett 6vergripande mal fér Preem &r att prestera battre an vad
som stipulerats i de strikta miljovillkor som foretaget ar skyldigt
att folja. Ett annat mal ar att uppratthalla goda varden vad galler
energieffektivitet.

Raffinaderiet i Lysekil 6kade sin produktion 2023 jamfort
med 2022 vilket dar orsakat en hégre energiférbrukning. Det
motsatta galler for raffinaderiet i Goteborg dar saval produktion
som energiférbrukning minskat. Totalt sett har en god energi-
effektivitet bibehallits under aret.

Utslappen av svaveloxider och kvaveoxider var fortsatt laga
under 2023 och betydligt lagre an saval uppstallda mal som
miljovillkor. Sarskilt tydligt ar detta for svaveloxider dar effekten
till stor del ar kopplad till raffinering av lagsvavlig raolja.

Preem arbetar for att inga miljdincidenter ska intraffa i verk-
samheten. Med allvarliga incidenter menas sddana som kan
innebara villkors- eller lagdvertradelser. Under verksamhetsaret
intraffade inga allvarliga miljdincidenter och Preem levde dar-
med upp till malet dven 2023.

Som en effekt av att Preem drabbades av ett par drift-
storningar under 2023 kunde inte malet om planerad fackling
uppnas, vilket genererade extra utslapp till luft.

Totalt sett minskade utslappen fran flyktiga organiska for-
eningar med cirka 3 procent jamfért med féregaende ar.
Ambitionen att bortskaffandet av avfall fran Preem i Lysekil skall
vara under 10 procent uppnaddes ej utan hamnade pa cirka
20 procent.
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Miljo 2023 2022 2021

Utslapp till luft, mark och vatten
Utslapp av kvaveoxider (NOx) till luft fran

produktion, ton 776 801 795
Utslapp av svaveloxider (SOx) till luft fran
produktion, ton 217 324 399
Utslapp av diffusa kolvaten (VOC) till luft
fran produktion, ton 5816 5994 5802
Utslapp av farliga @mnen? till vatten, ton 0,92 0,72 1,05

Allvarliga incidenter inom miljdomradet?,
antal (0] (] (6]

Energianvandning

Energianvandning inom Preem3), GWh 8 966 8 490 9 255
Energianvandning utanfér Preem, GWh 282 262 319
Energianvandning landtransporter, GWh 22 21 20
Energianvandning sjétransporter, GWh 223 210 262
Energianvandning stationer4), Gwh 37 33 36

Resursanvandning foér bransleproduktion

Fossila ravaror, kton 13771 14233 14526
Fornybara ravaror, kton 333 310 295
Vattenférbrukning vid raffinering, 000 m3 3629 3003 3666

Genererat avfall®
Farligt avfall, ton 5516 2123 1434
Icke-farligt avfall, ton 7757 7423 4110

1) Matetalet visar totalt extraherbara d&mnen, vilket ar den totala halten av de alifatiska
organiska &mnena som innehaller CH2- och CH3-grupper som kan extraheras med
tetrakloretylen och darefter bestimmas med IR-spektrofotometri.

2) Métetalet omfattar métning av storre incidenter inom miljdomradet som under aret
lett till villkors- eller lagovertradelser (dar Preem fills for brott), eller skada pa varu-
market.

3) Den totala energianvandningen inom Preem inkluderar raffinaderierna Géteborg
och Lysekil, kontor samt Preems depaer. Avdrag gors for restvarme som séljs som
fjarrvarme.

4) Energianvandning for stationer innefattar el- och varmeférbrukning. Energi-
anvandningen baseras pa data fran cirka 50 procent av Preems svenska stationer.
Utifran denna data har ett totalt varde extrapolerats.

5) Genererat avfall 6kade 2023 pa grund av revisionsstopp i Géteborg samt pagaende
omstallningsprojekt i Lysekil.

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 78 fér mer detaljer.

preem

Framatblick:
planerade aktiviteter 2024

Under 2024 planerar Preem att genomfdra en natur-
inventering pa och runt raffinaderiet i Lysekil. Invente-
ringen ska i huvudsak fokusera pa karlvaxter som ar
upptagna pa EU:s lista 6ver invasiva arter och darmed
omfattas av féorordningen om invasiva frammande arter.
Vidare ska dven en naturinventering med fokus pa
fagelarter och specifikt pa berguv genomforas.

En plan fér energieffektivisering i enlighet med
utférd energikartlaggning ska faststallas.

Under aret pabdrjade Preem en kartlaggning av
verksamhetens paverkan pa biologisk mangfald langs
vardekedjan, i linje med Task Force on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD). Kartlaggningen fortsat-
ter under 2024 med malet att utforma en strategi och
malsattning for hur ett systematiskt arbete kan bedrivas
for att identifiera, bedéma och hantera naturrelaterade
beroenden, effekter, risker och méjligheter.
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Vasentliga hallbarhetsfragor
 Miljmassig och social paverkan i leverantérskedjan

Hant 2023

 Pabdrjade arbetet med att analysera och fértydliga sociala
och miljoméassiga risker i hela vardekedjan, for att 6ka insyn
enligt EU:s direktiv for tillborlig aktsamhet, CSDDD.

+ En volym pyrolysolja tillverkad av uttjanta dack inképt under
2022 testkordes i raffinaderiet i Lysekil under 2023 med gott
resultat. Detta ar en mojlig ny kalla till fornybar restravara.

» Nytt inkbpssystem for leverantorsregistrering
implementerades, vilket mojliggor forbattrad utvardering
och styrning av leverantérernas hallbarhet.
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Hallbara ravaror och leverantorer

Arligen kdper Preem in stora mangder produkter och tjanster till ansenliga varden pa

den globala marknaden. Med inkdpen féljer ocksa ett stort antal hallbarhetsrisker som
maste utvarderas och hanteras. Preems systematiska arbete med leverantérsbeddémningar
ger aven mojligheter till att paverka arbetsférhallanden och miljé utanfér Preems egen

direkta verksamhet.

De risker i Preems leverantdrskedja som lange statt i fokus ar
kopplade till de stora mangder ink&p av insatsvaror som gors
arligen, framst ravaror till raffinaderierna. Det 6kade behovet av
ombyggnationer i samband med den stora omstallningsresan
kommer i sin tur 6ka behovet av byggmaterial och expertis. Med
utokade inkép av andra typer av material och tjanster kommer
Preem behdva lagga mer arbete pa att bedéma och mildra
riskerna dven i denna typ av leverantérskedjor.

Process for leverantérsgranskning

1. Initial bed6mning

2. Utokad bedémning

Tydliga leverantorskrav ar grundlaggande

For att hantera riskerna ar Preems styrning av leverantdrer
avgorande. Tydliga krav pa, och uppféljning av leverantérer ger
majlighet att reducera negativ social och miljéméassig paverkan,
att arbeta for god affarsetik och minimera riskerna for korrup-
tion. Utgangspunkten for arbetet ar Preems uppférandekod

i kombination med en riskbaserad utvardering och uppféljning
av leverantérerna. Mojligheterna att paverka leverantorerna
varierar emellertid mellan olika inkdpskategorier.

On-boarding Uppf6ljning

Kvalificerings- Kategori- Utokad
bed6émning bedomning —)) bedomning
—) —
Lag risk Forhojd risk Ej godkand

v

N Ej godk'égd
4 leverantor

Processen dr riskbaserad. | processen granskas leverantérerna i flera steg och i de fall férhéjd risk uppticks utékas bedémningen.
Om en leverantér inte godkdnns eller misskdter sig avbryts samarbetet. Detta kan ske i alla de olika stegen i processen.

3. Godkand leverantor

preem
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Geografisk 6versikt av Preems inkdp av fossila och férnybara ravaror

' Fossila ravaror
‘ Fornybara ravaror

Observera att de fossila och fornybara volymerna anvander olika skalor och kan darav inte
jamforas med varandra. Daremot &r storleken pa cirklarna inom ravarukategorierna inte
proportioneliga, men ger en ungefarlig bild av hur stora volymer som kommer fran varje land.

Preems langsiktiga mal ar att identifiera risker i alla typer av
vardekedjor och hantera dessa pa ett systematiskt satt.
Preem har som krav att alla leverantérer oavsett kategori
ska acceptera Preems uppforandekod, alternativt ha en egen
som minst motsvarar Preems krav. Under aret inférdes dven
ett mal att Preems uppférandekod ska inkluderas i alla avtal
for sa kallade indirekta inkp pa Preem. Indirekta inkop inklu-
derar allt material som inte anvands som ingdende material
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i Preems raffinering. Malet ar att ar 2024 ska uppférandekoden
vara inkluderad i samtliga leverantérsavtal (100 procent) med
leverantdrer som levererar indirekta material till Preem.

Under 2023 paborjade Preem dven en kartlaggning av hall-
barhetsrisker for livsmedelsortimentet i butikerna pa stationerna.
Syftet ar att kunna erbjuda battre hallbarhet i stationsutbudet
samt att kunna stalla tydligare hallbarhetskrav pa leverantorer
av livsmedel.

EU-direktiv som framjar manskliga rattigheter och miljo
Lagstiftare och institutioner stéller i allt hogre grad krav pa styr-
ning och uppfdljning av risker i leverantorskedjan. | slutet av aret
nadde Radet och Europaparlamentet en preliminar éverenskom-
melse om direktivet om foretagens hallbarhets due diligence
(CSDDD), som syftar till att forstarka skyddet for miljén och
manskliga rattigheter inom EU och globalt.

Syftet med direktivet ar att framja manskliga rattigheter
och miljohansyn i foretagens verksamhet och bolagsstyrning,
inkluderande hela vardekedjor inom och utanfér Europa. Direk-
tivet staller krav pa bolag att identifiera och redovisa negativ
paverkan pa manskliga rattigheter och milj¢ i féretagets egen
verksamhet, dotterbolag och vardekedjor. Redan idag paver-
kas Preem av EU-direktivet genom den norska verksamheten
i Preem AS, da Norge tidigare har implementerat en lagstiftning
baserad pa CSDDD, den sa kallade Apenhetsloven. CSDDD
starker och kompletterar EU:s direktiv for hallbarhetsrappor-
tering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som
i sin tur trader i kraft for Preems del rakenskapsaret 2025 med
Okade krav pa att redovisa risker och hur de hanteras i varde-
kedjan.

Genom att stalla krav pa och samarbeta med leverantérer
kan Preem paverka och minimera hallbarhetsrisker utanfor den
egna verksamheten. Riskbaserade arbetssatt vilket kravs enligt
den nya lagstiftningen finns sedan tidigare implementerade
i Preems processer for inkp och utvardering av leverantorer
av fornybara ravaror och produkter, dven till viss del for inkop
av rdolja. Utgangspunkten ar ett riskbaserat arbetssatt som
beskrivs pa sidan 44.

P& ledningsniva gors leverantérsuppfoljningen i form av en
arlig genomlysning av Preems leverantérer. Vid genomlysningen
gar ledningsgruppen igenom strategiska leverantdrer och
leverantorer med hog risk, sasom ravaruleverantorer. Utéver
hallbarhetsaspekter omfattar kriterierna fér genomlysningen
aven kvalitetsaspekter, sdsom servicegrad. Lds mer om Preems
styrning pa sidan 63.

preem
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Den fossila leverantorskedjan

Varje handelsdag képer Preem i snitt in 300 00O fat raolja

och andra ravaror fran leverantérer varlden 6ver. Raolja ar
foretagets absolut storsta ravara for tillverkning av drivmedel.
Produktion och transport av rdolja maste skotas professionellt
och med fokus pa sédkerhet for att inga olyckor ska intréffa

som skadar manniskor eller miljo. Preem ar beroende av sar-
skilda oljekvaliteter och koper darfor in raolja fran olika delar
av varlden — Nordsjon, USA och Vastafrika. Lagre investeringar
i rdoljeutvinning under manga har borjat paverka mojligheten
for raffindrer, som Preem, att inforskaffa rdolja. Samtidigt gor
det volatila omvarldslaget att produktionsménster och leveran-
torskedjor andras. Sveriges strikta miljékrav, Preems ekonomi
och radande marknadsférutsattningar ar styrande for vilken typ
av raolja Preem anvander for att optimera bolagets produktion.

Historiskt har raoljeindustrin forknippats med allvarliga risker
som varierar stort beroende pa ursprung och involverade akto-
rer. Spill och lackage vid utvinning och transport, paverkan pa
naturmiljéer och biologisk mangfald, klimatpaverkande utslapp
vid extraktion, vattenanvandning samt manskliga rattigheter och
korruption ar de mest vasentliga riskaspekterna. Uppféljning av
hur hansyn tas till manniskor och miljé genom leverantérskedjan
for raolja ar en utmaning Preem delar med varldens alla raffi-
ndrer och drivmedelsdistributorer.

Den tillgangliga volymen raolja fran Nordsjon minskar vilket
medfor att Preem i framtiden, for den tid pa Preems omstall-
ningsresa da fossila ravaror fortfarande behdvs, kommer
behodva utdka sin forsorjning av raolja till omraden med hogre
hallbarhetsrisker. Det kommer bland annat innebara langre
frakter och 6kade miljorisker vid de raoljekallor som sinar. Ytter-
ligare en utmaning ar att ett mer begransat utbud av raolja gor
det svarare att som en relativt liten kund stélla krav i en mer
leverantdrsstyrd marknad.

Till skillnad fran den férnybara leverantorskedjan har det
historiskt inte funnits lagstiftning kring eller internationella krav
pa sparbarhet i den fossila leverantdrskedjan, som verkar pa en
global marknad. Information om ursprungsland eller omrade fér
den rdolja som kdps in finns, men att spara produkten till dess
faktiska kalla ar utmanande pa grund av bristande sparbarhet
bakat. Vid ink6p av fardiga produkter ar méjligheten till sparbar-
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het bakat annu lagre. Det har gjort det svart att veta vilka villkor
och situationer som rader pa specifika produktionsplatser, och
darmed i vilken omfattning miljéfragor eller manskliga rattig-
heter asidosatts. CSDDD kommer hjilpa till att driva 6kad spar-
barhet och hallbarhet i leverantdrskedjan for raolja, och Preems
arbete med att analysera och folja upp dessa risker kommer
intensifieras under de narmaste aren.

Olika raoljors klimatavtryck

Historiskt sett har raoljemarknaden saknat tillforlitliga data
gallande sina egna utslapp, vilket har gjort det svart att valja
leverantor baserat pa klimatavtryck. Under de senaste aren har
dock en forbattring skett och fler aktorer har bérjat folja upp
och rapportera utslapp relaterade till raoljeutvinning. Preems
ambition ar att fortsatt systematiskt folja detta i syfte att fort-
I6pande kunna Oka transparensen av klimatpaverkan i inkops-
besluten. Fér mer information om ravarans paverkan pa Preems
utslapp uppstroms se sidan 34.

Foéretag som ar 6ppna och transparenta vad galler klimatav-
tryck och sina malsattningar for en successiv reducering darav,
bedriver dven generellt sett ofta ett aktivt hallbarhetsarbete.

Preems ambition ar att géra medvetna val av leverantorer av
rdolja. Det innebar att Preem forsoker bygga tillitsfulla samarbe-
ten och nara relationer med ett mindre antal aktorer. De flesta
av Preems raoljeleverantérer ar bolag som foretaget har arbetat
och utvecklat ett starkt Smsesidigt fortroende med under lang
tid. De storsta leverantdrerna har Preem arbetat med i 6ver
30 ar.

Under 2022 slutade Preem kopa rysk rdolja och ersatte den
med rdolja fran Amerika och Nordsjon. Den raolja Preem kopt in
sedan dess kommer darmed i hogre grad fran lander med lagre
hallbarhetsrisker. Under 2023 kom 86 procent av raoljan fran
Europa och USA. Preem ser dock att detta mdnster kan andras
i framtiden med lagre volymer tillganglig raolja frdn Nordsjon pa
grund av sinande kallor och lagre investeringar.

preem

InkSp av raolja 2023

Geografisk fordelning i %, baserat pa volym

@ Norge: 74%
@ Nigeria: 7%
USA: 8%

Ovrigt: 11%
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Den fornybara leverantorskedjan

Tillgang till férnybara ravaror samt nya leverantérer och sam-
arbeten ar en forutsattning for Preems omstallning till en helt
fornybar vardekedja. Preem vill skapa nya hallbara vardekedjor
och framja anvandningen av inhemska fornybara ravaror. Att 6ka
anvandningen av restprodukter fran mat- och skogsindustrin ar
ocksa en viktig del i arbetet.

Efterfragan pa férnybara ravaror och produkter ar stor och
fortsatter att 6ka. Tillgangen till férnybara och cirkulara rava-
ror som klarar att uppfylla kraven i en hallbarhetsutvardering
ar dock begransad och konkurrensen om ravarorna kommer
att 6ka. Det finns risker for malkonflikter i vardekedjorna for
foérnybara ravaror, vilka framst ar kopplade till manskliga rattig-
heter, global tillgang till mat eller att naturresurser utarmas.
Ekonomiska incitament for att producera ravaror till férnybara
drivmedel i fattigare lander kan 6ka risken for inskrankning av
manniskors ratt till mat, samt bidra till att den globala matforsorj-
ningen forsamras. Andra effekter som kan uppsta ar att vatten-
tillgangen utarmas eller att den biologiska mangfalden hotas.

Hardare reglering for férnybara drivmedel

Som ett satt att motverka relevanta hallbarhetsrisker ar leve-
rantorskedjan for fornybara drivmedel hardare reglerad an den
for raolja, med strikta krav pa sparbarhet och uppfylinad av hall-
barhetskriterier. Preem stéller sig positiv till de h6ga kraven da
certifiering och sparbarhet gor det enklare att ta ansvar genom
hela leverantorskedjan och minskar risken for de malkonflikter
som finns.

Sedan manga ar gors en beddémning av ravarornas och pro-
dukternas ursprung och av leverantérernas hallbarhetsarbete
inklusive policyer, certifieringar och uppférandekoder. Preem
genomfor aven en kontinuerlig uppféljning av utvalda leveran-
torer utifran aspekter som kvalitet, hdlsa och sakerhet, miljo,
manskliga rattigheter och korruption.

Den fornybara leverantérskedjan styrs ytterligare av Preems
kontrollsystem for férnybara drivmedel. Detta system ar en del
av ledningssystemet och styr arbetsprocesserna for fornybara
ravaror och produkter. Preem ser helst att leverantéren ar certi-
fierad enligt ett av EU:s certifieringssystem inom ramen fér For-
nybartdirektivet, alternativt har ett svenskt hallbarhetsbesked.
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Aspekter vid hallbarhetsutvardering av fornybar ravara

Bilden visar ett exempel pa hur resultatet Andrad markanvandning
av en héllbarhetsutvérdering av en rdvara

kan se ut.

Ju stérre den mérkare gréna ytan &r Révarudefinition

desto mindre dr den uppskattade

héllbarhetsrisken.
@ Hallbarhetsutvirdering Sparbarhet
Miljé och klimat
Sociala fragor
Styrning
Certifiering
Korruption

Ménskliga rattigheter

Arbetsvillkor

Preems befintliga leverantérer lever upp till detta. Skulle leve-
rantdren sakna certifiering eller hallbarhetsbesked genomfors
tredjepartsrevisioner for att underséka om leverantdren upp-
fyller kraven i EU:s Férnybartdirektiv.

Val och utvardering av hallbara ravaror

Vid valet av ravaror ar sparbarhet och uppfyllnad av Preems
hallbarhetskriterier samt EU:s Férnybartdirektiv avgérande for
att hantera riskerna i vardekedjan. Hallbarhetsprestandan utvar-
deras I6pande och Preem valjer ravaror med hdg verkningsgrad
och goda hallbarhetsegenskaper. De styrande hallbarhetskrite-

Vattenanvédndning

] Klimatpaverkan

Utslapp och féroreningar

Biologisk mangfald

—_—

™ Pesticider och gédsel

Regional ekonomi

Paverkan pa lokalsamhallet

Arbetsmiljé

rier Preem anvander for att minska negativ paverkan i leveran-

torsledet ar bland annat:

» Férnybara drivmedel ska ha god klimateffekt och
energieffektivitet.

 Produktion av fornybara drivmedel ska inte medféra krank-
ningar av manskliga rattigheter enligt FN:s konventioner.

» Produktion av fornybara drivmedel ska inte leda till inskrank-
ningar av manniskors ratt till mat eller till att den globala mat-
forsorjningen forsamras.

 Produktion av fornybara drivmedel far inte utarma vatten-
tillgdngen eller hota den biologiska mangfalden.



Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbara virdekedjor

Ursprungsland férnybara ravaror och produkter
Fordelning i procent baserat pa volym

® Tyskland: 12% @ Spanien: 6%

@ Sverige: 11% Kina: 5%
Frankrike: 11% Malaysia: 4%
USA: 9% ® Polen: 3%
Neder- Ovrigt: 16%
landerna: 8%

Belgien: 8%

@ Australien: 7%

Foérnybara ravaror for raffinering
Fordelning i procent baserat pa volym

Animaliska fettsyror: 66%
Ratallolja: 18%

@ Vegetabiliska oljor: 7%
Anvand frityrolja: 6%

® Ovrigt: 4%

Ravaror markerade i orange fargskala
moter definitionen av avfallrestprodukter
under lagen om hallbarhetskriterier for
biodrivmedel och biobrénslen.

Samverkan och forskning skapar méjlighet att sakra
ravaror och utveckla hallbara leverantérskedjor
Preems behov av fornybara ravaror kommer 6ka kraftigt de
kommande aren som en effekt av omstéllningen och innebar
att nya typer av ravaror behover inforskaffas. Ravaror som inte
bara maste uppfylla hallbarhetskrav utan d&ven méta andra reg-
leringar sdsom avfallslagstiftningar och en mangd miljokrav. Ut-
Okade volymer och nya ravaror innebar ocksa nya logistikfloden
samt nya typer av vardekedjor och leverantorer.

Preem arbetar aktivt med att sikra tillgangen till fornybara
ravaror for framtiden, genom samarbetsavtal med leverantorer
men ocksa genom forskning och utveckling for att hitta nya
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ravarustrommar. Genom att stilla krav pa och samarbeta med
leverantorer kan Preem paverka och minimera hallbarhetsrisker
utanfér den egna verksamheten och tillsammans med leveran-
torerna utveckla hallbara vardekedjor, bade lokalt

och globalt.

Mal och utfall 2023

Under 2023 sag Preem Over sina avtal for att starka styrningen
genom uppforandekoden. Ett beslut togs att initialt inkludera
den i tre avtalstyper inom indirekta ink&p.

Ett nytt inkdpssystem inférdes under 2023 med battre
mojligheter att folja upp leverantorsrisker.

En forsta rapportering enligt norska Apenhetsloven gjordes
for &r 2022 och publicerades 2023.

Analys infér implementering av Corporate Sustainability
Due Diligence direktivet (CSDDD) pabdrjades under aret.

Under 2023 kom 99 procent av Preems inkdp av raolja fran
raoljeleverantérer som godkant Preems uppférandekod eller
har kunnat visa en egen, likvardig, sddan. Detta ar en forbatt-
ring jamfoért med tidigare ar, vilket har mojliggjorts genom ett
aktivt arbete med att samla inképen hos farre och genomlysta
leverantorer. P4 detta satt kan hallbarhetsrisker minskas och
synergier maéjliggdras inom andra omraden. Resurser har inte
rackt till for att utvardera hallbarhetsprestanda under 2023
i Onskad utstrackning. Detta innebar att malet om hallbarhets-
utvarderingar inte har kunnat nas fullt ut, trots en forbattring
mot féregaende ar.

Under 2023 utvarderades Preems leverantdrer av férnybara
ravaror och drivmedel med hansyn till miljé, méanskliga rattighe-
ter och korruption. Endast en leverantér, vars leveranser mot-
svarar 0,5% av Preems totala férnybara inkdpsvolym, har inte
kunnat utvarderas under 2023, vilket berodde pa ett misstag.

Under 2023 genomfdrdes tredjepartsrevision hos en av
Preems leverantoérer, dar inga brister identifierades.

Samtliga férnybara ravaror som kdptes in under 2023 utvar-
derades utifran Preems hallbarhetskriterier, se illustrationen pa
foregaende sida.

preem

Milj6 och social paverkan

i leverantorsledet 2023 2022 2021
Fossilt

Leverantérer som godkant Preems

uppférandekod?) (andel volym), % 99 89 95
Leverantorer som ar utvarderade utifran

hallbarhet2 (andel volym) % 96 85 81
Fornybart

Leverantdrer som godkant Preems

uppférandekod?) (andel volym), % 100 100 100
Leverantorer som ar utvarderade utifran

hallbarhet2 (andel volym), % 100 100 100
Andel férnybara ravaror som Preem

utvarderat utifran hallbarhet, % 100 100 100

1) Leverantdrer som godkéant Preems uppforandekod, alternativt skickat in en egen
uppférandekod som godkants av Preem.

2) Utvardering utifran hallbarhet behandlar omradena manskliga rattigheter, arbets-
villkor, korruption och milj6.

Se hdllbarhetsnoterna pa sidan 79 fér mer detaljer.

Framatblick:
planerade aktiviteter 2024

Preem kommer slutféra analysen av krav som kommer
med CSDDD samt implementera processer for rappor-
tering enligt CSRD. Under 2024 kommer Preem bland
annat kartlagga risker for brott mot manskliga rattig-
heter i virdekedjan.

En storre genomlysning av hallbarhetsrisker vad
galler leverantérer och lander for vardekedjan for raolja
planeras. Dartill kommer platsbesk och revisioner av
hogriskleverantérer och samarbetspartners for for-
nybara ravaror att genomforas.

Under senare delen av 2023 paboérjade Preem en
kartlaggning av hallbarhetsrisker i vardekedjan for
livsmedelsortimentet i butikerna pa stationerna. Under
2024 kommer arbetet fortsdtta med djupare analys
samt malsattning for kommande ar och styrning pa
omradet.



Hallbarhetsramverket

Fokusomrade:
Hallbart
erbjudande

Vasentliga hallbarhetsfragor

» Férnybara branslen
« Hallbart sortiment

Hant 2023

+ Utékade mojligheter for laddning av elfordon genom 52 nya
laddstolpar for supersnabbladdning for personbilar. Vid arets
slut var 11 stationer utrustade med supersnabbladdare.

» Andelen fornybart i forhallande till total drivmedelsférsaljning
minskade med 1 procent till 6 procent, orsakad av lagre for-
nybar exportférsaljning.

» Genom investeringar inom Géteborgs raffinaderi har méjlighet
skapats for att producera och sélja férnybar diesel, HVO100,
det vill siga en férnybar diesel som inte samprocessats.
Denna produkt kan sdljas bade i Sverige och pa export.
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Om Preem Strategi och mal Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbart erbjudande

Preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Styrning och riskhantering Hallbarhetsnoter Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovrigt

Framtidens erbjudanden

Preem ar fast beslutet om att vara en del av framtidens drivmedelsmarknad. En férut-
sattning ar att Preem kan tillhandahalla hallbar energi i olika former samt andra typer av
erbjudanden som mdter kundernas behov. Olika typer av drivmedel och branslen har olika
hallbarhetsutmaningar och Preems langa erfarenhet av flytande branslen underlattar

omstallningen till férnybart.

Preems omfattande verksamhet har en kundbredd som spanner
fran stora globala energibolag till privatpersoner som képer
nagot atbart i stationsbutiken. Det betyder att en rad olika
hallbarhetsrisker relaterade till bolagets erbjudande behéver
hanteras. Flytande drivmedel ska kunna tankas utan fara for
miljé och egen halsa, samtidigt som hansyn till produktionsfor-
hallanden i andra lander och hot mot biologisk mangfald dar
ravarorna produceras behdver tas. Las mer om hallbarhetsrisker
i leverantorsledet pa sidan 43.

Bven Preems utbud i stationsbutiker innebar hallbarhets-
relaterade risker, bland annat kan forsaljning av produkter som
cigaretter och godis paverka manniskors hélsa negativt. | varde-
kedjan for den mat Preem erbjuder i stationsbutikerna behéver
exempelvis risker relaterade till matsvinn, ravarornas potentiella
paverkan pa klimat och biologisk mangfald samt djurhalining
hanteras. Tjanster som biltvatt kan innebéra risker for vattentill-
gang och paverkan av farliga kemikalier.

Styrning av hallbarheten i erbjudandet sker till stor del
genom arbetet med Preems vardekedjor. Lds mer om arbetet
med dem pa sidan 43.

En lag- och regeldriven

marknad for férnybara drivmedel

EU:s Fornybartdirektiv (RED) och dess implementering i nationell
lagstiftning ar i stor utstrackning styrande for marknaden for
flytande férnybara branslen i Europa. Direktivet kréver att aktor-
erna kan visa att de har ett kontrollsystem som sakerstéller att
kraven pa ravaror, sparbarhet, koldioxidreduktion, lagring och
administration med mera uppfylls. Preems kontrollsystem ar en
del av ledningssystemet, certifierat enligt ISCCD, och revideras
arligen av bade intern och extern part.

| Sverige pavisas lagefterlevnad genom ett hallbarhetsbesked
fran Energimyndigheten som visar att Preems férnybara produk-
ter och verksamheten uppfyller kraven. Det innebar att produk-
terna far anvandas for att uppfylla krav pa lagre koldioxidutslapp,
vilket regleras genom reduktionsplikten. Alternativt att det far
saljas med skattebefrielse som hoginblandade produkter, det vill
sdga drivmedel med hdg andel férnybart innehall.

| Sverige finns tva parallella system for att framja anvan-
dandet av fornybara branslen: reduktionsplikten samt skatte-
lattnader for produkter med hég andel férnybara drivmedel.
Skattelattnaden fér héginblandade drivmedel kraver ett fran
EU godkant undantag fran statsstddsregler och for narvarande
finns ett beslut om detta till och med 2026. Reduktionsplikten
var omdiskuterad under 2023 och fran 2024 kommer nivaerna
kraftigt att sénkas i Sverige. Som en del i att svara upp mot detta
borjade Preem under slutet av 2023 tillverka HVO100, en for-
nybar diesel som kommer kunna saljas under skattereduktion
pa den svenska marknaden, samt till linder som inte godkanner
fornybara branslen som producerats tillsammans med fossila
ravaror.

EU:s 6kade krav pa minskade utslapp genom fornybart
bransle medfor 6kad efterfragan i Europa, inte bara inom
vagtrafik, utan aven inom sjotransport och flyg. | kombination
med minskad efterfragan i Sverige som en foljd av den sankta
reduktionsplikten, far detta till effekt att ett stérre fokus inom
Preem laggs pa den europeiska marknaden och andra typer
av drivmedel.

1) ISCC-EU som star for International Sustainability and Carbon Certification och ar ett
frivilligt certifieringssystem som pavisar uppfylinad av EU:s férnybartdirektiv.

preem



Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbart erbjudande

Under 2023 aterupptog Preem det sa kallade Produktradet.
Detta ar ett tvarfunktionellt forum med syfte att analysera och
prioritera potentiella erbjudanden dar bland annat hallbarheten
i erbjudandet analyseras och styrs. Dartill paverkas styrningen
av Preems hallbara erbjudande av det arbete som bedrivs inom
ramen for Preems vardekedjor och leverantorer. Las mer pa
sidan 43.

Langsiktiga mal
Preem har som langsiktigt mal att tillverka fem miljoner kubik-
meter flytande férnybart bransle per ar senast 2035, med en
mojlig produktion pa 2,5 miljoner kubikmeter arligen redan
i borjan ar 2027. I samband med det kommer mangden fossil
produktion minska och stérre mangder férnybara bréanslen er-
bjudas. Preems ombyggnation av ICR-anlaggningen innebar att
ocksa fornybart flygbransle kommer kunna erbjudas framover.
En stor andel av den férnybara produktionen kommer fran 2024
att exporteras till skillnad fran tidigare da majoriteten av Preems
fornybara produktion placerades pa den svenska marknaden.
Detta beror pa den kraftigt sinkta reduktionsplikten fran 2024
i Sverige tillsammans med strdngare klimatmal inom EU.

Las mer om utmaningen med férandrade lagar och férut-
sattningar pa sidan 21.

Fran flytande drivmedel till el

Aven om delar av transportsektorn sannolikt blir svara att elek-
trifiera, kommer elektrifieringen spela en viktig roll i att minska
hallbarhetsriskerna inom denna sektor.

Framtidens energistation kan forvantas utvecklas till en
mobilitetshub som erbjuder flertalet hallbara energilésningar for
bade bil och manniska. | Sverige finns idag totalt cirka 32 000
laddpunkter och 6ver en halv miljon laddbara bilar.l) Preem
erbjuder sedan flera ar laddning av elbilar vid utvalda stationer.
Idag finns den méjligheten vid cirka 30 stationer och utbygg-
naden av fler laddplatser kommer fortsatta i snabb takt.

Inom ramen fér Recharge-avtalet ar Preems ambition att ar-
ligen etablera laddare for latt trafik pa ytterligare 15—-25 statio-
ner. Under 2024 kommer Preem tillsammans med Recharge dven
att etablera laddpunkter pa tva stationer for den tunga trafiken.
Fran 2025 planerar Preem ocksa att pabdrja en etablering av

1) Las mer i Teknikens Varld, https:/teknikensvarld.expressen.se/nyheter/bil-och-
trafik/elbil-laddhybrid/kraftig-okning-av-laddstolpar-men-fortfarande-for-fa/
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laddning pa station i egen regi, med en ambition om cirka 10—-20
stationer per ar fran 2026, och en utokad takt efter det.

Hallbart sortiment pa stationerna

For att minska hallbarhetsriskerna i Preems stationsbutiker foku-
serar Preem pa att anvanda ekologiska och/eller svenska rava-
ror dar det ar mojligt. Ett vaxtbaserat protein erbjuds alltid och
sortimentet kommer kontinuerligt att vidareutvecklas.

Att minska matsvinn ar ett standigt pdgaende arbete. Vid val
av sortiment for tillredning i butik ar det viktigt att inte ha
ingredienser med for korta datum samt att erbjuda butikerna
flera frysta alternativ.

For att reducera riskerna inom Preems biltvattstjanster
anvands oljeavskiljare.

preem
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Hallbart erbjudande

Foérnybara drivmedel salda pa
Preems drivmedelsstationer 2023

Mangd/Sparade ton utslapp CO,e genom férnybart bransle jamfort
med fossilt alternativ

@ Diesel: 718 015 m3, 735 171 ton
@ Bensin: 256 687 m3, 60 150 ton
HVO100: 2 893 m3, 8 371 ton

® E85:2 434 m3,3075 ton
Biogas: 3 743 m3, 10 842 ton

Hallbarhet vagen till framgang i Norge

Preems ambitioner inom férnybara drivmedel och hallbarhet
har varit avgérande for att Preem pa bara nagra ar etablerat

sig som en av de stora aktérerna pa den norska marknaden. Det
norska omsattningskravet for vagtrafik har manga likheter med
den svenska reduktionsplikten nar det galler kraven pa driv-
medelsleverantdrerna. Omsattningskravet utdkades under 2023
genom ett hogre krav pa minsta andel sa kallade avancerat for-
nybart bransle. Det infordes ocksa ett nytt och separat krav pa
foérnybar inblandning faststélldes for bransle till icke-vdggaende
fordon och for marina branslen. Fér 2023 var Preems omsatt-
ning av fornybara branslen nastan uteslutande fran det som

i Norge ar definierat som avancerade produkter.

Mal och utfall 2023
Under 2023 var 2,3 procent av Preems produktion fornybara
drivmedel. Det &r en marginell 6kning jamfort med tidigare ar.
2023 borjade Preem blanda in sma mangder fornybart i fler
anlaggningar, men den totala volymen paverkas negativt av att
raffinaderiet i G6teborg var stoppat for underhall under hésten.
I linje med malet att uppfylla reduktionsplikten ligger andelen
fornybara drivmedel i forsaljningen i Sverige kvar pa 14 procent
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2023. Andelen férnybart i Preems totala férsaljning minskade
dock nagot, till 6 procent. Klimatnyttan, det vill siga koldioxid-
besparingen som Preems kunder erbjuds genom anvandningen
av férnybara branslen jamfért med anvandning av fossila brans-
len uppgick till 2,7 miljoner ton.

| slutet av 2023 borjade Preem producera en férnybar diesel,
HVO100, som uppfyller kraven for att fa siljas med skattelattnad
i Sverige.

2023 2022 2021

Produktion av fossila branslen, 000m3 16523 167883 17 243

Fornybara branslen

Produktion av férnybara branslen, 000m?3 381 341 341
Andel producerad volym

foérnybara brénslen, % 2,25 1,999 1,94
Andel férnybara drivmedel

i forsaljningen i Sverige, % 14 14 20

Andel férnybara drivmedel
i forsaljningen totalt, % 6 7 6

Antal installerade laddpunkter
(stationer)? 9 2 =

Antal installerade laddpunkter

(laddstolpar)? 52 8 -
Klimatnytta genom anvindandet

av salda fornybara branslen

CO,e-besparing jamfért med fossilt

alternativ (WTW), kton 2707 3116 2664
CO,e-besparing jamfért med fossilt
alternativ (WTW), % 89 88 88

Hallbart sortiment
Andel hallbart av salda artiklar, %1 5 6 9

1) Andel hallbart av salda artiklar baserat pa tidigare ars styrning och mal, ny styrning
och mal kommer utvecklas under 2024.

2) Laddpunkterna syftar enbart till de som byggs i samarbete med féretaget Recharge.
3) 2022 ars siffror ar uppdaterade till fljd av ett tidigare raknefel vilket underskattat
total fossil produktion nagot.

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 79 fér mer detaljer.

Framatblick:
planerade aktiviteter 2024

Preems malsattning ar att etablera laddning pa 15 till
25 stationer i samarbete med Recharge under 2024.
Preem kommer aven att fortsatta satsa pa egentill-
verkad HVO100, en svensktillverkad fornybar diesel
med lag klimatpaverkan.

Preem planerar att utveckla och utdka certifieringar
for fornybara branslen som kréavs i tillagg till ISCC for
nya marknader, samt utoka exporten av fornybara
branslen i och med den sankta reduktionsplikten
i Sverige.

Under senare delen av 2023 pabérjades en hallbar-
hetskartlaggning av livsmedelssortimentet i butikerna
pa stationerna. Under 2024 kommer arbetet fortga med
en djupare analys samt satta tydligare mal och styrning.
pa omradet.

preem
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preem

Fran bensinstation till energistation

Preem har som mal att bli klimatneutralt 2035, det betyder att hallbarhetsarbetet behdver

ske i hela vardekedjan. Pa Preems stationer finns mycket att gora, fran att byta ut de drivmedel
som saljs till férnybara val, till att minska hallbarhetsriskerna i det sortiment av mat och dryck som

erbjuds i butikerna.

Preems vision ar en framtida energistation dar bade fordon och manniskor kan ladda energi pa ett
mer hallbart satt. Genom att ge kunderna fler alternativ kan framtidens energistation mojliggéra en

mer hallbara resa for alla.

Energieffektiva
stationer

« Ingen oljeuppvarmning
Preemagda butiker.

- Byte av armaturer i profilelement,

butiker och utebelysning till LED,
med en energieffektivisering pa
60 procent per projekt. 60 nya
projekt planeras under 2024.

« Byte av centralkyla for kyl- och
frysrum med en energieffektivi-
sering pa 40 procent per byte.
50 byten planeras under 2024.

« Nya avtal med franchisetagare
ska krava fornybar el.

« Alla Preems egna stationer
har férnybar el.

Transporter med HVO100

Senast under andra halvaret 2024 ska alla
Preems svenska landtransporter med bransle
till stationer och féretagskunder géras med
HVO100 som brénsle. Det kommer spara

3800 ton CO,e arligen.

Biltvatt

Malet ar att 80 procent av vattnet
i Preems biltvattar ska atervinnas for
att minska resursanvandningen.

Gratis mensskydd

Red Locker finns sedan
iar pa Preems alla
bemannade stationer.

HVO100

Antalet stationer
som erbjuder HVO100 Okar.

Elladdning

Utbyggnad av elladdning
for latt trafik pa 15 till 25 nya
stationer arligen, och fran
2024 aven etablering av
laddstationer for tung trafik.

Trygga platser

Energistationen ska vara en upplyst och trygg
plats. En pilotstation med elladdplats med nytt

utseende rullas ut under 2024.

Kallsortering

Arbete gors for att se

dver en mojlighet att addera fler
produkter for avfallssortering.

Livsmedel

Hallbarhetskartlaggning av
livsmedelssortimentet med
tydlig malsattning och styrning.
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade:
Manniska
och sakerhet

Vasentliga hallbarhetsfragor

» Medarbetares valbefinnande och utveckling
+ Halsa och sékerhet

- Kemikaliehantering

Hant 2023

« Aktiviteter for att starka sakerhetskulturen har genomforts
i hela organisationen. Utbildning for medarbetare, ledare

samt entreprendrer med syfte att 6ka sakerhetsmedvetandet.

» Genomférd utbildningssatsning i sjalviedarskap for Preems
samtliga medarbetare.

« Aktiviteter for starkt medarbetarengagemang.

- Employer branding insatser och kampanjer i syfte
att starka Preems arbetsgivarvarumarke.

» Nytt system for att kartlagga och analysera
I6neskillnader for att 6ka jamstalldheten.
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Manniska och siakerhet

preem

Engagemang, kompetens, sakerhet och
valmaende kollegor bygger Preems framgang

Preem stravar efter att vara en arbetsplats som ar saker, inkluderande och 6ppen, dar alla medarbetare utvecklas och trivs.
Medarbetarnas sakerhet ar Preems hdgsta prioritering. Engagemang, mangfald, kontinuerligt larande och intern rérlighet
vardesatts som grundlaggande inslag i verksamheten, dar gemensamma varderingar styr agerandet.

Varje dag arbetar drygt 1 500 medarbetare, inom cirka 200
olika arbetsroller, med att driva Preems verksamhet framat.
Preems medarbetare ar foretagets viktigaste tillgang, och deras
engagemang ar direkt kopplat till produktivitet och [6nsamhet.
En av Preems hdgsta prioriteringar ar att sakerstalla att med-
arbetare arbetar i en trygg, hdlsosam och utvecklande arbets-
miljo, dar risken for arbetsrelaterade olyckor och skador mini-
meras. Preem har en nollvision nar det galler sddana incidenter
och arbetar darfér standigt med att forbattra sakerhetsrutiner
och 6ka medvetenheten om arbetsmiljéfragor.

Preems mal ar att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare da
ett starkt arbetsgivarvarumarke ar centralt for att bade behalla
befintliga och attrahera framtida medarbetare. Att attrahera
och sakerstailla ratt kompetens ar en av Preems storsta utma-
ningar kopplat till bolagets omstalining, Ias mer pa sidan 20.
Preem lagger darfér stort fokus vid att identifiera och kartlagga
det framtida kompetensbehovet samt att bygga en god for-
staelse for vilka faktorer som &r viktiga i valet av arbetsgivare.
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Medarbetarnas valbefinnande och utveckling

Medarbetarengagemang ar en central framgangsfaktor
Preem utvarderar |6pande medarbetarnas engagemang, vilket
foljs upp regelbundet av chefer och ledning. Trots hégt engage-
mang inom féretaget har eNPS (employee Net Promoter Score)
-vardet minskat i vissa delar av organisationen de senaste tre
aren. Detta utgdr en potentiell risk for Preems langsiktiga stabi-
litet och formaga att attrahera och behalla kompetent personal.
Preem tar detta pa stort allvar och har bland annat forstarkt
kommunikationen om féretagets resultat, mal och omstallnings-
planer for att 6ka medarbetarengagemanget.

Atgarder under 2023 syftade till att 6ka kinnedom om och
stolthet for Preems syfte, verksamhet och omstaliningsplaner.
Det inkluderade kvartalsvisa medarbetarméten, information
via Preempodden/Preembladet, fordjupande artiklar och film-
reportage pa Intranatet. Sjalvledarskap ar avgérande for att
O6ka medarbetarengagemanget, férbattra konkurrenskraften
och framja férandring. Preem genomfdrde darfor en laroresa i
sjalvledarskap for alla medarbetare under 2023 for att framja
individuell utveckling och samarbete mellan kollegor. Malet ar
att alla medarbetare som var anstallda vid lanseringen ska ha
genomgatt utbildningen senast forsta kvartalet 2024.

God organisatorisk och social arbetsmiljo

Resultaten fran Preems medarbetarundersékningar visar att
satsningarna pa en god arbetsmiljé ger resultat. Preems orga-
nisatoriska och sociala arbetsmiljoindex starktes under aret
och ligger 6ver extern benchmark, enligt Preems leverantor

av medarbetarundersdkningen. Viktiga komponenter i Preems
kontinuerliga arbetsmiljdarbete ar tata samtal mellan chef och
medarbetare, obligatoriska arbetsmiljéutbildningar for chefer
samt skyddsronder. Under aret tillhandahdlls aven en interaktiv
utbildningsinsats fér ledare med fokus pa alkohol och drog-
problematik. Ett tatt samarbete med Preems foretagshalsovard
underlattar arbetet med att pa ett tidigt stadium identifiera
och hantera tecken pa ohalsa. Preem erbjuder aven alla med-
arbetare halsoundersdkningar med fokus pa arbetsmiljé- och
livsstilsrelaterade halsoproblem.
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Ledarskap som stodjer forandring

Efterlevnaden av Preems ledarprofil utvarderas I6pande. Resul-
tatet foljs upp pa saval 6vergripande niva som i respektive
arbetsgrupp. En fraga om upplevd efterlevnad av ledarprofilen
inkluderas ocksa i medarbetarundersékningarna och resultatet
presenteras i ett ledarskapsindex som foljs upp pa Preems styr-
kort. For att starka Preems chefer i ledarrollen genomférs olika
utbildningsinsatser. Under aret holls bland annat digitala forelas-
ningar och workshops for chefer, sa kallade "Leadership Boosts”,
med fokus pa olika delar i Preems ledarprofil. Att leda for ett
oOkat sjalvledarskap samt for att starka initiativkraften var nagra
av de teman som var i fokus under aret. Ledarskapsprogrammet
utvecklades aven vidare med utgangspunkt i Preems ledarprofil
och en ny ledarutbildning for erfarna ledare lanserades.

Mangfald och inkludering starker innovationskraften
Genom 6kad mangfald och inkludering skapas férutsattningar
for innovation, prestation och Idnsamhet. Inkludering ar en av
Preems varderingar och féretaget har sedan ett antal ar ett
strategiskt och langsiktigt mal om att na en jamnare kdnsfor-
delning i samtliga delar av verksamheten. Dessa jamstalld-
hetsmal naddes tyvarr inte for 2023, men avseende ledande
befattningar och kollektivanstallda har en viss forbattring skett
sedan foregaende ar. For tjansteman gar trenden emellertid

at fel hall och antalet man okar i relation till antalet kvinnor.
Eftersom balansen framst kan paverkas i samband med rekry-
tering ar det strategiska malet nedbrutet i ett rekryteringsmal
som foljs upp och aterrapporteras till ansvariga chefer efter
genomford rekrytering. Preem kommer under 2024 ha en dialog
med Female Engineering Network, ett natverk fér kvinnor inom
ingenjorsyrket, for att 6ka intresset for Preem som arbetsgivare
hos denna malgrupp. Under 2023 ingicks dven ett ramavtal med
en rekryteringsleverantor profilerad mot denna malgrupp.

preem

Medarbetarnas valbefinnande

och utveckling?) 2023 2022 2021
Engagemangindex (ED2) 82 81 79
Organisatorisk och

Social Arbetsmiljé Index (OSI)3 79 78 78
Sjukfranvaro, % 3 4 3
Net Promoter Score (eNPS) 6 3 2
Antal nyanstallda, antal 175 145 39
Personalomsattning, % 7 10 9

Konsfordelning (man/kvinnor), %
Styrelse 100/0  100/0 100/0

Ledningsgrupp 71/29 T71/29 71/29
Ledande befattningar 71/29 73/27 71/29
Tjansteman 64/36 63/37 64/36
Kollektivanstallda 88/12 90/10  90/10

1) Preems strategi ar att ha partnerdrivna stationer. Under en 6vergangstid drivs
emellertid stationer ibland i Preems egen regi, innan en partner utses som kan ta
Sver driften, och detta drivs da genom Preems heldgda dotterbolag Drivmedels-
station AB och Bensinstation AB. Dessa tva bolag har for narvarande sammanlagt
125 anstallda men eftersom det endast ar tillfalligt, som en interimslésning, samlas
inte hallbarhetsdata kring anstallda in eller styrs pa samma satt som beskrivs i rap-
porten. Pa grund av det sa exkluderas Drivmedelsstation AB samt Bensinstation AB
i denna rapportering.

2) El visar Preems medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi
och tydlighet.

3) OSI méater den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att pa ett tidigt
stadium fanga upp signaler som kan leda till ohalsa och for att folja upp effekt
av gjorda insatser.

Se hdllbarhetsnoterna pa sidan 80 fér mer detaljer.
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Under 2023 gjordes en ytterligare nedbrytning av jamstalld-
hetsmalen och de f6ljs nu upp pa affirsomrades- och koncern-
funktionsniva, vilket ger ytterligare fokus pa fragan.

Preems arliga I6nekartlaggning syftar till att upptacka och
atgarda loneskillnader som har samband med kon. Arbetet med
I6nekartlaggning genomfdérs i samverkan med samtliga fack-
féreningsklubbar. Under aret vidareutvecklades arbetssattet
och ett nytt systemstdd implementerades i syfte att generera
mer traffsakra analyser.

Kompetensutveckling och utbildning for framtiden
Preems medarbetare har en stor bredd gallande kompetenser
och erfarenheter. Framéver kommer omstallningen att stalla
ytterligare krav pa kompetensutveckling och i viss man dven
kompetensvaxling. Lds mer om "Utmaning kompetens” pa
sidan 20.

Genom féretagsoévergripande processer ser Preem regel-
bundet dver vilka strategiska kompetenser samt resurser som
kommer att kravas for framtiden, samt tar fram planer for att
sakerstélla dessa. Pa individniva genomférs I6pande sa kallade
“en till en samtal” med chef, samt utvecklingssamtal dar med-
arbetarens behov av kompetensutveckling pa bade kort och
lang sikt diskuteras samt dokumenteras i en utvecklingsplan.
Preem erbjuder dartill ett flertal fysiska och digitala utbildnings-
insatser relaterade till omraden och kompetenser som ar viktiga
att utveckla och uppratthalla.
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preem

Halsa och sakerhet har hogsta prioritet

2,9%

sjukfranvaro 2023
Mal 2023: max 3%

4,4

mindre allvarliga
personskador.per miljon
arbetstimmar 2023

Mal 2023;;maximalt 2,8

Sakerheten kommer alltid forst

Preem har en nollvision som utgér grundpelaren fér arbetet
inom halsa och sdkerhet. Nollvisionen innebar att ingen ska ska-
das eller drabbas av sjukdom till féljd av sitt arbete, och att inga
handelser som orsakar skada pa manniskor, miljo eller egendom
ska intréffa. Preems nollvision galler samtliga aspekter av verk-
samheten och omfattar alla individer som ar narvarande pa
arbetsplatsen, inklusive leverantérer och konsulter som agerar
under Preems varumarke. Att satta sakerheten forst ar en sjalv-
klarhet med tanke pa den verksamhet som bedrivs, med hante-
ring av stora mangder brandfarliga ravaror och produkter som
kan vara uppvarmda och under hogt tryck. For att forebygga
arbetsrelaterade olyckor arbetar Preem systematiskt med att
identifiera sakerhetsrisker och vidta atgarder for att minimera
riskerna. Vid raffinaderierna, depderna och under transporter
finns risk for explosioner, brander och spill. | arbetet med kemi-
kalier finns en risk att de orsakar skador om de hanteras pa fel
satt. Alla kemikalier som anvands pa Preem genomgar en

granskningsprocess dar produktens egenskaper beddms ur ett
milj6- och halsoperspektiv samt dar hanteringen av produkten
riskbeddms. Inom verksamheten finns ocksa medarbetare och
entreprendrer som arbetar pa hdga hojder, med tunga lyft och
avancerade verktyg.

Preems arbetssatt pa raffinaderierna ar certifierat enligt
arbetsmiljéstandarden ISO 45001. De évergripande mal som
syftar till att na nollvisionen ar att kontinuerligt minska antalet
franvaroolyckor och processakerhetsavvikelser.

En utvecklad sdkerhetskultur ar

ett viktigt steg mot en skadefri arbetsmiljoé

For ett systematiskt och ansvarsfullt sakerhetsarbete ar det

av stor vikt att Preems medarbetare och entreprendrer har en
hég riskmedvetenhet och alltid prioriterar sakerheten. Preem
arbetar kontinuerligt for att starka sakerhetskulturen genom
utbildning, kommunikation och praktiskt stéd inom omraden dar
forstarkning behdvs.
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Ett konkret exempel ar skapandet av visuellt filmmaterial som
tydligt kommunicerar de storsta riskerna vid revisionsstopp och
betonar vikten av ett starkt samarbete for att undvika olyckor.
Sakerhetskulturen forstarks aven genom arliga sakerhetsdagar
som omfattar hela Preem. Under sdakerhetsdagarna 2023 lades
fokus pa individens sjélviedarskap och arbetsgruppens séker-
het. Alla chefer holl sakerhetsdiskussioner inom sina arbets-
grupper for att identifiera nédvandiga férandringar som kan
starka sakerhetskulturen. Centrala férbattringsatgarder, som
framkommit fran dialogerna, diskuterades i sakerhetsmoten med
Preems hogsta ledning, samt integrerades i det kontinuerliga
arbetet med att framja en stark sékerhetskultur.

Preem samarbetar ocksa aktivt med stora entreprendrer for
att starka deras arbete med att sakerstélla en trygg och halso-
sam arbetsmiljo.

Strikta krav pa leverantérer

Preem har en strikt uppférandekod for sakerhet och arbetsmiljo
som galler bade anstillda och samarbetspartners, inklusive
entreprendrer och leverantdrer, som rederier och transport-
foretag. Dessa partners maste aven folja lagar och sakerhets-
krav fér sina fordon och fartyg. For att sakerstalla anlaggning-
arnas sakerhet kraver Preem att bade sina egna anstallda och
entreprendrer genomgar dokumenterade och skraddarsydda
sakerhetsutbildningar innan de tillats atkomst. Under 2023
implementerade Preem aven ett nytt sdkerhetssystem pa sina
depéer for ytterligare férbattring.

Rapportering av avvikelser, inklusive tillbud och faktiska
handelser som paverkar manniskor, anlaggningar eller miljo, ar
central inom Preems sakerhetskultur. Sarskilt under stora projekt
och revisionsstopp intensifieras samarbetet mellan entrepre-
nérer och Preems specialister for halsa, sakerhet och miljo. Mal
satts och féljs upp for att minska olyckor och processhandelser
under dessa perioder.
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Mal och utfall 2023
Preems nollvision for hdlsa och sakerhet, med malet att undvika
skador och olyckor som paverkar manniskor, miljo och egendom,
naddes inte under 2023. For att folja upp personskador anvan-
der Preem nyckeltal, inklusive franvaroolyckor (LWIF). Malet
for 2023 var max 1,0 franvaroolycka per miljon arbetstimmar.
Utfallet blev 1,4 vilket var en forbattring fran foregadende ar men
fortfarande uppnaddes inte malet. Samtliga personskador har
utretts, och atgarder har utvecklats for att forhindra upprepning
av olyckor. Aven det totala antalet franvaroolyckor, olyckor som
lett till begransad arbetsformaga och olyckor som kravt medi-
cinsk behandling (AIF) dverskreds. Malet avseende AIF var max
2,8 per miljon arbetstimmar, men utfallet blev 4,4.

| syfte att forbattra anlaggningssakerhet dvervakar Preem
Process Safety Event Rate (PSER), som méter frekvensen av
brander, explosioner och okontrollerade utfléden. Malet for
2023 var max 1,0 per miljon arbetstimmar, och utfallet var
0,7 avseende PSER. Preem lyckades uppna malet for franva-
roolyckor under revisionsstoppet, dar ingen allvarlig person-
skada intraffade som ledde till arbetsfranvaro. Resultaten fran
Preems medarbetarundersdkningar bekraftade att féretagets
satsningar pa en god arbetsmiljé ger positiva resultat, och
Preems organisatoriska och sociala arbetsmiljéindex férbatt-
rades jamfoért med 2022.

Halsa och sakerhet 2023 2022 2021

Lost Workday Injury

Frequency (LWIF)1), st/milj. tim 1,4 1,8 1,1
All injury Frequency (AIF)2), st/milj. tim 4,4 5,6 3,0
Process Safety Event Rate (PSER)3

Tier 1 och 2, st/milj. tim 0,7 1,6 2,1

1) LWIF visar frekvensen av franvaroolyckor per miljoner arbetade timmar
(LWI = olyckor som medfért franvaro fran arbetet under minst ett arbetspass).

2) AIF visar frekvensen av allvarliga incidenter per miljoner arbetade timmar
(Al = franvaroolyckor, olyckor som lett till begransad arbetsférmaga samt olyckor
som kravt medicinsk behandling).

3) PSER frekvens av anlaggningsséakerhetshandelser per miljoner arbetade timmar
(PSE = handelser som kategoriserats som tier 1 eller tier 2 enl. API754).

Se héllbarhetsnoterna pa sidan 80 fér mer detaljer.
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Framatblick:
planerade aktiviteter 2024

Preem kommer fortsatta arbetet med att starka ledar-
skap och sjalvledarskap i organisationen. Fokus
kommer dven ligga pa att behalla ett hogt med-
arbetarengagemang samt att starka Preems attrak-
tivitet som arbetsgivare, bade internt och externt.
Detta ska goras bland annat genom fortsatt fokus pa
ledar- och kompetensutveckling, employer branding
initiativ samt engagemangshdéjande och kunskaps-
byggande kommunikation i olika kanaler. Exempel pa
ytterligare initiativ under 2024 ar att utveckla med-
arbetarundersdkningen samt att som komplement till
EXIT-intervjuer infora sa kallade “stay samtal”, for att fa
en okad forstaelse for vad som far Preems medarbetare
att trivas och vilja stanna i bolaget. | planen ingar aven
en éversyn av Preems mangfalds- och inkluderings-
strategi i syfte att sakerstalla att strategi, mal och
handlingsplaner driver arbetet med att starka mang-
falden inom Preem i ratt riktning.

Under 2024 planeras uppstart av kartlaggning av
de arbetsprocesser inom arbetsmiljé och anlaggnings-
sakerhet som finns pa Preem. Processkartlaggningen
kommer att knyta ihop ledningssystemens delar och ge
ett pedagogiskt verktyg att anvanda fér kommunikation,
utbildning och planering av fortsatta sakerhetsstar-
kande aktiviteter.

Kommande ar fortsatter ytterligare arbete for att
stdrka bade Preems egen och entreprendrernas saker-
hetskultur och sakerhetsmedvetenhet.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

« Affarsetik, anti-korruption och férebyggande utbildning
- Energisakerhet pa lokala marknader

» Produktansvar

« Aktiv och ansvarsfull aktor i lokalsamhallet

« Kommunikation & samhallspaverkan

Hant 2023

« E-utbildning inom antikorruption, "Muta eller tillaten gava”
samt GDPR, vilka forstarktes ytterligare genom workshops.

- Energisdkerheten i Sverige och Norge i sparen av Rysslands
invasion av Ukraina kunde uppréatthallas.

« Extra informationsinsatser kring det uppdaterade vissel-
blasarsystemet gjordes, tillgangligt for saval interna som
externa intressenter, och processen fér uppfdéljning av
statistik och hantering forstarktes.

« Intensivt samhallsengagemang for att verka for fortsatt
héga ambitionsnivaer vad galler reduktionsplikten i Sverige.
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Preem ar en samhallsaktor med ett mangfacetterat samhalls-
ansvar. Grundlaggande for Preems samhallsansvar ar att agera
ansvarsfullti alla delar av vardekedjan och bedriva en verksam-
het enligt sunda affarsprinciper och i enlighet med tillampliga
lagar, regler och internationella standarder.

Preems raffinaderier star for 80 procent av den svenska
produktionskapaciteten av drivmedel och Preems produkter
ar darmed avgdrande for att transportsverige ska fungera —
i vardag och i kris. Samtidigt ger vardekedjan upphouv till stora
utslapp av vaxthusgaser. Preem har saledes ett ansvar att stélla
om verksamheten, och minska utslappen i linje med de globala
klimatmalen.
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Forvaltningsberattelse

Ett bristande samhallsansvar riskerar att minska fértroendet for
Preem och den strategiska omstéllning som pagar. Ett minskat
fortroende kan i sin tur férsamra nédvandiga relationer med
politik och myndigheter, vilka ar férutsattningar for den I6pande
verksamheten och dess utveckling. Ett bristande fértroende for
Preem riskerar ocksa att gora det svarare att locka nya respek-
tive behalla befintliga medarbetare, att attrahera investeringar
och partnerskap samt att sikerstilla miljstillstand. Aven affiren
och den dagliga forsaljningen kan paverkas negativt.

Darfor agerar Preem. Genom att investera i en férnybar driv-
medelsproduktion baserad pa hallbara ravaror kan Preem lamna

Finansiella rapporter

Ovrigt

= -Som Sverlges storsta dtlvmédelsproducent ar Preem en betydande samhallsaktor. Med inhemsk drivmedelsproduktion

ar Preemravgorande Tor forsorjningstryggheten och-transportsektorns omstillning, och detta kraver-en effektiv verksamhet.

Goda relationer med alla samhallsnivaer ar av storsta vikt. Preem bidrar genom att efterstrava hoga ambitioner i klimatomstallningen,
god affarsetik och transparens.

ett viktigt bidrag till att trygga Sveriges hallbara, ekonomiska
tillvaxt och starka landets sjalvforsérjning av drivmedel.

Preems roll for sjalvforsérjning och energisakerhet
Manga viktiga samhallsfunktioner ar beroende av en valfunge-
rande produktion och distribution av drivmedel. Det géller allt
fran kollektivtrafik till godstransporter och utryckningsfordon.
I handelse av kris stalls Preems samhallsuppdrag pa sin spets.
Genom Preems inhemska produktionsanlaggningar sakras
energisakerheten i Sverige och Norge genom den avgérande
tillgangen pa drivmedel och branslen for reservkraft.

preem
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Affarsetik och transparens

Preem bedriver ett omfattande arbete for att sakerstélla ett medarbetarna har kunskap om gallande lagstiftning och regler.
affarsetiskt agerande i alla delar av verksamheten och langs Grundlaggande for en férebyggande styrning avseende affars-
hela vdrdekedjan. Preems insatser inom affarsetik och trans- etik ar darfér obligatorisk utbildning av medarbetarna i gallande
parens innefattar exempelvis anti-korruptionsarbete, arbete lagstiftning med regelbunden uppfdéljning. Samtliga medarbe-
for sund konkurrens, undvikande av intressekonflikter och ett tare maste aven ha god kunskap om de policyer och riktlinjer
system for visselblasning. | de fall som affarsetiska Gvertradelser som galler inom de olika omradena.
anda sker, trots uppférandekod, policyer, riktlinjer, kontroller Som en del i anti-korruptionsarbetet genomgar de personal-
och férebyggande utbildningar, ligger det i Preems ansvar att kategorier som ar exponerade for korruptionsrisker en obliga-
sakerstalla att robusta processer finns pa plats for att snabbt torisk e-utbildning "Muta eller tillaten gava” minst vartannat ar.
kunna upptacka och vidta relevanta atgarder. Den dvergripande Denna e-utbildning forstarktes ocksa under aret med fysiska
ambitionen med ett affarsetiskt och hallbart agerande speglas workshops i amnet med fokus pa ledningsgrupperna inom samt-
aven i Preems langsiktiga vision om att ha noll allvarliga inciden- liga affarsomraden. Satsningen gjordes for att ytterligare starka
ter inom etik och produktansvar. kunskapen om anti-korruption, och fa mojlighet att diskutera,
reflektera och exemplifiera i stérre utstrackning.
Affarsetikens grundbultar Under aret togs dven en férstiarkt GDPR-utbildning fram for
Preems affarsmoralspolicy och uppférandekod utgér grunden samtliga registeransvariga pa foretaget, vilka ska bista data-
i det proaktiva arbetet for att sakerstélla hallbara och etiska skyddsombudet. Utdver detta har Preem e-utbildningar inom
affarsrelationer. Affarsmoralspolicyn innefattar affarsmassiga konkurrensratt, sakerhetsskydd, GDPR och informationssakerhet
principer som ar férenliga med god affarsetik sdsom sund kon- vilka i manga fall ar obligatoriska for samtliga Preems med-
kurrens, korrekt marknadsféring och undvikande av intresse- arbetare. Vidare genomfdrs I16pande utbildningar i marknads-
konflikter. Uppférandekoden tydliggdr att Preem motsatter sig foringsratt for de medarbetare som ansvarar fér marknad och
alla former av korruption, mutor, bedragerier och konkurrens- kommunikation.
begransande atgarder som strider mot konkurrenslagstiftningen.
Samtliga medarbetare maste forsakra att de &mnar utfora sitt Visselblasarsystem for att fanga upp 6vertradelser
arbete i enlighet med uppférandekoden och 6vriga gallande Genom visselblasarsystem kan Preems medarbetare sakert
riktlinjer, vilket sker vid anstilining i bolaget. Aven affirspartners och anonymt anmala misstankar om évertradelser mot saval
forvantas folja Preems uppférandekod och mer information om lagar som féretagets interna regler, uppférandekoden och
uppfdljning i leverantdrsledet finns pa sidan 43. affarsmoralpolicyn. Systemet administreras av en extern part
och den yttersta mottagaren ar Preems Revisionskommitté;
Anti-korruptionsarbete och forebyggande utbildning ett utskott fran styrelsen. Visselblasarsystemet ar tillgangligt
I samband med inkdp av ravaror och drivmedelsprodukter aven for externa intressenter via Preems hemsida. Under 2023
genomfor Preem granskningar av hallbarhetsrisker. Som en forstarkte och formaliserade Preem uppfdljningsprocessen av
del av dessa beddms den inneboende risken for korruption visselblasararenden ytterligare inom revisionskommittén, samt
i processen for framstallning av ravaran, risknivan i ravarans tillsag att visselblasarsystem finns tillgangligt i aktuella helagda
ursprungsland samt risker och historik gallande exempelvis dotterbolag i enlighet med nya lagkrav.

etiska riktlinjer hos leverantorer, las mer pa sidan 43. For att for-
sakra att Preem ar den ansvarsfulla aktor som efterstravas och
att risker identifieras och hanteras, ar det av yttersta vikt att
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Hallbarhetsramverket

Fokusomrade: Ansvarsfull aktor

Korrekt, relevant och transparent foretagsinformation
Preems absoluta ambition ar att all foretagsinformation ska vara
korrekt, relevant och transparent. Sedan manga ar arbetar bola-
get enligt ett internt styrnings-och kontrollramverk for finan-
siell rapportering och skydd av tillgangar. Preems processer
innehaller interna kontroller som férbattras arligen och minskar
risker for fel och oegentligheter. Varje ar genomférs revisioner
av den interna kontrollen som rapporteras till styrelsens revi-
sionskommitté.

Vasentlighetsanalysen av hallbarhetsfragor ar ett viktigt
verktyg, inte bara for att sakerstalla att Preems mal och stra-
tegier hanterar bolagets mest vasentliga hallbarhetsomraden,
utan aven for att sakerstalla relevant och transparent priorite-
ring av bolagets hallbarhetsarbete. Las mer om vasentlighets-
analysen pa sidan 23. Hallbarhetsavdelningen arbetar standigt
med att utveckla styrning och rapportering av relevanta hallbar-
hetsindikatorer. Ett arbete for att implementera EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) pabdrjades under
2023 och blir ett viktigt fokusomrade under de kommande aren.

Ansvarsfull produktmarknadsforing

Preems produkter ar nédvandiga och fyller en viktig funktion

i samhallet. Samtidigt medfdr produkterna risker for de som
hanterar dem och produkterna har aven en negativ paverkan pa
miljé och manniska. Nar Preem salu- och marknadsfoér produkter
ar det viktigt att de negativa effekter som produkterna har pa
miljé och manniska inte férminskas, utan all marknadsféring och
kommunikation ska pa ett rattvisande satt spegla riskerna med
de produkter som Preem siljer. For att sékerstalla att Preems
marknadsforing ar korrekt genomfoér bolaget noggranna kontrol-
ler och granskningar av budskap och koncept innan lansering.

Lokal dialog och samverkan

Idag sysselsatter Preem drygt 1 500 personer och indirekt
betydligt fler. Det gor Preem till en betydande arbetsgivare
lokalt i Bohuslan. | Lysekils kommun ar féretaget den storsta
privata arbetsgivaren. Preems dialog med samhallet ar viktig,
och bolaget bjuder regelbundet in till samrad med intressen-
ter i ndromradet och varnar om att ha en tat samverkan med
kommuner, myndigheter, civilsamhalle och andra féretag.
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Preem ar aven aktivt lokalt genom sponsring och stéd till
evenemang inom idrott, kultur, hallbarhet och forskning. Sedan
2007 samarbetar Preem med Chalmers Tekniska Hogskola

i Goteborg for att starka kunskapen och forskningen kring
foérnybara drivmedel.

Oppenhet och tillganglighet ar tva ledord i Preems sam-
hallsengagemang. Genom att vara synliga och tillgangliga for
allmanheten och media 6kar insynen i Preems verksamhet.
Preem deltar ocksa aktivt i samhallsdebatten genom att féra
en |dpande dialog med politiker, myndigheter, intresse- och

branschorganisationer, inte minst inom milj6- och klimatomradet.

Preem bedriver dven samhallspaverkan tillsammans med andra.
Exempel pa intresseorganisationer dar Preem ar aktiv som med-
lem ar Drivkraft Sverige, IKEM, Hagainitiativet, Svebio, Svensk
sjofart och Power Circle.

Preems roll i debatten om reduktionsplikten

Preem har alltid varit en aktiv foresprakare for en ambitios
reduktionsplikt. Under de senaste aren har Preem argumenterat
oppet i media, och i dialog med politiker, for fortsatt héga
ambitionsnivaer inom reduktionsplikten.

Mal och utfall 2023
Preems langsiktiga vision &r att ha noll allvarliga incidenter
inom etik och produktansvar.

Utbildning av Preems medarbetare ar en central del i det
forebyggande arbetet for att sakerstalla hallbara affarsrelatio-
ner och Preems mal &r att sékerstalla att relevanta medarbetare
arligen genomfor en antikorruptionsutbildning. Under 2023
genomgick 100 procent av dessa utbildningen enligt géllande
riktlinjer, en kraftig 6kning fran féregaende ar.

Inga fall av korruption som berér Preem kom till bolagets
kannedom under aret. Vidare mottog Preem ett visselblasar-
arende under 2023, vilket utreddes enligt gallande riktlinjer.

Las mer om mal och utfall i leverantdrskedjan pa sidan 48.
Fortroendet for Preem som foretag ar viktigt och bolaget
har darfoér ett mal om att nd ett hogt fértroende i matningar som

visar pa uppfattningen av Preems varumarke. Malet var att ha
6ver 21 procent i Brand Trust Index, vilket &r en métning som
gors av extern part for att mata Preems fortroende och trovar-
dighet som varumérke och féretag. Detta mal uppnaddes inte.

preem

Affarsetik 2023 2022 2021

Andel berérda medarbetare

som har genomgatt utbildningen

"Muta eller tillaten gava?”, % 100 85 73

Antal mottagna visselblasarenden,

Preem AB 1 0 -

Brand Trust Index 18,8 19,3 20,2
Framatblick:

planerade aktiviteter 2024

Kraven pa affarsetik, styrning, ansvarsfull kommunikation
och transparent redovisning okar alltmer. Detta drivs
inte minst av EU:s tydliga agenda pa omradet, sa som
CSRD och EU:s taxonomi fér hallbara investeringar.
Preem kommer under 2024 att vidareutveckla och
anpassa nya interna arbetssatt och interna kontroller
for att styra och folja upp bolagets arbete i dessa
fragor.

Vidare staller Preems omstallningsresa krav pa nya
kompetenser, resurser och ravaror som kanske inte all-
tid finns att tillga i Sverige, vilket kan exponera bolaget
mot nya hallbarhetsrisker inom affarsetik. Exempelvis
blir Kina ett allt viktigare land i nartid som leverantor av
anvand frityrolja. Det ar en viktig del av Preems ravaru-
mix for férnybara drivmedel och utgor ett omrade som
kraver extra uppféljningar och revisioner. Mot bakgrund
av detta genomfor Preem for narvarande en éversyn av
arbetet med kontroller avseende bland annat sanktio-
ner, penningtvatt och antikorruption. Arbetet kommer
att fortga under 2024 och syftar till att starka dessa
processer, las mer om arbetet pa sidan 43.
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Styrning och riskhantering

Bolagsstyrning

Preems bolagsstyrning

Styrningen inom Preem syftar till att sakerstalla ett ansvarsfullt foretagande som bedrivs i enlighet med externa
och interna regler och krav. Styrningen sakrar Preems ataganden gentemot dgare och investerare samtidigt som
den hjalper bolaget att tillgodose férvantningar fran dvriga intressenter och att bidra till vardeskapande i samhallet.

Aktiedgare och arsstaimma

Preem AB ar ett privatagt bolag som ags till 100 procent av
Preem Holding AB (publ), vilket i sin tur 4gs av Corral Petroleum
Holdings AB (publ). En arsstimma halls varje ar.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex ledaméter och fyra arbetstagar-
representanter (tva ordinarie och tva suppleanter), som
presenteras pa sidan 67. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for féretagets organisation och férvaltning. | det ansvaret
ingar att I6pande félja upp verksamheten, tillse att riktlinjer och
internkontroller ar andamalsenliga samt efterlevs. Styrelsen
faststéller mal och strategier samt tar beslut om bland annat
storre investeringar.

Revisionskommitté

Styrelsen har inrattat en Revisionskommitté bestaende av

tva ledamoter ur styrelsen. Syftet med Revisionskommittén

ar primart att skapa en narmare kontakt mellan styrelsen och
bolagets revisorer. Den huvudsakliga rollen fér Revisions-
kommittén ar att dvervaka bolagets finansiella stallning samt
effektiviteten i intern kontroll, internrevision och riskhantering.
Revisionskommittén arbetar efter styrelsens instruktioner.

VD och koncernchef samt koncernledning

Preems verkstallande direktdr (VD) leder och skéter den
I6pande forvaltningen i féretaget. Tillsammans med koncern-
ledningen sékerstaller VD styrningen av den dagliga verksam-
heten. Till sin hjalp har koncernledningen ett féretagséver-
gripande ledningssystem som omfattar styrning pa olika
nivaer i foretaget. Utifran omvarldsbevakning, uppféljning av
intressentkrav, malstyrning, riskanalyser, resultat fran interna
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och externa revisioner samt avvikelsehantering fattar koncern-
ledningen beslut om prioriteringar. Koncernledningens styrning
sker genom I6pande ledningsméten dar bland annat arbetet
med sakerhet och milj6 foljs upp. Framst styrs arbetet i linje-
organisationen, men tvarfunktionella forum och kommittéer for
specifika fragor finns inrdttade, exempelvis klimatstyrforumet
med VD som ordférande och dar Preems klimatarbete drivs och
mal f6ljs upp.

Preems koncernledning leds av VD och bestar i dvrigt av
cheferna for affarsomraden och koncernfunktioner: Supply
& Trading, Marketing & Sales, Refining, Economy & Finance,
Sustainable Development samt Communications & HR.

Internrevision for granskning,

kvalitetssakring och radgivning

Internrevision ar en intern funktion som granskar bolaget pa
uppdrag av Revisionskommittén, samt ar en oberoende kvali-
tetssakrings- och radgivningsfunktion fér bolagets operativa
verksamhet. Internrevision utvarderar samt syftar till att for-
battra bolagets styrning, riskhantering och kontroll genom
att arbeta nara verksamheten som radgivare. Internrevisorn
rapporterar till VD.

Intern kontroll dver finansiell rapportering

Preems ramverk for intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering syftar till att ge en rimlig férsakran om att Preems mal
uppnas vad galler tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Styrelsen
har beslutat att Preems ramverk fér intern kontroll avseende
finansiell rapportering ska ta sin utgangspunkt i ramverket
COSO Internal Control over Financial Reporting — Integrated
framework (2013), utgivet av the Committee of Sponsoring

preem

Preems styrningsstruktur

Extern revisor
/
’
’
Revisionskommitté

Internrevision

Aktiedgare via arsstamma

~

Styrelse

VD och koncernchef samt
koncernledning

Affirsomraden och
koncernfunktioner

Organization of the Treadway Commission. Inom Preem sker
I6pande uppdateringar av interna kontroller 6ver finansiell rap-
portering. Under 2023 genomfdrdes ett projekt med syfte att
genomlysa Preems generella IT kontroller (IT General Controls).
Ett arbete for att férstarka och harmonisera interna kontroller
over hallbarhetsrapportering har aven startats upp och blir ett
fokusomrade de kommande aren.



Styrning och riskhantering

Bolagsstyrning

Ledningssystem stodjer verksamheten

Malet med ledningssystemet ar att Preem ska bedriva en siker,
andamalsenlig och effektiv verksamhet. Ledningssystemet
omfattar hela verksamheten: samtliga affirsomraden och
koncernfunktioner, fysiska anlaggningar samt interna saval
som outsourcade processer. Det stddjer hela affarsverksam-
heten samt systematiskt forbattringsarbete och larande. Preem
anvander ett koncerndvergripande avvikelsehanteringssystem
for rapportering och uppféljning av incidenter, forbattrings-
arbeten samt férebyggande av o6nskade handelser. Lednings-
systemet har ett sarskilt fokus pa sakerhet, miljo, kvalitet och
energi. Det stracker sig fran strategisk nivd med utgangspunkt
i vision, varderingar, strategi och policyer, till operativ niva med
instruktioner som visar hur olika arbetsmoment ska utforas.
Ledningssystemet inkluderar stdd for att sakerstéalla att bolaget
uppfyller externa och interna krav. Efterlevnaden kontrolleras
genom interna och externa inspektioner och revisioner. Med-
arbetarnas medvetenhet om ledningssystemets tillamplighet,
exempelvis kinnedom om innehall i policyer och andra viktiga
styrdokument, forstéarks genom olika informations-, utbildnings-
och uppféljningsinsatser.

Preem har valt att certifiera ledningssystem enligt externa
standarder inom flera omraden. Hela verksamheten ar certi-
fierad enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj6). Verk-
samheterna vid raffinaderierna ar aven certifierade i enlighet
med ISO 45001 (arbetsmiljo). Preem ar ocksa certifierad enligt
ISCC-EUD och ISCC PLUS och har ett svenskt Hallbarhets-
besked for ledningssystemet avseende hantering av férnybara
branslen.

1) ISCC star for International Sustainability and Carbon Certification och &r ett frivilligt

certifieringssystem som pavisar uppfylinad av EU:s Fornybartdirektivet (ISCC-EU)
samt ISCCs krav pa hallbarhet och sparbarhet (ISCC PLUS).
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preem

Preems styrmodell for hallbarhet

Preems styrmodell fér hallbarhet ar en del av bolagets
overgripande ledningssystem och foljer samma struktur.
Styrmodellen bidrar till ett mer effektivt hallbarhetsarbete
som minskar risker och sakerstaller styrning mot uppsatta
mal. Styrningen anpassas till respektive hallbarhetsfraga
utifran dess vasentlighet, det vill siga graden av paverkan
Preem har pa omgivningen genom denna fraga, samt den
paverkan fragan har eller kan ha pa Preems affar.

Beslutsorgan, roller och ansvar

Inriktning och mal for vasentliga hallbarhetsfragor faststalls
av VD och koncernledningen i samband med det arliga
arbetet med strategi- och affarsplanen, vilken godkanns

av styrelsen.

VD ar huvudansvarig for hallbarhetsmalen, inklusive
klimatmalen. Koncernledningen ar dvergripande ansvarig for
arbetet med Preems vasentliga hallbarhetsfragor och for
att driva forbattringsarbetet mot malen. De hanterar aven
fragor av strategisk karaktar samt évervakar maluppfdljning
och riskhantering.

Hallbarhetsarbetet inom Preem &r dels centralt orga-
niserat med ett kompetenscentrum via koncernfunktionen
Hallbarhetsutveckling, dels distribuerat i processer och
i linjeorganisationen avseende specialistfunktioner inom
olika omraden. For att sdkra ett Agarskap av hallbarhetsfra-
gorna definierar Preem roller och ansvar inom hallbarhets-
arbetet. Ansvaret kan handla om vem som &r processagare
eller ansvarig for resultat, mal och uppféljning, vem som ar
sammankallande samt vilket beslutsmandat som foljer med
respektive roll.

Preem etablerar fasta tvarfunktionella forum pa olika
nivaer for att hantera, utveckla, folja upp och besluta kring
hallbarhetsfragor. For att ytterligare 6ka styrningen kopplad
till klimatomradet har Preem med VD som ytterst ansvarig
upprattat ett strategiskt och taktiskt klimatstyrforum, besta-
ende av bland annat representanter fran koncernledningen

med direkt paverkan pa Preems klimatmal. Under 2023 sam-
mantradde forumet vid fyra tillfillen och pa agendan stod
prognostisering, uppféljning och scenarioplanering mot
klimatmalen samt att identifiera behov av ytterligare aktivi-
teter och styrning.

Andra forum, under ledning av avdelningen fér Hallbarhets-
utveckling, hanterar fragor av mer taktisk och operationell
karaktar avseende exempelvis:

- Hallbarhetskrav fér ravaror och leverantdrer knutna till
bolagets uppférandekod.

« Preems kontrollsystem for fornybara produkter och
produktion (del av ledningssystemet).

« Forum for att forsédkra att Preem ar och forblir en saker
och inkluderande arbetsplats dar medarbetare utvecklas
och trivs.

+ Miljéforum for att félja upp och utveckla styrning avseende
miljdarbetet.

- Affarsetiksforum for att félja upp att Preem arbetar pa ett
ansvarsfullt, etiskt och transparent satt.

Mal, uppfdljning och rapportering
Uppfdljning och resultatrapportering ar en viktig del i mal-
styrningen. Utvecklingen kopplad till vasentliga hallbarhets-
fragor foljs upp genom resultatindikatorer (KPl:er) pa lang
och kort sikt. Preems styrelse foljer med regelbundenhet
upp utvecklingen gallande évergripande klimatmal, liksom
mal kring sakerhetsarbetet. Hallbarhetsfragor som ingar
i Preems strategi f6ljs upp av koncernledningen som en del
i den 6vergripande uppfdljningen via ett balanserat styrkort.
Ovriga vasentliga hallbarhetsfragor féljs upp av koncern-
ledningen genom ett dedikerat styrkort for hallbarhet.
Preem rapporterar hallbarhetsprestanda externt i olika
sammanhang, till exempel genom den arliga hallbarhets-
redovisningen, myndighetsrapportering och genom det
externa Hagainitiativets klimatbokslut.
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Bolagsstyrning

riskhantering

Vasentlighetsanalys ar utgangspunkten for malstyrningen

preem

Sammanfattning av Preems uppforandekod

Ansvarsfullt

Miljdansvar Socialt ansvar foretagande
- Utslapp - Manskliga - Korruption

- Resursanvandning rattigheter - Mutor
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- Diskriminering
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Konkretisering

Investeringsanalys och finansieringsramverk

Stora investeringar kan fa betydande paverkan pa Preems
hallbarhetsmal. Infér stérre investeringar genomfors darfoér en
hallbarhetsanalys for att beskriva paverkan. Fokus for analysen
ar i nulaget framst knutet till klimatomradet, dar Preem genom
scenarioanalyser beskriver mojlig paverkan pa klimatmalen av
olika investeringar och forandringar inom exempelvis produk-
tionen, samtidigt som Preem sékerstaller att detta inte sker pa
bekostnad av andra hallbarhetsaspekter. Styrmodellen kom-
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av mal

pletterades under aret av Preems ramverk for gron finansiering
(mer information se Preem.com). | det ingar en mer systematisk
integrering av hallbarhetsanalys i beslutsprocessen kring inves-
teringar av stdrre karaktar, vilka ska finansieras via ramverket.
En gron finansieringskommitté beslutar om vilka investeringar
som, genom att de uppfyller ramverkets kriterier, kan finansieras
genom de gréna medlen. Den gréna finansieringskommittén
sammantradde vid tre tillfallen under aret.

+ Ny teknik - Konkurrens
v . och mangfald
- Systematiskt )
miljdarbete - Arbetsvillkor

- Hallbarhetskriterier for ~ * Tvangsarbete

férnybara drivmedel + Foreningsfrihet

+ Barnarbete

Policyer och standarder

Preem har flera policyer som utgor en del av ledningssystemet
och ar viagledande for hallbarhetsarbetet. Dessa policyer
beslutas av VD eller koncernledningen och omfattar:

» Preems uppférandekod

« Sdkerhet, hdlsa och miljdpolicy

« Kvalitetspolicy

« Informationssakerhetspolicy

- Affarsmoralpolicy

« Alkohol- och drogpolicy

Preems uppférandekod
Preems uppfdérandekod beskriver de varderingar och etiska rikt-
linjer som Preem star fér och som alla medarbetare och affars-
partners ska folja. Pa sa satt bidrar uppférandekoden till sunda
affarer och en hallbar utveckling for medarbetare, kunder, leve-
rantdrer och samarbetspartners — och till ett hallbart samhalle.
Uppférandekoden baseras pa Preems varderingar (ansvars-
tagande, nyskapande och inkluderande), interna policyer, Global
Compacts principer, FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
FN:s barnkonvention, FN:s konvention om ursprungsbefolkning,
OECD:s riktlinjer for foretag samt ILO:s atta grundlaggande kon-
ventioner och andra konventioner om arbetsmiljé och kemiska
produkter.
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befattningar inom Morgan Stanley,
Investment Banking Division
NUVARANDE STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Preem Holding AB

Styrning och riskhantering

Magnus Heimburg
Ledamot

FODD: 1967

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2020

Koncernchef och VD fér Preem AB
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Richard Ohman
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FODD: 1951

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 1994

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef
for Corral Petroleum Holdings, VD och kon-
cernchef for Midroc Scandinavia, ansvarig
fér management och affarsutveckling pa ABV
Rock Group KB, baserat i Riyadh, Internatio-
nell projektfinansiering pa ABV AB/NCC AB

i Stockholm

Laura Leinikka
Arbetstagarrepresentant

FODD: 1986

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2021

ROLL INOM PREEM:

Innesaljare Backoffice pa huvud-
kontoret i Stockholm

ANSTALLD SEDAN: 2017

Eva Lind Grennfelt
Arbetstagarrepresentant
och suppleant

FODD: 1973

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2008

ROLL INOM PREEM: Utvecklings-
ingenjor pa Preemraff Géteborg
ANSTALLD SEDAN: 2003

\

Cristian Mattsson
Arbetstagarrepresentant

FODD: 1968

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2003

ROLL INOM PREEM: Produktions-
tekniker pa Preemraff Lysekil
ANSTALLD SEDAN: 1988

|4

Robert Techel
Arbetstagarrepresentant
och suppleant

FODD: 1982

NATIONALITET: Svensk

INVALD: 2021

ROLL INOM PREEM: Produktions-
tekniker pa Preemraff Goteborg
ANSTALLD SEDAN: 2014
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Styrning och riskhantering

Riskhantering

Preems riskhantering

Preem arbetar med en systematisk och proaktiv modell for riskhantering dar risker identifieras, varderas, hanteras och foljs upp
enligt gemensam metodik, ramverk och principer. Riskhanteringen sker I6pande pa alla nivaer i foretaget och utgoér en viktig del

av Preems styrning.

En framgangsrik riskhantering bidrar till konkurrensfordelar,
resursoptimering och nya affarsméjligheter. Genom att forsta
och hantera risker pa ett strukturerat och proaktivt satt byggs
fortroende hos kunder, leverantérer, medarbetare, agare och

i de samhéllen dar Preem ar verksam. Forstaelsen for riskers
betydelse och huruvida de kan tolereras eller om de kraver
atgarder ar viktigt i bolagets beslutsfattande. Riskhanteringen
ar darfor integrerad i kritiska affarsaktiviteter, funktioner och
processer. Den sker I6pande pa alla nivaer i féretaget och utgor
en viktig del av Preems styrning. Riskhanteringen i den opera-
tiva verksamheten omfattar exempelvis Preems kontinuerliga
forbattringsarbete genom interna revisioner och ronder, samt
utredning och dokumentation av avvikelser och forbattringsfor-
slag. Bedémningar av risker ingar ocksa i Preems arbetsmiljo-
och sidkerhetsarbete samt i arbetet for att undvika miljéskada.
Identifierade risker utgdr daven en central utgangspunkt i analy-
sen avseende Preems vasentliga hallbarhetsfragor.

Preems modell for systematisk riskhantering

Preem ar ett starkt reglerat drivmedelsbolag, vilket stiller hdga

krav pa hur risker identifieras och hanteras i verksamheten

i olika avseenden. En systematisk och proaktiv koncernéver-

gripande riskhantering stodjer foretagets beslutsfattande uti-

fran en lamplig avvagning mellan kostnader och nytta, liksom for

att prioritera resurser mellan olika risker. Preems riskhantering

mojliggor:

- att ett férebyggande arbete sker i syfte att undvika att risker
realiseras

« att en handlingsplan och beredskap finns fér att minimera
negativa konsekvenser om risker materialiseras

- att vdlgrundade affarsbeslut kan fattas

- att strategiska mal uppnas.
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Workshops i ledningsgrupper

Workshops genomfors arligen med ledningsgrupperna fér
samtliga affairsomraden och koncernfunktioner samt foér Preems
koncernledning. Syftet ar att identifiera och kvantifiera risker
och handelser som potentiellt hotar uppfyllandet av Preems
affarsmal eller andra varden, pa bade kort och lang sikt. Risker
och hot identifieras, sannolikheten att de ska intréffa bedéms
och underliggande orsaker dokumenteras. Darefter kvantifieras
de konsekvenser riskerna kan fa for halsa och sakerhet, miljo,
intakter och kostnader samt varumarke. Riskerna analyseras och
uppdateras infér férandringar och i samband med strategi- och
affarsplanering. Riskhanteringen ar aven en utgangspunkt for att
identifiera nya affarsmaojligheter som kan uppsta beroende pa
hur riskerna hanteras.

Identifiering av atgarder

| samband med riskanalyser identifieras atgarder for att minska
sannolikheten att en risk realiseras samt for att minimera de
negativa konsekvenserna om sa anda sker. Storre risker foljs
upp vid tva tillfallen varje ar och rapporteras till styrelsen via
revisionsutskottet. For att undvika att risker faller mellan stol-
arna har varje risk en utpekad ansvarig som antingen finns

i linjeorganisationen eller i koncernledningen beroende pa

hur strategisk risken ar. Ledningsgrupperna fér Preems affars-
omraden och koncernfunktioner far Idpande rapportering om
riskstatus, incidenter, tilloud samt effektiviteten i befintliga
barriarer och kontroller. Koncernledningen fattar beslut om
riskreducerande aktiviteter, ansvarsfordelning och tidsplaner.
Riskreducerande atgarder med lagre risk, som ar av mer taktisk
och operativ karaktar, hanteras i linjeorganisationen.

Preems modell for riskhantering

5.
Rapportera 1.
Identifiera

1. Identifiera risker genom risk
workshops, intern/extern
information och revisioner.

2. Kvantifiera sannolikheter
och konsekvenser.

3. Respondera. Ta fram skade-
férebyggande, konsekvens-
2 lindrande atgarder.

Kvantifiera 4. Folj upp och bevaka risk-
kontrollernas effektivitet.

3. 5. Rapportera riskstatus och
Respondera trender regelbundet.

For ytterligare information om vasentliga risker och mojligheter
samt Preems hantering och styrning av dessa, se avsnitt:

» Omvarldstrender: sidan 11

« Styrning: sidan 63

 FN:s globala mal: sidan 73

« Inom respektive fokusomradesavsnitt: sidan 22 till 62.

Hallbarhetsrisker och arsredovisningslagen

Arsredovisningslagens upplysningskrav gallande hallbarhets-

risker och deras styrning tacks i Preems hallbarhetsramverk

och hallbarhetsredovisning enligt féljande:

« Miljo: Klimat, sidan 31 samt Miljo, sidan 38

- Personalfragor och sociala fragor: Manniska och sakerhet,
sidan 54

- Manskliga rattigheter: Hallbara vardekedjor, sidan 43 samt
Manniska och sékerhet, sidan 54

+ Antikorruption: Ansvarsfull aktor, sidan 59.



Riskhantering

Styrning och riskhantering

Betydande hallbarhetsrisker
Exempel pa identifierade risker kopplade till omraden i Preems hallbarhetsramverk

Hallbarhetsomrade

Risk (hot)

Konsekvens

Hantering

Hallbar ekonomi

Brist pa finansiering till den grona omstallningen.

Omstallningen blir inte klar i tid vilket kan paverka bade
Preems I6nsamhet och varumarke negativt.

Paverkar méjligheten att na Sveriges och EU:s klimatmal
negativt.

Séakerstall intern prioritering av férnybara investeringar.

Identifiera nya kallor och strukturer for att ta del av externt kapital
(exempelvis gréna lan och gréna obligationer).

Green Finance Framework och starkt hallbarhetsredovisning.

Klimat Politisk styrning samt regelverk kring férnybara + Lénsamheten i den férnybara affaren forsamras.  Preem bedriver paverkansarbete for att driva pa for regelverk och
drivmedel urholkas och ger inte tillrdckligt stod - Forsamrade mojligheter att genomfora investeringar villkor som stédjer en hallbar omstélining.
for omstallknlngen,kt[II exe?nkpel forandringen av i enlighet med Preems omstllningsplan. « Forberedelser for att mojliggora forsiljning av fornybar produktion
den svenska reduktionsplikten. . Minskade mjligheter att uppna Preems klimatmal. pa andra marknader nar efterfragan minskar i Sverige vid sankt
reduktionsplikt.
» HOg bevakning och delaktighet kopplat till nya regleringar for att
sakra proaktivitet.
Miljctillstandsprocesser ar langdragna, ej for- - Omstéllningsprojekt och nybyggnationer riskerar att « Preem bemdéter domstolarnas fragestallningar pa ett relevant satt
utsdgbara och riskerar att ge tidsbegransade férsenas, bli dyrare och svarare att finansiera. och hjalper till att bygga upp kompetens kring raffineringsverksamhet.
villkor. « Férsamrade méjligheter att genomfdra investeringar + Hog transparens, dppenhet och dialog med myndigheter
i enlighet med Preems omstallningsplan. och samhalle.
+ Minskade majligheter att uppna Preems klimatmal. « Preem bedriver paverkansarbete for utveckling mot tydligare
miljétillstandsprocesser.
Fysiska risker kopplade till hdgre frekvens av « Produktionsstorningar. - Riskanalyser genomfdrs till exempel avseende effekter vid strategiska
extremvader med stérningar pa Preems verksam- Kostnader kopplade till produktionsstérningar, anlaggningar till foljd av hdjd havsniva vid extremvader.
ihleot \i/;?":z:ﬁdr]:gener, depaer eller stationer liksom sanering och aterstallande. . Atgéirdsprogram for att hantera identifierade risker.
9 jan. - Initierat systematisk utvardering av klimatrisker dver hela vardekedjan
med hjalp av scenarioanalyser i enlighet med TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosure, ramverket.
Miljo Okontrollerat lackage av ravara eller produkt « Miljoskada. - Riskanalyser.

till mark, luft eller vatten till exempel genom att
fartyg gar pa grund eller att lackage sker vid
lastning/lossning.

Saneringskostnader.
Storning av produktion.
« Eventuell utredning om miljébrott och atal.

+ Negativ publicitet och varumarkespaverkan.

Kontinuitets- och krisplaner som del av Preems ledningssystem.
Hoga krav pa fartyg.
Kravstallning mot leverantér, utbildning och uppféljning av krav.
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Riskhantering

Hallbarhetsomrade

Hallbarhets verket  Styrning och riskhantering H arhetsnote F ysberattelse Fin

Risk (hot)

Konsekvens

preem

Hantering

Hallbara vardekedjor

Partner och leverantdrer uppfyller
inte Preems hallbarhetskrav.

Brist pa férnybara ravaror for
produktion av drivmedel.

Negativ paverkan och eventuella malkonflikter kopplade till
exempel till manskliga rattigheter, global mattillgang eller
utarmning av naturmiljéer.

Skada fér Preems varumarke.
Forlorade leveranser och forsamrade affarsrelationer.

Forlorade "hallbarhetsegenskaper” for fornybara ravaror,
och darigenom lagre intakter for produkt.

Eventuellt behov av att képa in ravaror med samre
hallbarhetsprestanda.

Preem far svart att uppfylla krav inom till exempel
reduktionsplikter.

Okade kostnader vid inkdp och for att tacka eventuella
straffavgifter kopplat till reduktionsplikt och liknande.

Svarare att uppna Preems och eventuellt aven Sveriges
klimatmal.

Tydliga kriterier vid inkdp samt krav pa att leverantorer ska uppfylla
Preems uppférandekod innan avtal ingas.

Beddmning, granskning och uppfdljning av nya och befintliga
leverantdrer.

Leverantdrsdialoger.

Systematiskt arbete med att hitta och utveckla nya
ravaror for férnybar produktion.

Utveckling av raffinaderierna for hogre grad av flexibilitet
i ravaruforsorjning.
Bildande av samriskbolag for utveckling av fornybar ravara

fran skogsindustrin, till exempel inom svenska bolag som Sunpine
och Pyrocell.

Hallbart erbjudande

Felaktig administrativ hantering av
Preem eller leverantér i forhallande
till regelverk for fornybara drivmedel.

Forlorade hallbarhetsegenskaper for
omfattade volymer kan innebara:

—Exkluderade fran reduktionsplikt eller skatteundantag.
—Forlorade finansiella varden.
—Om uppdagas i efterhand — risk for sanktionsavgifter.

Preems hantering av férnybara drivmedel ar certifierat i enlighet med
Svenskt Hallbarhetsbesked och ISCC baserat pa ett kontrollsystem for
biodrivmedel. Det omfattar till exempel:

—Kravstallning vid férnybara inkép.
—Dokumenterade ansvar och rutiner.
—Interna- och externa revisioner.

Manniska och sdkerhet

Allvarlig arbetsplatsolycka
eller skada pa egendom.

Kort- eller langvarig sjukskrivning, i varsta fall dod.
Produktionsbortfall vid skada pa anlaggning.
Kostnader och eventuella legala konsekvenser.
Negativ paverkan pa varumarke.

Systematiskt sékerhetsarbete, till exempel skyddsronder, évningar,
rutiner, skyddsutrustning, utbildningar, alkohol- och drogtester.

Kontinuitetsplaner och beredskap.

Ansvarsfull aktor

Bedrégeri eller ekonomisk brottslighet bland
medarbetare, samarbetspartner eller kunder.

Kostnader och eventuella legala konsekvenser.
Negativ paverkan pa varumarke.

Affarsmoralpolicy.
Utbildningar i till exempel affarsetik och konkurrensratt.
Anonymt visselblasarsystem.

Ramverk for internkontroll 6ver finansiell rapportering
och skydd av tillgangar.

Internrevisioner.
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Styrning och riskhantering

Om hallbarhetsredovisningen

Preems styrelse och verkstillande direktor aviamnar harmed Preems hallbarhetsrapport

for 2023 enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Hallbarhetsredovisningen omfattar Preem AB liksom helagda
dotterbolag, vilket motsvarar den finansiella rapporteringen. For
vissa av dessa dotterbolag ar det inte alltid méjligt att rappor-
tera hallbarhetsdata inom alla hallbarhetsomraden och i det fall
en upplysning fran ett dotterbolag saknas framgar det tydligt.
Deldagda intressebolag och joint-ventures exkluderas i hallbar-
hetsredovisningen.

Grunden till redovisningen ar Preems hallbarhetsramverk
som &r baserat pa en vasentlighetsanalys dar Preems mest
vasentliga hallbarhetsomraden har identifierats. LAs mer om
Preems vasentlighetsanalys och hallbarhetsramverk pa sidan
23 till 25.

I redovisningen ingar de delar av verksamheten som har
storst paverkan pa varje hallbarhetsomrade. Detta innebar
bland annat att kapitlet som behandlar Miljo fokuserar framst
pa raffinaderiverksamheten och transporter dar paverkan pa
utslapp och till exempel spill &r storst. Kapitlet som tar upp
Klimat inkluderar hela vardekedjan, detsamma galler for Hallbart
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erbjudande och Hallbara vardekedjor samt Manniska och
sdkerhet, som samtliga har stor paverkan utanfor Preems
legala granser.

Mat- och berakningsmetoder beskrivs vid behov i samband
med respektive nyckeltal. Maltal och jamforelsesiffror redovisas
i forekommande fall. Grunddata fér Preems nyckeltal och statis-
tik ar framst hamtade fran Preems interna verksamhetssystem.
Den data som rapporteras avser kalenderaret 2023 om inget
annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal for gransk-
ning eller revision av extern part, utéver revisorns lagstadgade
granskning avseende att en hallbarhetsrapport upprattats.
Preems verksamhet granskas dock regelbundet av interna och
externa parter utifran olika perspektiv, till exempel i samband
med bolagets certifieringar inom omradena miljo, kvalitet och
arbetsmiljo, kontrollsystem for férnybara drivmedel och EU:s
utslappshandelssystem for koldioxid (EU ETS).

preem
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FN:s globala mal

Hallbarhetsnoter

Bidrag och paverkan pa FN:s globala mal

FN har formulerat globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Preems verksamhet och vardekedja bidrar positivt
men aven negativt till uppfyllanden av dessa mal. De mal som namns nedan ar de mal dar Preems paverkan eller potentiella
paverkan bedoms som mest vasentlig och som darmed kopplas till vart hallbarhetsramverk.

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vérdekedjor
nll
Hallbar
ekonomi %

381

tusen m3

Produktion av
fornybara branslen
- Utfall 2023

5 mifjoner m>
miljoner m
Produktion av
fornybara branslen
- Mal 2035
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SDG 7

Hallbar energi for alla

Relevanta delmal:
7.1 Tillgang till modern energi for alla.

7.2 Oka andelen férnybar energi i den globala energimixen.

7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet.

7.A Tillgangliggora forskning och teknik samt investera i ren energi.

Preems bidrag och paverkan:

Genom att satsa storskaligt pa forny-
bara branslen och hallbara leveran-
torskedjor bidrar Preem till 6kad
produktion av energi med lagre klimat-
paverkan. Detta bidrar till delmal 7.1
och7.2.

Preem har ett ansvar for energiséker-
heten i Sverige och Norge genom att
uppratthalla beredskapslager av brans-
len. Detta bidrar till delmal 7.1.

+

+

+

For att mojliggéra satsningen pa forny-
bara drivmedel bedriver Preem utveck-
lingsarbete i egen regi samt forskning
och utveckling tillsammans med samar-
betspartner inom akademi, institut och
utvecklingsbolag. Detta bidrar till mal
T.A.

— Raffinering ar en energikravande verk-
samhet vilket paverkar delmal 7.1 och
7.2. Energieffektivisering utgdér emel-
lertid ett viktigt och centralt arbete
sarskilt pa raffinaderierna.

Preems framsteg:

+ Under 2023 har arbetet fortgatt med
ombyggnation av Synsat-anlaggningen
i Lysekil. Synsat-anlaggningen kommer
att ha en total férnybar produktions-
kapacitet om néra en miljon kubikmeter
ar 2024, vilket kommer att reducera
fossila klimatutslapp kraftigt.

+ Preem har, inom ramen fér samarbetet
med Vattenfall, slutfort en studie om
hur havsbaserad vindkraft och fossilfri
vdtgas kan kopplas samman med raffi-
naderiindustrin pa svenska vastkusten.

+ Under hosten fattades beslutet att
investera i ytterligare en storskalig
ombyggnation av raffinaderierna — det
sa kallade ICR-projektet. Denna upp-
gradering kommer géra det méjligt for
Preem att producera ytterligare 1,2
miljoner kubikmeter férnybart bransle
arligen.

Hallbara
vérdekedjor

Manniska och
sikerhet
all
Hallbar
ekonomi %
=

il

— Utfall 2023

12

miljarder SEK

Skatt till svenska och
norska staten
— Utfall 2023

1) LWIF visar frekvens av franvaroolyckor
per miljioner arbetade timmar (LWI =
olyckor som medfért franvaro fran
arbetet under minst ett arbetspass).

ANSTANDIGA

preem

- -1 SDG 8 Anstandiga arbetsvillkor

o

Relevanta delmal:
8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt.

och ekonomisk tillvaxt

8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,

teknisk innovation och uppgradering.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for lika arbete.

8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete.

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker arbetsmiljo for alla.

Preems bidrag och paverkan:

+ Preem bidrar till tillvaxt genom att vara
ett av Sveriges storsta exportforetag
men har ocksa stor nationell betydelse.
Foretaget utgdr en av landets storsta
skattebetalare och producerar 50 pro-
cent av landets drivmedel som anvands
i Sverige. Preem staller gradvis om till
ny innovativ produktion av férnybara
branslen. Detta bidrar till mal 8.1 och
8.2.

+ Preem har ett stort fokus pa sakerhet
i verksamheten och sétter sakerheten
forst i alla Iagen. Detta bidrar till mal
8.8.

+ Genom Preems uppférandekod stalls
krav pa anstandiga arbetsférhallanden
i egen verksamhet och i leverantors-
ledet, vilket minskar risken for tvangs-
handel, manniskohandel och barn-
arbete och darav framjar mal 8.7.

+ Preem ar en viktig arbetsgivare, framst
i Lysekil, och bidrar darigenom till nya
arbetstilifallen i vardekedjan, vilket
bidrar till mal 8.1 och 8.5.

+ Preem gor arligen en I6nekartlaggning
mellan kénen for att se om det finns
ojamstélldhet som kan motverkas. Detta
bidrar till mal 8.5.

— Preem koper in ravaror fran olika delar
av varlden dar det finns utmaningar vad
galler arbetsforhallanden och ménsk-
liga rattigheter i leverantdrsledet. Detta
kan eventuellt negativt paverka mal 8.7
och 8.8.

Preems framsteg:

+ Preems raffinaderier och investeringar
i nya vardekedjor, till exempel for rava-
ror till drivmedel baserade pa rest-
produkter fran skogsindustrin, skapar
arbetstillfallen och lokal ekonomisk
tillvaxt.

+

Preem féljer upp pa sina ravaruleveran-
térer med hog risk separat och utvar-
derar de mest riskfyllda leverantorerna
ur ett hallbarhetsperspektiv. Inklusive
anstandiga arbetsférhallanden och
respekt fér manskliga rattigheter och
miljén, ett arbete som kommer utokas
med kommande lagstiftning.

+

Nytt inkdpssystem for leverantors-
registrering har implementerats, vilket
méjliggor forbattrad utvardering

och styrning av leverantrernas
hallbarhetsaspekter.



FN:s globala mal

Hallbart
erbjudande

ol

Hallbar
ekonomi

Kiimat

3 030 msex

Investeringar fér minskad
klimatpaverkan
- Utfall 2023

14,

Andel investeringar
for minskad klimatpaverkan
av totala investeringar
- Utfall 2023
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SDG 9 Hallbar industri,

& innovationer och infrastruktur

Relevanta delmal:

9.1
9.2
9.4
9.5

tekniska kapacitet.

Preems bidrag och paverkan:

+

+

+

+

Preems satsning pa fornybara drivme-
del bidrar till innovativa I6sningar for
att minska klimatpaverkan. Satsningar
som Carbon Capture and Storage,
infangning och lagring av koldioxid, kan
ocksa leda till minskad klimatpaverkan
fran foretagets raffinaderier vilket
bidrar till delmal 9.1, 9.2, och 9.4.

Preem har dedikerade resurser som i
samarbete med andra pa heltid arbe-
tar med att gora det tekniskt mojligt att
anvanda hallbara ravaror for att produ-
cera hallbara branslen, vilket bidrar till
delmal 9.5.

Preem har en dedikerad forskare som
arbetar for att utveckla arbetet med
férnybara branslen i samarbete med
flera prestigefyllda hogskolor. Detta
bidrar till delmal 9.4 och 9.5.

Preem tar ansvar fér energisakerheten
i Sverige genom att uppratthalla ett
palitligt och stabilt beredskapslager av
bransle. Detta kan bidra till delmal 9.1.

Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
Framja inkluderande och hallbar industrialisering.

Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.
Forbattra den vetenskapliga forskningen och industrisektorernas

Preems framsteg:

+ Preem sakerstaller Idpande samhalls-
viktiga férmagor och infrastruktur
genom Preems beredskapslager av
bréansle. Foretaget star for 80 procent
av den svenska raffinaderikapaciteten.
Raffinaderierna stills successivt om
fran fossil till fornybar produktion.
2023 investerades drygt 3 miljarder
SEK for minskad klimatpaverkan, framst
genom ombyggnationer menade for
att stalla om raffinaderierna.

+

Preem driver pa innovationer och
utvecklingen mot en mer hallbar pro-
duktion av férnybara drivmedel. Till-
sammans med deldgda SunPine och
Pyrocell fortsétter Preem att produ-
cera ratalldiesel och pyrolysolja fran
sagspan till Preems raffinaderier i
Goteborg och Lysekil for att skapa
férnybart bransle. Nu arbetar aven
Preem med att kunna anvénda delar
av gamla dack i produktionen av for-
nybara bréanslen.

+ Preem arbetar for att skapa en fullska-
lig 16sning for infangning av koldioxid
samt transport och lagring. Preem har
testat tekniken att fanga in koldioxid
i ett pilotprojekt, vilket fungerar bra.
Nasta steg ar att sakerstalla resten av
kedjan for transport och lagring.
Preems Carbon Capture and Storage-
projekt och samarbeten fortsatter.

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vardekedjor
il
Hallbar
ekonomi QO
=
Miljs

Klimat

-19,8%

Reduktion av utslapp i
hela vardekedjan
— Utfall 2023

=90+

Reduktion av utslapp
i hela vardekedjan
- Mal 2035

1

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

SDG 13

Relevanta delmal:

@ Bekampa klimatférandringar

13.1 Stark motstandskraften mot och férmagan till anpassning till klimatrelaterade

faror och naturkatastrofer i alla lander.

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och planering.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforandringar.

Preems bidrag och paverkan:

+

+

Preems satsning pa férnybara driv-
medel innebar stora mojligheter att
forbéttra transportsektorns totala
klimatpaverkan. Detta bidrar till delmal
13.20ch 13.3.

Preems satsning pa att fanga in och
lagra koldioxid forvantas leda till mins-
kad klimatpaverkan fran féretagets
produktion. Detta bidrar till indikatorn
13.2.2, totala méangd véxthusgasut-
slapp per ar, inom delmal 13.2.

Preem har via sina miljokonsekvensbe-
doémningar gjort klimatriskanalyser pa
sina raffinaderier, nagot Preem har som
avsikt att fortsatta Idpande med kom-
mande ar. Detta bidrar till delmal 13.1.

Preems vardekedja medfér stora
vaxthusgasutslapp vid ravaruutvinning,
produktion och sarskilt vid anvand-
ningen av fossila branslen.

Preems framsteg:

+

+

Preems strategi syftar till att géra
Preem till ett klimatneutralt drivme-
delsbolag genom hela vardekedjan
till ar 2035. Preem ska nyttja bolagets
kompetens och teknikforsprang till

att vara ledande i skiftet fran fossila
drivmedel till férnybara. For att styra
verksamheten i riktning mot malen
kopplar Preem planer och investe-
ringar till paverkan pa koldioxidutslapp.
Det strategiska malet, att producera
fem miljoner kubikmeter férnybara
drivmedel senast ar 2035, kommer att
ha stor betydelse i maluppfyllelse for
saval direkta som indirekta utslapp.

Preem har under 2023 paborjat och
genomfort stérre delen av en klimat-
riskanalys i linje med Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD):s rekommendationer for hela
vardekedjan.

Under 2023 har 3 av 6 av Preems lang-
tidshyrda fartyg gatt fran marin gasolja
till flytande fossilgas, nagot som kom-
mer minska vaxtgasutslappen fran de
berdrda fartygen med runt 25 procent.

preem
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Allvarliga incidenter inom
miljdomradet (antal) 2023

0,92 ton

Utslapp av totalt
extraherbara amnen
till vatten
- Utfall 2023
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Hallbarhetsnoter

el Hav och marina resurser

Relevanta delmal:
14.1 Minska féroreningarna i haven.
14.3 Minska havsférsurningen.

Preems bidrag och paverkan:

— Preem méter och féljer kontinuerligt
upp foretagets paverkan pa omgivande
vatten och hav genom ett kontroll-
program samt genom uppsatta miljovill-
kor. Detta minskar féretagets negativa
paverkan pa delmal 14.1.

— Vid havstransporter finns risken for for-
orening av kemikalier. Preem anvander
fartyg som anvander alternativa brans-
len som har ett mindre svavelutslapp.
Detta paverkar delmal 14.3.

Hallbart
erbjudande

Hallbara
vardekedjor
il
Hallbar
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=

Milj

Klimat
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Andel fornybara ravaror
som Preem utvarderat
utifran hallbarhet
- Utfall 2023

Ytterligare mal for
biologisk mangfald
kommer att utvecklas

1 Eostuoos

o SDG 15

Relevanta delmal:

Ekosystem och biologisk mangfald

15.1 Bevara, restaurera och sakerstélla hallbart nyttjande

av ekosystem pa land och i s6tvatten.

15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och aterstéll utarmade skogar.
15.8 Forhindra invasiva fraimmande arter i land- och vattenekosystem.

Preems bidrag och paverkan:

+ Naturinventering utférdes pa Preem
normalt i samband med tillstands-
ansokningar for projekt eller andra
myndighetskrav. Den senaste natur-
inventeringen utfordes pa raffinaderet
i Goteborg 2022 for att forsédkra om
att inga karlvaxter som ar upptagna pa
EU:s lista ver invasiva arter fanns dar.
Inga invasiva frimmande arter patraffa-
des. Detta bidrar till delmal 15.8.

Preem utvarderar alla leverantdrer av
fornybara ravaror utifran hallbarhet.
Utvarderingen inkluderar att produk-
tion av férnybara ravaror till drivmedel
inte ska utarma vattentillgangen eller
hota den biologiska mangfalden lokalt.
Detta arbete bidrar till uppfyllanden av
delmal 15.1 och 15.2.

Preem koper inte fornybara ravaror till
drivmedel baserade pa palmolja eller
sojabonor med anledning av den nega-
tiva miljopaverkan som &r férknippade
med dessa. Detta bidrar till delmal 15.1
och 15.2.

— Preems inkp av raolja och fornybara
ravaror innebar stor paverkan pa miljén.
Preem har méjligheten att paverka
leverantdrer i sin utvinning av material/
ravaror. Preem stravar efter att alla
leverantérer ska underteckna bolagets
uppférandekod.

+

+

Preems framsteg:

+ Det pagar en kartlaggning av Preems
paverkan pa biologisk mangfald i hela
vardekedjan for att utvardera Preems
paverkan, beroenden, risker och
méjligheter i linje med Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures
(TNFD):s ramverk. Preems avsikt ar att
utreda vilka relevanta indikatorer och
mal kopplade till biologisk mangfald
som gor storst nytta for miljon och
verksamheten.



Mal och utfall

Hallbar ekonomi

Hallbarhetsnoter

Hallbar Idnsamhet och vardeskapande Enhet 2023 2022 2021 | Mal

Nyckeltal fér hallbar IdGnsamhet

Justerat EBITDAD MSEK 12 454 15 343 4204 | Mal 2023:6 120 MSEK

Avkastning pa arbetande kapital (ROCE)2) % 27 48 20| Mal 2023:>15%

Soliditet % 58 46 36| Mal 2023:>30%

Investeringar fér minskad klimatpaverkan (CAPEX)3) MSEK 3030 1333 281 | Mal 2023: 2 806 MSEK

Skapat och fordelat Dar paverkan

ekonomiskt varde intraffar Enhet 2023 2022 2021 | Kommentar

Ekonomiskt viarde — genererat:

Intdkter fran kunder# Fran kunder MSEK 150040 172194 100 353 | Nettoomsittning plus intdkter fran
finansiella placeringar

Ekonomiskt varde — férdelat:

Rorelsekostnader Till leverantorer MSEK 130411 146218 85082 | Betalningar for material, energi, maskiner,
ovriga rorelsekostnader och externa
tjanster

Anstalldas I6ner och férmaner Till anstallda MSEK 1851 1617 1491 | Totala Idner och férmaner inklusive
anstalldas skatter och sociala avgifter

Betalningar till finansiarer Till banker MSEK 1470 3800 998 | Betald ranta till banker och finansiarer

och finansiarer

Betalningar till staten Till samhallet MSEK 11959 11 260 10 346 | Skatter, till exempel energiskatt
och koldioxidskatt

Behallet ekonomiskt resultat Till foretaget MSEK 4 348 9298 2436 | Aterinvesteringar eller reserver
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1) EBITDA justerad for prisvinster/forluster pa varulager, valutakurseffekter vid omrak-
ning, nettoresultat fran derivat varderade till verkligt varde och exklusive nedskrivning
av en anlaggning i Lysekil (VDU) vilken gjorts fér att gora plats for Preems nya forny-
bara ICR anlaggning.

2) Return on capital employed, avkastning pa sysselsatt kapital, mater hur effektivt
ett foretag anvander sitt kapital.

3) Alla investeringar som skapar férutsattningar for fornybar produktion och minskad
klimatpaverkan.

4) Nettointakter inklusive punktskatter, 6vriga rorelseintakter och intakter fran finansiella
investeringar.

Nar det géller finansiella upplysningar sa har justeringar utforts for aren 2021 och 2022
sa de stammer Gverens med arsredovisningen.



Hallbarhetsnoter

Mal och utfall
Klimat ,,
Basar
Enhet 2023 2022 2021 2018 | Mmal
Totalt (scope 1-3)
Totala CO,e-utslapp (scope 1, 2, 3)1)12) kton 48 376 47 883 48 436 60 231 | 90% reduktion 2035
Total CO,e -reduktion (jamfort med basar 2018) % -19,8 -20,5 -19,6 N/A | 30% reduktion 2030
Klimatpaverkan i verksamheten (scope 1)
Direkta CO,-utslapp fran produktion2 kton 2 056 1971 2123 2 305 | 50% reduktion 2030
Direkta CO,-utslapp fran produktion, Lysekil (LYR) kton 1568 1384 1595 1769
Direkta CO,-utslapp fran produktion, Géteborg (GOR) kton 488 58713 528 536
CO,e -utslapp fran tjansteresor med bil® kton 0,28 0,14 0,19 0,35
CO,e -utslapp fran uppvarmning bemannade stationer
(scope 1)4 kton 0,00 0,08 0,06 0,14
Indirekta CO,e -utsldpp (scope 2)
Indirekta CO,e -utslapp, inkopt el, vdrme och kyla®
(market based) kton 14,7 10,4 11,2 9,4
Indirekta CO,e -utsldpp, inkdpt el, varme och kyla®
(location based) kton 51 50 56 46
Ovriga indirekta CO,e -utslipp (scope 3)
Indirekta CO,e -utslapp fran ravaruutvinning?™ kton 2282 2633 2966 7737
CO,e -utslapp fran tjansteresor (tag, flyg och hyrbil)8 kton 0,34 0,42 0,34 1,15
CO,e -utslapp fran transporter (land, sjdtransport, kaj)9 kton 83 95 92 95
CO,e -utslapp fran landtransporter (ej reducerat)1® 12  kton 6,0 7,2 6,9 10,8
CO,e -utslapp fran landtransporter (reducerat)10 12) kton 4,0 50 45 N/A
CO,e -utslapp fran sjétransporter kton 79 90 88 84
CO,e -utslapp i anvandarfasen (TTW), totalt11)12) kton 43 939 43173 43 243 50083
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1)

2)

3)
4)
5)

6)

7

8)

9)

preem

Preem beraknar vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-protokollet. GHG-Proto-
kollets Corporate Standard klassificerar foretags vaxthusgasutslapp i tre olika
'scopes’. Scope 1 ar direkta utslapp fran agda eller kontrollerade utslappskallor.
Scope 2 ar indirekta utslapp fran inkdpt energi. Scope 3 ar alla indirekta utslapp
(ej inkluderade i scope 2) som uppstar i vardekedjan, bade uppstréms och ned-
stroms. De totala utslappen har justerats retroaktivt. Se ndrmare beskrivning i
fotnot 7. Basaret ar uppdaterat till foljd av tidigare fel i summering ar 2022.

Berakningarna pa utslappen fran produktion innefattar endast koldioxid. Utfallet for
utslappsberékningarna vid produktion tas fram till myndighetsrapportering efter
publicering av denna rapport, dirmed &r uppgifterna preliminara och kan komma
att avvika nagot fran myndighetsrapporteringen.

Innefattar tjanstebil och milersatta privatbilar.
Inga stationer varms langre upp av eldningsolja.

Inkluderar anvandning av el pa raffinaderierna samt el, fjarrvarme och fjarrkyla pa
depaer, stationer och kontor. Berakningarna baseras pa leverantdrsspecifika och
genomsnittliga emissionsfaktorer. Dar data saknas har extrapolering skett baserat
pa férbrukningsstatistik. 2022 ars emissionsfaktorer har anvants dar 2023 ars
emissionsfaktorer ej publicerats.

Preem har stationer dar elavtal inte upphandlats centralt, vilket innebér att dessa
utslapp far berdknas pa residualmixen, och utslappen for dessa stationer 6kade
kraftigt 2023 jamfért med 2022. Okningen beror dels pa att den residualmix som
ar aktuell att rakna med fér 2023 (2022) hade en hdgre utslappsfaktor 4n den som
anvandes i fjol (2021), och dels pa elanvandningen pa dessa stationer okat.

Inkluderar anvandning av el pa raffinaderierna samt el, fjarrvarme och fjarrkyla
pa depaer, stationer och kontor. Berakningarna ar baserade pa genomsnittliga
emissionsfaktorer for Sverige och Norden.

Innefattar bade férnybara ravaror och fossil raolja. Uppdaterade med mer
leverantorsspecifika emissionsfaktorer har anvénts for 2022 och 2021 ars data.

Fordelningen av utslapp fran tjansteresor har reviderats mellan scope 1 och
scope 3 for 2021 och 2020 men har ingen paverkan pa totala mangden utslapp.
Emissionsfaktorer anvdnda ar leverantdrsspecifika och darav varierar vilka vaxt-
husgaser som inkluderas.

Totala utslapp fran transport berdknar utslappen fran landtransporter (reducerat
och ej reducerat) samt fran sjétransporter. Reducerat utslapp med certifikat.

10) Berakningsattet for att rakna pa landtransporten har uppdaterats och raknar nu

pa anvant bransle tank to wheel, vilket blir mer korrekt eftersom all Preems land-
transport fylls med brénsle pa de egna stationerna och well to tank &r inkluderat
i 6vriga kategorier. Detta medfor att reduktionen i utslappen for aren mellan 2022
och 2023 ser storre ut an vad den &r.

11) Motsvarar scope 3 kategori "Anvéndning/forbranning av sald produkt”. Inkluderat

har &r olika typer av salda branslen och komponenter till branslen. Ovriga salda
produkter sasom livsmedel fran stationerna &r inte inkluderade.

12) Preem har uppdaterat sina emissionsfaktorer fér anvandning av branslen, fran

Svensk Standard SS-EN 16258:2012 till Svensk Standard SS-EN ISO 14083:2023.
Detta kan komma att paverka utfallet av méangden koldioxidekvivalenter under
kategorierna anvandarfasen, landtransporterna samt de totala utslappen.

13) Historiska vdrden har uppdaterats efter ny information som tillkommit efter publi-

cerandet av tidigare rapporter. Berakningsgrunden har emellertid varit oférandrad
over aren.
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Enhet 2023 2022 2021 | Mal
Utslapp till luft, mark och vatten
Utslapp av kvaveoxider (NOXx) till luft fran produktion ton 776 801 795 | Mal 2023:<886 ton
(under villkor i miljétillstand)
Utslapp av svaveloxider (SOx) till luft fran produktion ton 217 324 399 [ Mal 2023: <900 ton
(under villkor i miljétillstand)

Utslapp av diffusa kolvaten (VOC) fran produktion ton 5816 59948 5802
Utslapp av totalt extraherbara amnen till vatten1) ton 0,92 0,72 1,05
Allvarliga incidenter inom miljdomradet2 antal 0 ] (]
Energianvandning
Energianvandning inom Preem3 GWh 8966 8 490 9 255
Sald varme Preemraff GWh 516 654 615
Energianvandning utanfér Preem GWh 282 262 319

Energianvandning landtransporter GWh 22 21 20

Energianvandning sjotransporter GWh 223 210 262

Energianvandning stationer4 GWh 37 338 36
Resursanvandning for bransleproduktion
Ravaruférbrukning

Fossila ravaror kton 13771 14233 14526

Fornybara ravaror kton 333 310 295
Vattenférbrukning vid raffinerings 000 m3 3629 3003 3 666
Avfall&

Farligt™ ton 5516 2123 1434

Icke-farligt ton 7757 7423 4110
Ansvarsfull aktord _

Enhet 2023 2022 2021 | Mal

Affarsetik |
Andel som har genomgatt utbildning % 100 85 73| Mal 2023: 100% av berdrd personal ska
"Muta eller tillaten gava” ha gatt utbildningen vartannat ar
Antal mottagna visselblasarenden, Preem AB 1 (] - |
Brand Trust Index 18,8 19,3 20,2 | Mal 2023:>21%
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1) Totalt extraherbara dmnen &r totala halten av de alifatiska organiska &amnena som
innehaller CH2- och CH3 grupper som kan extraheras med tetrakloretylen och
darefter bestammas med IR-spektrofotometri.

2) Matetalet allvarlig miljdincident omfattar métning av storre incidenter inom miljo-
omradet som under aret lett till villkors- eller lagvertradelser (dar Preem falls for
brott) eller skada pa varumarket.

3) Total energianvandning inom Preem inkluderar raffinaderierna i Géteborg och
Lysekil, kontor samt depaer. Avdrag for restvarme som saljs som fjarrvarme. Summa
presenteras som “Sald varme Preemraff”.

4) Energianvandning for stationer innefattar el- och varmeférbrukning for svenska
stationer. Energianvandningen baseras pa data fran cirka 50 procent av Preems
svenska stationer. Utifran denna data har ett totalt varde extrapolerats.

5) For raffinaderiet i Lysekil ingar dricksvattenforbrukning och ravattenférbrukning. For
raffinaderiet i G6teborg ingar forbrukning av kommunalt vatten.

6) Med avfall menas alla féremal eller &mnen som innehavaren vill géra sig av med
eller ar skyldig att gora sig av med. Farligt avfall innehaller eller bestar av amnen
som har farliga egenskaper. Genererat avfall 6kade 2022 pa grund av underhalls-
stopp i Lysekil.

7) Revisionsstoppet i Géteborg samt pagaende stora omstéllningsprojekt har bidragit
till en 6kad méngd avfall under 2023. Fér 2023 har aven farligt avfall fran oljeavskil-
jare pa stationerna inkluderats vilket ocksa delvis forklarar den férhGjda mangden.

8) Historiska varden har uppdaterats efter ny information som tillkommit efter publi-
cerandet av tidigare rapporter. Berakningsgrunden har emellertid varit oférandrad
over aren.

1) Data avser bara Preem AB.

preem
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Enhet 2023 2022 2021 | Mmal
Fornybara branslen
Leverantérer som godkant Preems uppférandekod®) % volym 100 100 100 | Mal 2023: 100%
Leverantorer utvarderade utifran hallbarhet2 % volym 100 100 100 | Mal 2023: 100%
Andel férnybara ravaror som Preem utvarderat utifran % 100 100 100 | Mal 2023: 100%
hallbarhet
Fossila branslen
Leverantdrer som godkant Preems uppférandekod®) % volym 99 89 95| Mal 2023: 100%
Leverantorer utvarderade utifran hallbarhet2 % volym 96 85 81| Mal 2023: 100%

o .
Ha"bart eerUdande Enhet 2023 2022 2021 | Mal
Fossila branslen
Produktion av fossila bréanslent) 000 m3 16523 167886 17 243 | -
Foérnybara branslen
Produktion av férnybara branslent) 000 m3 381 341 341 | Mal 2035:
5 000 000 m3 férnybar produktion

Andel producerad volym férnybara branslen) % 2,25 1,996) 1,94
Andel férnybara branslen i forsaljningen, Sverige % 14 14 20
Andel férnybara branslen i férsaljningen, totalt % 7 6
Antal installerade laddpunkter pa stationer5 Antal 2 -

stationer
Antal installerade laddpunkter5 Antal 52 8 -

laddstolpar
Klimatnytta genom anvindandet
av salda fornybara branslen2
CO,e-besparing jamfort med fossilt alternativ (WTW)3) kton 2707 3116 2664
CO,e-besparing jamfért med fossilt alternativ (WTW)3) % 89 88 88| Langsiktigt mal: uppfylla EU:s RED2)

och svensk reduktionsplikt

Hallbart sortiment
Andel hallbart av salda artiklar4 % 51 5,8 9,1| Mal 2023:>12%
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1) Leverantdrer som godként Preems uppférandekod, alternativt skickat in en
egen uppférandekod som godkants av Preem.

2) Utvardering utifran hallbarhet behandlar omradena: ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, korruption och milj6.

1) Producerad volym skiljer sig mellan Arsredovisningen och Hallbarhetsredovisningen,
da den ekonomiska redovisningen dven inkluderar atersatsad produkt, vilket exklu-
deras har.

2) Ar 2021 har riknats om med anledningen av tillgang till mer tillforlitliga emissions-
faktorer.

3) Well to wheel — innefattar utslappen fran ravaruutvinning, transport, produktion och
anvandning av produkterna.

4) Minskat antal hallbart salda artiklar motsvarar ett byte av kaffe som inte har nagon
hallbar markning.

5) Laddpunkterna syftar enbart till de som byggs i samarbete med féretaget Recharge.

6) 2022 ars siffror ar uppdaterade till foljd av ett tidigare raknefel vilket underskattat
total fossil produktion nagot.
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Enhet 2023 2022 2021 | Mmal

Medarbetares vilbefinnande och utveckling

Antal anstéllda? antal 1516 1443 1375

Engagemangsindex (EI)3 82 81 79| Mal2023:>81

Organisatorisk och Social Arbetsmiljo Index (OSI)4 79 78 78| Mal 2023:>78

Sjukfranvaro % 2,9 3,6 2,8 | Mal 2023:<3%

Net Promotor Score (eNPS) 6 3 2

Antal nyanstallda antal 175 145 39

Personalomséttning % 7 10 9

Konsférdelning (man/kvinnor)

Styrelse % 100/0 100/0 100/0

Ledningsgrupp % 71/29 71/29 71/29

Ledande befattningar % 71/29 73/27 71/29| Mal 2023: > 50% kvinnor vid rekrytering
Langsiktigt: konsférdelning 50/50

Tjansteman % 64/36 63/37 64/36 | Mal 2023: > 50% kvinnor vid rekrytering
Langsiktigt: konsférdelning 50/50

Kollektivanstallda % 88/12 90/10 90/10 | Mal 2023: > 30% kvinnor vid rekrytering
Langsiktigt: kdnsférdelning 70/30

Aldersférdelningen pa anstillda

Under 30 ar % 11 10 9

30-50 ar % 49 49 55

51-60 ar % 29 29 29

Over 60 ar % 11 11 7

Anstéllningslangd

0-5ar % 39 38 39

6-10 ar % 22 20 17

11-15ar % 9 10 11

16-20 ar % 9 9 11

Over 20 ar % 21 22 21

Halsa och sédkerhet

Lost Workday Injury Frequency (LWIF)5 st/milj. tim 14 18 1,1 | Mal 2023:<1,0

All Injury Frequency (AIF)® st/milj. tim 4.4 5,6 3,0| Mal2023:<2,8

Process Safety Event Rate (PSER)7) 5 Tier 1 och 2 st/milj. tim 0,7 16 2,1 | Mal 2023:<1,0
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1) Data avser bara Preem AB. Ut6ver dessa anstallda har Preem 125 anstiéllda
i helagda dotterbolag (baserat pa medelantalet anstallda under aret).

2) Siffran baseras pa medelantalet anstallda under aret.

3) El visar Preems medarbetares engagemang utifran dimensionerna energi
och tydlighet.

4) OSI mater den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for att pa ett tidigt stadium
fanga upp signaler som kan leda till ohalsa och for att félja upp effekt av gjorda
insatser.

5) LWIF visar frekvensen av franvaroolyckor per miljoner arbetade timmar
(LWI = olyckor som medfért franvaro fran arbetet under minst ett arbetspass).

6) AIF visar frekvensen av allvarliga incidenter per miljoner arbetade timmar

(Al = franvaroolyckor, olyckor som lett till begransad arbetsférmaga samt olyckor
som kravt medicinsk behandling).

7) PSER visar frekvensen av anlaggningssakerhetshandelser per miljoner arbetade
timmar (PSE = handelser som kategoriserats som tier 1 eller tier 2 enl. API754).
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Hallbarhetsnoter

Index for TCFD/TNFD-rapportering

| arbetet med att kartlagga och beddéma klimatrelaterade risker,
mojligheter och beroenden har Preem pabdorjat arbetet med att
applicera Task Force on Climate-related Financial Disclosures

rapporteras med inspiration fran Task Force on Nature-related

Financial Disclosures (TNFD) ramverk. Preem har for avsikt att

satta relevanta indikatorer och mal kopplat till biologisk mangfald.

(TCFD) ramverket. Preems naturrelaterade risker och méjligheter

TCFD-rapportering

preem

Index for Index for
TCFD-rapportering TCFD-rapportering Sidreferens  Avsnitt TCFD-rapportering TCFD-rapportering Sidreferens  Avsnitt
Styrning Styrelsens och ledningsgruppens éver- 31-37 Klimat Riskhantering Be§kriv c':r.ganisationenf processer for
Redovisa organisa- syn av klimatrelaterade risker 64-66  Styrmodell hallbarhet Redovisa hur organi- att identifiera och bedéma klimatrelate- 23-24  Visentlighetsanalys
tionens styrning kring och méjligheter. 68-70 Ri ) sationen identifierar, rade risker och méjligheter.
klimatrelaterade fra- Riskhantering beddmer och hante-
gor och mojligheter. rar klimatrelaterade Beskriv organisationens processer for 64-66 Styrmodell hallbarhet
VDs och koncernledningens roll i att 31-37  Kiimat risker. ?;J*l‘lam;ar Klimatrelaterade risker och 31-37  Kiimat
utvardera och hantera klimatrelaterade 64-66  Styrmodell hallbarhet gneter 68-70 Riskhantering
risker och méjligheter. . i
68-70 Riskhantering
Beskriv hur processer for att identifiera, 68—-70 Riskhantering
beddma och hantera klimatrelaterade _ - :
Strategi Identifierade klimatrelaterade risker och 31-37 Klimat risker integreras i organisationens dver- 23-24 Va.lsentllghetsanalys
Redovisa de faktiska mojligheter pa kort, medel och lang sikt. 38-42  Miljs gripande riskhantering. 31-37 Klimat
och mojliga effek- .

e . 49-53 Hallbart Erbjudand . . o : " .
terna av vasentliga arbart Erbjudande Mal och matetal Redovisa de matt som organisationen 43-48 Hallbara Vardekedjor
klimatrelaterade risker 64-66 Styrmodell hallbarhet Redovisa de matt och anvénder fér att beddma vasentliga 31-37  Kiimat
och mpjlltgheter pa ‘ mal som anvinds for klimatrelaterade risker och méjligheter 73-75  FN:s alobala mal
organisationens verk- . i lini i i - - :s globala ma
sa%het strategi och Paverkan av klimatrelaterade risker och 26-30 Hallbar Ekonomi att bedéma och han- i linje med dess strategi och riskhante 9

A - 9l o 3 . tera vésentliga klimat- ringsprocess.
finansiella planering. majligheter pa Preems verksamhet, 31-37  Klimat 9
strategi och finansiella planering. . ) relaterade risker och ) )
49-53 Hallbart Erbjudande mojligheter. Beskriv scope 1, scope 2 och scope 3 31-37 Klimat
68-70 Riskhantering lr‘;sk':rpp av vaxthusgaser, och relaterade 76-80 Mal och utfall
Beskriv motstandskraften i organisatio- Preem har genomfort en Beskriv de mal som organisationen 26-30 Hallbar Ekonomi
nens strategi, med avseende av olika scenarioanalys i linje med anvander for att hantera klimatre- 31-37  Klimat
scenarier. TCFD:s rekommendationer laterade risker och mojligheter och .
och planerar att externt prestation mot mal. 73-75 FN:s globala mal
redovisa utfallet. 76—=80 Mal och utfall
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Hallbarhetsnoter F

preem

TCFD/TNFD
TNFD-rapportering
Index for Index for
TNFD-Rapportering TNFD-rapportering Sidreferens  Avsnitt TNFD-Rapportering TNFD-rapportering Sidreferens  Avsnitt
Styrning Styrelsens och ledningsgruppens 38-42 Mili6 Risker och paverk- 8 Beskriv organisationens processer for 43-48 Hallbara virdekedjor
Redovisa organi- Gversyn av naturrelaterade risker och 64-66 Styrmodell hallbarhet hanshantering att identifiera och bedéma naturrela- 68-70 Riskhanterin
; ; sjligheter. i i i 9
sationens styrning mojlig 68-70 Riskhanterin Redovisa hur organi terade beroenden, effekter, risker och . :
kring naturrelaterade 9 sationen identifierar, méjligheter. 23-24 Vasentlighetsanalys
beroenden, effekter, . i - beddmer och hante-
risker och méjlig- VDs och koncernledningens roll i att 38-42 Miljo rar naturrelaterade
heter. utvdrdera och hantera naturrelaterade 64-66 Styrmodell hallbarhet beroenden, effekter, O Beskriv organisationens processer for 68-70 Riskhantering
beroenden, effekter, risker och méjlig- risker och majlig- att hantera naturrelaterade beroenden, 23-24 Vasentlighetsanalys
heter. heter. effekter, risker och méjligheter.
Beskriv foretagets manskligaréattig- 43-48 Hallbara Vardekedjor
hets-policy och hur styrelsg och qu_ning 10 Beskriv hur processer for att identifiera, 43-48 Hallbara vardekedjor
O6vervakar och engagerar sig med han- beddma och hantera naturrelaterade _ f :
i 3 ! - X L - 68-70 Riskhantering
syn till urfolk, lokalsamhéllen och andra risker integreras i organisationens éver- . i
intressenter vid bedémning och respons gripande riskhantering. 23-24 Vasentlighetsanalys
pa naturrelaterade beroenden, paverk-
ningar, risker och méjligheter.
Mal och métetal 11 Redovisa de matt som organisationen 38-42  Miljo
Strategi Identifierade naturrelaterade risker och 38-42  Miljé Redovisa de matt anvénder for att bedéma och hantera 68-70 Riskhantering
Redovisa effekterna mojligheter pa kort, medel och lang sikt. 43-48 Hallbara Vardekedjor och mal som vasentliga naturrelaterade risker och R
av naturrelaterade anvands for att majligheter i linje med dess strategi och 73-75 FN:s Globala mal
beroenden, effekter, Paverkan av naturrelaterade risker och 38-42  Miljo bedoma och hantera riskhanteringsprocess. 76-80  Mal och utfall
risker och méjlig- méjligheter pd Preems verksamhet 5 = . relevanta naturrela-
heter pa organisa- stritg i ochpﬁnansiella lanerin ’ 43-48 - Hallbara Vardekedjor terade beroenden,
tionens affarsmodell, 9 P 9- 68-70 Riskhantering effekter, risker och 12 Redovisa de matt som organisationen 38-42  Milj6
strategi och finan- gﬂ;ﬁﬁﬁ;g:g:{ion . anvander fér att bedéma och hantera 43-48  Hallbara vardekedjor
siella planering dar Beskriv motstandskraften i organisatio- Preem planerar att kom- vasentli direkta, uppstroms och, om sa ar lamp-
sadan information ar nens strategi, med avseende av olika plettera med scenario- 9- ligt, nedstroms beroenden och paverkan
vasentlig. scenarier. analys i linje med TNFD:s pa naturen.
rekommendationer.
Beskriv organisationens interaktioner Preem planerar att slut- 13 :iizliirc%gﬁ :n?:é%%her:‘f&gf;ﬂ ;Zr:t::ga_ 38-42 M_IIJO . .
med ekosystem med lag integritet, eko- fora kartlaggningen av 43-48 Hallbara véardekedjor

system med hég betydelse eller omra-
den med vattenstress.

verksamhetens paverkan
pa ekosystem inom varde-
kedjan.

naturrelaterade beroenden, effekter,
risker och moéjligheter samt prestation
mot dessal.
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Hallbarhetsnoter preem

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren avger Preem AB (publ):s hallbarhetsrapport for 2023. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens
arbete utifran ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Rapporten ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagens krav.

Stockholm den 27 mars 2024

Jason T. Milazzo

Ordférande
Magnus Heimburg Michael G:son Low Petter Holland
Verkstéllande direktor Ledamot Ledamot
Lennart Sundén Richard Ohman
Ledamot Ledamot
Laura Leinikka Cristian Mattsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

83



Revisorns yttrande avseende

Hallbarhetsnoter

den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Preem AB (publ), org.nr 556072-6977

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar rakenskapsaret 2023 som aterfinns pa sidorna 22—-82 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Definitioner for hallbarhet

Definitionslistan beskriver hur Preem tolkar olika begrepp som kanske inte ar sjalvklara
for alla Iasare eller som inte har en vedertagen definition.

AIF

star for All Injury Frequency och méter frekvensen
av allvarliga incidenter per miljoner arbetade
timmar (Al = franvaroolyckor, olyckor som lett till
begréansad arbetsférmaga samt olyckor som kravt
medicinsk behandling).

Bio-CCS

CCS star fér Carbon Capture and Storage och
innebar avskiljning och lagring av koldioxid.
Tekniken anvands som ett komplement till andra
utsldppsminskande insatser som energieffektivi-
sering och minskad anvéandning av fossil energi.
Bio-CCS betyder avskiljning och lagring av for-
nybara kallor.

Biogena utslapp

vaxthusgasutslapp som uppstar nar biologiskt
material bryts ner, konsumeras av djur eller vaxter
alternativt branns upp.

CCs

star for Carbon Capture and Storage och innebar
avskiljning och lagring av koldioxid. Tekniken
anvands som ett komplement till andra utslapps-
minskande insatser som energieffektivisering och
minskad anvandning av fossil energi.

CCu

star fér Carbon Capture and Utilization och
innebar avskiljning och anvandning av koldioxid.
Tekniken anvands som ett komplement till andra
utslappsminskande insatser som energieffektivi-
sering och minskad anvandning av fossil energi.

CSDDD

star fér Corporate Sustainability Due Diligence
Directive och &r ett EU direktiv som alagger
foretag ansvar for att indentifera och hantera sin
paverkan pa miljé och manskliga rattigheter i hela
vardekedjan.

CSRD

ar forkortning for Corporate Sustainability
Reporting Directive och ar ett EU direktiv om
utvidgad och kvalitetssakrad hallbarhetsrappor-
tering for foretag som trader i kraft 2024.
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Elektrobranslen

ar branslen som produceras syntetiskt genom att
reagera infangad koldioxid (eller kvavgas) med
vatgas fran elektrolys av vatten. For att sakerstalla
elektrobranslets hallbarhet stalls krav pa den el
som anvands vid elektrolysen och pa att vaxthus-
gasbesparingen for det fardiga branslet ska vara
minst 70%.

Flytande fossilgas (LNG)

ar en fossil gas (oftast metan med en mindre del
etan) som har kylts ner till flytande form fér enk-
lare hantering, sakerhet, lagring och transport.

Fossilgas

Aven kallat naturgas, ar en gas som mestadels
bestar av metan. Fossilgas kan bildas pa tva satt:
antingen nar organiskt material bryts ner i en
syrefri miljo, eller langre ner i jordskorpan dar
héga temperaturer och tryck omvandlar férmult-
nat organiskt material till fossilgas.

GHG-protokollet

GHG star fér Greenhouse Gas och GHG-proto-
kollet ar ett globalt standardiserat ramverk for att
méta och félja upp pa vaxthusgaser fran offent-
liga och privata sektorer och vardekedjor.

GRI

Star for Global Reporting Initiative och &r en
oberoende organisation som har skrivit GRI-stan-
darderna. GRI-standarderna ar den mest anvanda
standarden for hallbarhetsrapportering och har
sin utgangspunkt i hur organisationer paverkar
ekonomi, manniska och miljo.

HVO

ar en férnybar diesel som produceras av férny-
bara ravaror som vegetabiliska och animaliska
fetter, inklusive avfall och restprodukter.

HVO100

ar en form av HVO som uppfyller krav pa 98%
biomassa och som kan saljas med skattereduktion
under svensk lagstiftning.

ICR-anlaggningen & ICR-projektet
IsoCracker-anlaggningen (ICR) vid raffinaderiet

i Lysekil. Anlaggningen anvénds idag fér produk-
tion av diesel. Efter ombyggnationen kommer
anlaggningen att producera férnybart flygbréansle
(biojet/SAF) och fornybar diesel (HVO).

Na&r "ICR-projektet” namns hanvisar detta till
projektet kopplat till ombyggnationen av ICR-
anlaggningen.

ISCC

eller International Sustainability and Carbon
Certification, ar ett globalt tillampligt hallbar-
hetscertifieringssystem som tacker alla hallbara
ravaror, inklusive jordbruks- och skogsbiomassa,
biobaserade och cirkulara material och for-
nybara. Certifiering enligt ISCC-standarden
sakerstéller en helt transparent och avskogningfri
forsorjningskedja och skydd av mark med hég
biologisk mangfald och hogt kolbestand.

ISCC EU

ar ett certifieringssystem for att visa Gverens-
stdimmelse med de lagliga hallbarhetskraven som
anges i fornybarhetsdirektivet (RED) II.

ISCC PLUS

ar ett certifieringssystem for alla marknader

och sektorer som inte regleras av RED Il, sasom
livsmedels-, foder- eller energimarknader och for
olika industriella tillampningar.

Klimatneutralitet

Ar ett ord som pekar till foretagets icke-paverkan
pa klimatet. Hur klimatneutralitet definieras beror
pa vilken organisation som anvander termen.
Preems definition av klimatneutralitet ar féljande:
"Preems definition av klimatneutralitet har sin
utgangspunkt i Science Based Targets Net-Zero
standard och innebér en reducering av minst 90
procent av Preems utslapp i hela vardekedjan
fran basaret 2018 till malar 2035. De resterande
utslapp som inte gar att reducera eller eliminera
ska kompenseras for genom olika projekt, dar car-
bon capture and storage (CCS) ar ett exempel”.

Koldioxidekvivalenter (CO,e)

ar en forkortning for koldioxidekvivalenter. Kol-
dioxidekvivalenter beskriver mdngden av en viss
vaxthusgas, i den méangd av koldioxid som har
samma vaxthuseffekt dver en viss tid.

LWIF

star for Lost Workday Injury Frequency och mater
frekvensen av franvaroolyckor per miljoner arbe-
tade timmar (LWI = olyckor som medfért franvaro
fran arbetet under minst ett arbetspass).

PSER

star for Process Safety Event Rate och mater
frekvensen av anlaggningssakerhetshandelser
per miljoner arbetade timmar (PSE = hdndelser
som kategoriserats som tier 1 eller tier 2 enl.
API754).

SAF

star for Sustainable Aviation Fuel och &r ett for-
nybart flygbransle som produceras av férnybara
ravaror.

Samprocessing eller co-processing
drivmedel producerat genom en kombination av
fossila och férnybara ravaror.

Scope 1

ar direkta utslapp fran agda eller kontrollerade
kallor. Dessa utslapp kommer fran kallor som ags
eller kontrolleras av den rapporterande organi-
sationen.

Scope 2

Indirekta vaxthusgasutslapp som kommer fran
energi som kdps in och anvands, men som inte
har genererats av den rapporterande organisa-
tionen. Oftast brukar dessa utslapp vara relate-
rade till inkdpt el, virme och kyla.

Scope 3

Scope 3-utslapp avser alla indirekta utslapp som
uppstar i ett foretags vardekedja, bade upp-
stréms och nedstroms, exklusive scope 2-utslapp.
Detta inkluderar utslapp fran aktiviteter som
ravaruutvinning, transporter och anvandning av
salda produkter.

SDGs

Sustainable Development Goals (SDGs), aven
kénda som Globala malen, antogs av Férenta
nationerna 2015 som en universell uppmaning till
handling for att utrota fattigdom, skydda planeten
och sékerstalla att alla manniskor njuter av fred
och valstand senast 2030.

Synsat-anlaggningen

Preem bygger om Synsat-anlaggningen i Lysekil
for att producera diesel baserad pa férnybar
ravara. | den ombyggda anlaggningen kommer
40 procent av ravaran att vara fornybar i stallet
for fossil.

Supersnabbladdare

Ar en laddare for elektriska fordon som har
mdjligheten att ladda fordonet for dver 150 kW
i timmen.

TCFD

TCFD star for Task Force on Climate-related
Financial Disclosures. Det ar ett ramverk som
organisationer kan anvanda for att offentligt
redovisa de klimatrelaterade riskerna och méjlig-
heterna for deras verksamheter. TCFD:s riktlinjer
utgar ifran styrning, strategi, riskhantering,
matvarden och malbilder.

TNFD

TNFD star for Taskforce on Nature-related Finan-
cial Disclosures, har utvecklat en uppsattning
rekommendationer och vagledning for organisa-
tioner att rapportera och agera pa utvecklande
naturrelaterade beroenden, paverkan, risker och
mdojligheter.

preem
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Férvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse Preem AB

Fakta
Preem AB (publ)
Organisationsnummer 556072-6977

Verksamhet: Preem AB (publ) och dess dotterforetag
bildar tillsammans Sveriges stérsta drivmedelskoncern.
Preem AB har sate i Stockholm, Sverige.

Agare: Preem AB (publ) 4gs till 100 procent av
Preem Holdings AB (publ).

Belopp inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten

Preem ar Sveriges storsta drivmedelsforetag. Vi foradlar och
saljer fossila och férnybara drivmedel, eldnings- och smérjolja
samt andra produkter till foretag och privatpersoner. Preems
tva raffinaderier i Géteborg och Lysekil raknas till de mest
energieffektiva och moderna i Europa. Tillsammans svarar de
for cirka 80 procent av den svenska raffinaderikapaciteten och
cirka en tredjedel av den nordiska. Raffinaderierna har en total
raffineringskapacitet pa éver 18 miljoner kubikmeter raolja och
férnybara ravaror per ar. Vi producerar férnybara drivmedel
sedan 2010 och har borjat en storskalig omstallning fran fossilt
till fornybart.

En stor del av produktionen exporteras till den internatio-
nella marknaden, framst till nordvastra Europa. Det gér Preem
till ett av Sveriges storsta exportféretag. | Sverige och Norge
séljer Preem drivmedel, eldnings- och smorjolja samt andra
produkter till saval féretag som privatpersoner. Forsaljningen
av vara produkter pa den svenska marknaden sker bland annat
via Preems rikstackande stationsnat med cirka 503 tankstallen
for privat- och yrkestrafik och via certifierade aterforsaljare.

I Norge saljs Preems produkter framst via aterforsaljare samt

genom egen direktférsaljning. Preems verksamhet bedrivs
genom tva affirsomraden, Supply & Refining, Marketing & Sales.

Koncernens resultat

2023 har praglats av volatilitet och osékerhet pa den glo-
bala energimarknaden vilket har hallit kvar de internationella
raffineringsmarginalerna pa en historisk hég niva. Marknaden
har inte varit fullt sa exceptionell som 2022 men aret ar anda
fortsatt starkt praglat av den ryska invasionen av Ukraina.
Energipriserna har fortsatt att vara volatila men med lagre
extrempunkter an 2022. Raoljepriset har under 2023 rort sig
mellan ca 72 USD/fat och 98 USD/fat med ett snitt pa knappa
83 USD/fat for helaret. Aret stingde pa ca 78 USD/fat vilket
var 3 USD/fat lagre an vad 2023 startade. Preem fortsatter att
i denna turbulenta marknadssituation redovisa ett mycket bra
resultat.

Férsaljningsintakterna minskade under 2023 till 137 711
MSEK fran 160 548 MSEK foregaende ar, en minskning med
14 procent. Preems totala produktion uppgick till 18,6 (18,9)
miljoner kubikmeter, en minskning med drygt 1 procent jamfort
med 2022. Andelen produkter som salts utanfér Sverige upp-
gick till 65 (60) procent, till ett varde av 89 608 (96 832) MSEK.

Bruttoresultatet for verksamheten minskade med 5 954 MSEK
till 10 225 (16 179) MSEK. Raffineringsmarginalerna har fortsatt
varit starka under aret med en topp under tredje kvartalet. Den
genomsnittliga raffineringsmarginalen for helaret sjonk vis-
serligen fran 13,86 USD/fat 2022 till 11,52 USD/fat 2023 men
ar ur ett historiskt perspektiv fortsatt valdigt hdg. Resultatet
paverkades negativt av prisforluster pa lager samt en nedskriv-
ning av lagervardet om totalt —1 515 MSEK, drivet av sjunkande
marknadspriser.

Det operativa resultatet sjonk till 7 908 (14 838) MSEK. Det
operativa resultatet har paverkats av en kostnad om —833 MSEK
for utrangering av en VDU anldaggning pa raffinaderiet i Lysekil
for att gora plats fér Preems nya férnybara anlaggning ICR.

Finansnetto uppgick till =377 (—1 823) MSEK. Férandringen
i finansnetto jamfért med féregaende ar beror pa lagre bela-

1) Var definition av produktion inbegriper produkter producerade pa vara raffinaderier, dar vissa volymer kan produceras forst som en komponent och senare som en raffinerad produkt.
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ning. Rantekostnader har minskat med 212 MSEK, fran —534
MSEK till =322 MSEK. Den minskade belaningen ar relaterat till
ett USD lan och valutakurseffekterna har minskat till =30 MSEK
frdn —1 211 MSEK. En positiv effekt om 1 181 MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till 7 532 (13 015) MSEK. Resultat
efter skatt till 7 175 (10 356) MSEK.

Nyckeltalstabell inklusive definitioner presenteras pa sidan
136 i denna rapport.

Affarsomrade Supply & Refining

Supply & Refinings verksamhet utgérs till dvervagande del av
foradling av raolja i raffinaderierna i Lysekil och i Géteborg.
Huvuddelen av raoljan som Preem kdper in harror fran Nord-
sjon. Ovrig raolja kommer framst fran Vastafrika och USA. Under
2023 uppgick den totala produktionen till 18,6 (18,9) miljoner
kubikmeter. Som en del av produktionen processades 350 000
kubikmeter férnybar ravara for framstéllning av HVO. De ravaror
som anvands for framstéllning av HVO ar i huvudsak tallolja och
animaliska fetter.



Forvaltningsberittelse

Supply & Refining redovisade ett rorelseresultat fér 2023 om

8 700 MSEK, jamfort med 15 999 MSEK féregaende ar. Trots
minskningen ar det historiskt sett ett valdigt starkt resultat och
ar fortsatt drivet av den marknadssituation som ratt efter Ryss-
lands invasion av Ukraina. Avsaknaden av rysk rdolja och ryska
petroleumprodukter pa stora delar av den europeiska markna-
den har fortsatt hallit upp marginalerna pa petroleumprodukter
av icke ryskt ursprung. Resultatet 2023 ar negativt paverkat av
pris- och valutaeffekter. De negativa priseffekterna samt lager-
nedskrivningen uppstod under december manad da priserna
vande ned igen. Sett 6ver hela aret har skillnaden i pris mellan
inkopstillfallet av rdolja och priset pa produkter vid férsaljnings-
tillfallet bidragit negativt med ca 600 MSEK.

Under hosten genomfordes ett planerat revisionsstopp pa
raffinaderiet i Goteborg. Stoppet pagick under storsta delen av
september och oktober och féljde som helhet uppsatt tidsplan
med gott resultat. | dvrigt var drifttillgangligheten fér raffinade-
rierna under aret mycket god vilket har gjort att vi kunnat dra
fordel av de fortsatt héga raffineringsmarginalerna som radde
under 2023.

Affirsomrade Marketing & Sales

Trots en marknad som praglats av hog inflation och nedatga-
ende konsumtion dar den totala drivmedelsmarknaden i Sverige
krympte med 4%, enligt preliminara siffror fran SCB, redovisar
Marketing & Sales ett starkt resultat med en fortsatt stabil mark-
nadsandel. Starkta marginaler inom hela affirsomradet kom-
penserade for minskade volymer. 2023 var ett mer stabilt ar for
affirsomradets bulkforsaljning i Sverige jamfért mot féregaende
ars volatila marknad dar oro for produkttillgdng och energikris
periodvis bidrog till en kraftigt 6kad efterfraga och signifikant
Okade volymer. P4 den norska bulkmarknaden fortsatter vi att
starka vara marknadsandelar med nya kundvolymer.

En fortsatt utmanande omvarldssituation med hdg inflation
och 6kade rantor har haft en pataglig paverkan pa Marknad &
Forsaljnings kunders kdpkraft vilket inneburit minskad forsalj-
ningsvolym inom stationsnatet. Med fokus pa breda konkurrens-
kraftiga kunderbjudanden och en uppbyggnad av E-mobility
haller affairsomradet sig till sin langsiktiga strategiska inriktning

88

Férvaltningsberéttelse

déar utrullningen av vara foérsta supersnabbladdare var en mil-
stolpe under aret. Under aret etablerades 60 laddningspunk-
ter pa 11 av Preems anlaggningar tillsammans med partner
Recharge och det skapade goda utsikter att 6ka upp takten
under 2024. Under aret beviljades aven stdd fran Energimyn-
digheten for att etablera laddningspunkter anpassade till tung
trafik pa 22 av anlaggningarna. Satsningen och stodet ar en
mycket viktig pusselbit for att utveckla de framtida energista-
tionerna for den tunga trafiken. De forsta laddningspunkterna
anpassade for tung trafik berdknas tas i drift under 2025.

Under aret har konsumentpriser succesivt vant ner efter
foregaende ars rekordhdga nivaer. Aret inleddes med konsu-
mentpriser vid pump for bensin och diesel som lag pa 19,35
SEK/liter respektive 23,61 SEK/liter men har under aret sankts
och noterade i december 18,44 SEK/liter respektive 22,16 SEK/
liter.

Med en stark position pa marknaden fortsatter affarsomra-
det Marketing & Sales att leverera god I6nsamhet och redovi-
sade ett rorelseresultat for 2023 om 924 MSEK, jamfért med
807 MSEK féregaende ar.

Kassaflode och finansiering
Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till 8 821
(9 995) MSEK. Minskningen beror i huvudsak pa lagre raffine-
ringsmarginaler och negativa priseffekter. Férandringar i varula-
ger paverkade kassaflodet negativt med —1 159 (-6 039) MSEK,
vilket exkluderar effekter av lagernedskrivning. Féréandringar
i rorelsefordringar paverkade kassaflddet positivt med 1 960
(—1 675) MSEK, drivet av lagre marknadspriser pa de utesta-
ende kundfordringarna. Rorelseskulderna gav ett negativt
kassaflode om —3 097 (3 759) MSEK, drivet av lagre marknads-
priser och farre utestaende ravarubetalningar.

Kassaflodde anvanda i investeringsverksamheten 6kade till
-3 998 (-1 976) MSEK. Kassafléde fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -2 889 (-6 958) MSEK.

Vid periodens slut hade koncernen en nettokassa om
—1 353 MSEK, vilket ska jamféras med en nettolaneskuld
om 2 056 MSEK per den 31 december 2022. Nettokassan- /
laneskulden innehaller leasing. Skulder till kreditinstitut uppgick
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till 123 (3 264 MSEK). Lan fran Svensk Exportkredit, som
finansierar ombyggnation av Synsat-anlaggningen, uppgick till
3 000 (1 300) MSEK.

Likviditet

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 5 184 (3 241) MSEK.
Per den sista december 2023 hade Preem 13 842 (11 491)
MSEK i outnyttjade kreditramar.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
aret till 4 084 (1 928) MSEK. Det fordelade sig pa investeringar
om 958 MSEK i underhallsstopp och I6pande underhall, 3 051
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MSEK i Ibnsamhetsforbattrande atgarder och 75 MSEK i miljo-
och sékerhetsforbattrande atgarder. Lanekostnader om 101
MSEK ingar. Investeringar i finansiella tillgangar uppgar till 16
MSEK och bestar av kdp av utslappsratter.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 1 641 (1 557),
varav 1 516 (1 443) var anstéllda i moderforetaget. Av dessa
arbetar drygt 1 100 personer vid raffinaderierna. Allt vi gor
utgar fran vara varderingar: ansvarstagande, nyskapande

och inkluderande.

Marknaden
Marknadsutveckling rdoljan och produktmarknaden
Raoljepriset har under en stor del av aret handlats i sidled kring
USD 80 per fat. Vi gick in i aret med Kinas ateréppnande efter
pandemin och ryska sanktioner som drivande krafter men de
ebbade ganska snart ut. Aret inleddes pa 81-dollarsnivan och
avslutade kring USD 78 per fat. Daremellan naddes en botten pa
USD 70 i mars och en topp pa nara USD 98 i september.

Det var starka makroekonomiska och politiska krafter
i rorelse under 2023 och oljepriset uppvisade en stark
korrelation med amerikanska rantor. USA ville halla priset lagt in
i valaret 2024 medan OPEC stravade mot USD 90 och darmed
var det inte orimligt att snittet for aret landade pa USD 82 per
fat. Rioljebalansen ar och forblir harfin och nar amerikanska
strategiska reserver forsvann fran marknaden under sommaren
inleddes ett starkt rally som lyfte priset 25 dollar; narrativet
om en mjuklandning i varldsekonomin fick faste och fonder tog
langa positioner pa bensin som spillde dver pa raoljemarkna-
den. | oktober vande trenden och i december var marknaden
tillbaka pa laga 70-tal igen. Nar amerikanska Federal Reserve
under hosten boérjade signalera att rantetoppen var nadd bor-
jade fonder kdpa obligationer och salja olja. Geopolitisk oro
i Mellandstern och stérningar i R6da Havet brét slutligen den
nedatgaende trenden i december. Marknaden &r for narvarande
rimligt balanserad men sarbar fér geopolitiska storningar och
makroekonomiska dverraskningar i form av exempelvis starkare
global tillvaxt.
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Produktmarknaden i Europa slets under 2023 mellan laga
produktlager och geopolitiska handelser pa uppsidan, och
vikande konjunktur pa nedsidan. Aven om volatiliteten inte var
i paritet med 2022 sa var prisfluktuationerna mycket stora
under aret. Cracken (skillnad mellan produktpris och raolja) for
diesel respektive bensin nadde som hégst 50 och 36 USD/Fat
under aret, och noterades som lagst 13 respektive 1,5 USD/Fat.
Raffineringsmarginaler holl sig hdga under aret med en topp
under kvartal 3.

EU:s utékade embargo mot ryska oljeprodukter tradde i kraft
i februari 2023. Detta har ritat om kartan for produktfléden
i vart naromrade, primért sa for diesel, d& EU ar strukturellt
korta denna produkt (ca 1.85M ton per manad) och saledes &r
beroende av import for sin forsorjning. Importen till EU sker nu
primart pa stora fartyg fran USA:s Gulfkust och annu storre fran
Arabiska Gulfen eller Indien, vilka som regel transiterar Suezkana-
len. Med 6kad spanning i omradet tvingas flera att istillet segla
runt Afrika, vilket fordyrar och forlanger logistikkedjorna samt
okar volatiliteten i levererade priser. En annan aspekt ar 6kad
bunkerkonsumtion, vilket mot slutet av aret slog igenom i form
av hogre priser for marinbranslen.

Marknadsutveckling férnybar rdvara och produkter
Den totala produktionen av vegetabiliska oljor har varit mycket
h6g under aret med bra vaderférhallanden pa de flesta hall
och en fungerande logistik utan stérre storningar. Det har varit
rekordstora skérdar av soja i Brasilien och USA samt av raps i
Ukraina, daremot led Argentina av torka som nastan halverade
deras produktion av soja. Lagren vid arsskiftet var hdga och
priset pa framforallt soja och raps har efterhand sénkts och var vid
utgangen av 2023 lagre an priset pa palmolja vilket ar ovanligt.
Aven tillgangen pa ravaror baserade pa avfalls-och rest-
produkter har varit god under aret men efterfrdgan har varit
ojamn och inte minst har marknaden av anvand frityrolja (Used
Cooking Oil, UCO) paverkats negativt av den héga importen till
Europa av biodiesel fran Kina som tog fart i slutet av 2022 och
fortsatte under stora delar av 2023. Kina har exporterat mer
UCO till USA an Europa for forsta gangen nagonsin. | december
inledde EU-kommissionen en antidumpningsundersdkning av

Ink6p fornybara ravaror och produkter 2023
Geografisk férdelning av ursprung i %

® Tyskland: 13% @ Australien: 6%

® Sverige: 12% Kina: 5%
Frankrike: 11% @ Malaysia: 5% \
USA: 10% ® Polen: 2% ;
Neder. Ovrigt: 15%
landerna: 8%
Belgien: 7%

@ Spanien: 7%

dessa biodieselvolymer som vantas bli fardig andra halvaret
2024. Efterfragan av animaliska fetter har minskat successivt
och en anledning tros vara det minskade mandatet i Sverige
som till stor del uppfylldes av HVO baserad pa animaliskt fett.
Priset pa bade anvand frityrolja och animaliskt fett har i likhet
med de vegetabiliska oljorna gatt ner.

Efterfragan pa fornybara produkter sdsom FAME (fettsyra-
metylestrar), HVO (hydrerad vegetabilisk olja) och etanol har
kraftigt paverkats av de ovan ndmnda importerna fran Kina.
Aven om importerna dimpades nagot sista kvartalet har de
starkt paverkat marginalerna fér inhemsk europeisk produktion.
Europas lagre dieselférbrukning har ocksa bidragit till ett lagre
behov av inblandad FAME. Priserna har fallit inom alla segment
av férnybara produkter.

Miljo

Preem bedriver ett flertal verksamheter som enligt Miljo-
balken ar tillstands- eller anmélningspliktiga. Den huvudsakliga
miljépaverkan sker genom utslapp till luft av koldioxid, kvave-
oxider, svaveloxider och lattflyktiga kolvaten, utslapp till vatten
samt buller.

Den 6vergripande riktningen for Preems arbete med saker-
het, hdlsa och milj6 beskrivs i Preems Sakerhet, halsa- och
miljépolicy. Efterlevnad av policyn uppnas genom tillampning av
rutiner och instruktioner i foretagets ledningssystem. Kontroll

preem
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och efterlevnad av ledningssystemet sker genom interna och
externa revisioner, skyddsronder samt rapportering och hante-
ring av avvikelser.

Raffinaderierna i Lysekil och Géteborg har tillstdnd for s&
kallad A-verksamhet. Tillstdnden ar behaftade med villkor
och tillhérande kontrollprogram. Under 2023 klarade Preem
samtliga villkor.

En ans6kan om dndring av miljétillstandet for raffinaderiet
i Lysekil lamnades in till Mark- och miljddomstolen under 2023.
Andringen handlar om att anpassa anlaggningen ICR-anlagg-
ningen sa att den kan processa fornybara ravaror, och darmed
ersitta delar av den fossila produktionen. Andringen omfattar
dven en anlaggning for férbehandling av fornybara ravaror.
Mark- och miljddomstolen kungjorde ansékan i oktober 2023,
och férhandling i Mark- och miljédomstolen sker i februari 2024.

For raffinaderiet i Goteborg lamnades en ansdkan om and-
ring av det tillstdnd som Preem fatt i juni 2022, men dnnu ej tagit
i ansprak. Andringen innebir att en annan férbehandlingsteknik
an den tillstandsgivna, med lagre miljdpaverkan, planeras, samt
installation av koldioxininfangning, sa kallad CCS. Tillstand gavs
inovember 2023, men Preem har éverklagat ett av villkoren
i denna dom. Villkoret berdr formulering av krav pa tillstdnd for
nedstrémshantering av den infingade koldioxiden. Behandling
av 6verklagan har pabdérjats, men inget besked har lamnats.

Utslapp av koldioxid fran Preems raffinaderier ingar i EU:s
handelssystem med utslappsratter. For innevarande handels-
period 2021-2025 beslutas antalet fritt tilldelade utslapps-
ratter baserat pa respektive raffinaderis verksamhetsniva/
produktion under foregaende tva ar. Tilldelningsbeslut fattas
arligen av Naturvardsverket. Under aret har tilldelningen till
Preems bada raffinaderier justerats, vilket innebar en 6kad
tilldelning jamfort med tidigare. Systemet ar uppbyggt sa att
andelen fritt tilldelade utslappsratter minskar kontinuerligt
och differensen mellan fri tilldelning och behov 6kar stadigt.
Eventuella underskott ticks genom kodp av utsldppsratter
pa marknaden.

Preems depaer, med undantag av depa Halmstad, har till-
stand for sa kallad B-verksamhet med tillhérande villkor och
kontrollprogram. Depa Halmstad &r inte tillstAndspliktig. Villkor
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for utslapp av kolvaten till vatten dverskreds vid nagra tillfallen
under 2023 pa depan i Norrkdping och Skarvik (dvs Géteborg).
Tillsynsmyndigheterna underrattades om dessa 6verskridan-
den och atgarder vidtogs. Ansékan om dndringstillstand for
depaerna i Helsingborg och Norrkdping inlamnades till Miljé-
prévningsdelegationen vid Lansstyrelsen i Skane respektive
Ostergétland under aret.

Flertalet av Preems drivmedelsstationer hanterar drivmedel
overstigande 1 000 kubikmeter per kalenderar, och ar da
anmalningspliktiga for s& kallad C-verksamheter. Sadan anmélan
sker till aktuell kommun. Preem har en kontinuerlig kommunika-
tion med tillsynsmyndigheten géllande miljdarenden pa vara
drivmedelsstationer. Sanering av férorenad mark vid nedlagda
depaer, drivmedelsstationer och Saifa-anlaggningar sker
I6pande, sa aven under 2023.

Hallbarhetsrapport

Preem har upprattat en hallbarhetsrapport i linje med kraven
i Arsredovisningslagen (ARL) 6 kapitlet. Hallbarhetsrapporten
finns pa sidoran 1-85 i detta dokument.

Produktutveckling

Preem har sedan manga ar tillbaka en vision om att leda
omvandlingen mot ett hallbart samhalle. Vi har i ver tio ar haft
en produktion av férnybar diesel vid raffinaderiet i Géteborg.
Visionen manifesteras genom var strategi och vart mal att
Preem ska bli klimatneutrala i hela vardekedjan till 2035.

Preem 6kar successivt den férnybara produktions-
kapaciteten. Férutom produktionen i Géteborg som har fyr-
faldigats sedan starten har vi nu férnybar produktion dven vid
raffinaderiet i Lysekil. Under 2023 anpassades ytterligare tva
anlaggningar i Lysekil och en i Géteborg for att laginblanda
fornybart. Totalt ar den férnybara kapaciteten nu uppe i cirka
500 000 kubikmeter per ar.

Efter nagra ars drift med laginblandning till SynSat i Lysekil
pagar nu en stérre ombyggnad av anlaggningen for att under
2024 na en férnybar produktionskapacitet pa 950.000 kubik-
meter per ar. Detta gor att vi far en samlad kapacitet pa cirka
1,4 miljoner kubikmeter férnybart per ar. Under 2023 fattades
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aven investeringsbeslut for nasta stora ombyggnadsprojekt.
| detta projekt kommer vi att bygga om ICR-anlaggningen i
Lysekil till fornybar produktion i stor skala, upp till 1,2 miljoner
kubikmeter per ar. Denna anlaggning kommer att anpassas for
att aven producera en stor andel flygbransle. | tillagg till det
kommer en férbehandlingsanlaggning att byggas for att dari-
genom kunna bredda ravarubasen. Avsikten ar att anlaggningen
skall tas i drift i borjan av 2027.

| Géteborg planeras utbyggnad av férnybar produktions-
kapacitet med ytterligare en miljon kubikmeter per ar med
uppstart under 2029. Detta planeras ske i en helt ny anlaggning
designad for att med stor flexibilitet tillverka fornybara
fordonsbrinslen och flygbrénslen. Aven till detta projekt hor
en forbehandlingsanlaggning, men ocksa en anlaggning for
koldioxidinfangning.

Utsikter

Under det nyligen avslutade aret har vi bevittnat en fortsatt hog
inflationstakt bade i Sverige och globalt. Emellertid har en grad-
vis minskning observerats mot slutet av aret, med inflationstal
som atergar till mer normala nivaer i december. Denna hdga
inflation har haft en dampande effekt pa den globala ekonomin.
Aven om en djup recession inte intréffat, har efterfragan pa
varor, tjanster och energiprodukter successivt minskat under
arets lopp.

Rysslands invasion av Ukraina 2022 fortsatter att paverka
internationell handel, sarskilt pa grund av sanktionerna som
begransar Rysslands tillgang till flera vasterlandska marknader.
En konsekvens ar att raffinerade produkter exporteras fran
ryska hamnar i Svarta havet till Mellandstern, dar de antingen
saljs vidare eller blandas med andra produkter och sedan
aterfors till Europa under annan etikett. Denna parallellexport
har lett till hdgre priser, framfor allt pa diesel i Europa, medan
bensinpriserna paverkats mindre. Som en féljd har Europas
beroende av handel via Suezkanalen och tillgang till R6da
havet 6kat.

Dartill ses en 6kad spanning i mellandstern som ett resultat
av konflikten mellan Hamas och Israel. Detta har spridit orolig-
heter till Adenviken, dar attackerna pa handelsfartyg har lett till
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att manga viljer att navigera runt Afrika istallet for att passera
Rbéda havet och Suezkanalen. De totala konsekvenserna av
detta ar annu inte helt klara, men férvantas leda till hogre olje-
priser och drivmedelskostnader speciellt pa diesel, till foljd av
Okade fraktkostnader. Sa lange som frakter tvingas runt kommer
denna effekt hanga i.

FOr 2024 ser utsikterna for oljepriset ut att paverkas av flera
viktiga handelser. En allméan férvantan finns om en marginell
okning av efterfragan pa raffinerade produkter, men osaker-
heten kring den kinesiska ekonomins tillstdnd kan paverka
efterfrdgan negativt. Prisékningen i borjan av 2024 kan till stor
del tillskrivas riskpremier relaterade till konflikter pa Afrikas horn
och fortsatt osékerhet i Mellandstern. Valet i USA senare under
aret kan ocksa paverka oljepriserna. Historiskt sett har hoga
drivmedelspriser tenderat att minska populariteten for den sit-
tande presidenten, vilket skulle kunna fresta president Joe Biden
att forsoka sanka priserna genom att frigora rdolja fran USA:s
strategiska reserv. Det ar sannolikt att oljepriset initialt kommer
att stiga under arets forsta manader, for att sedan eventuellt
falla tillbaka efter sommaren. Nya raffinaderier, sdsom Dangote-
raffinaderiet i Nigeria, vantas starta produktion under 2024 och
kommer att paverka de europeiska raffinaderierna. Nar Dangote
nar full kapacitet under det andra kvartalet, férvantas detta
Oka konkurrensen pa bensinmarknaden i Europa, vilket i sin tur
kan minska raffinaderimarginalerna och reducera efterfragan
pa raolja.
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Forandringarna i Sveriges reduktionsplikt fran januari 2024, som
nu ar bland de lagsta inom EU, har resulterat i en minskad efter-
fragan pa fornybara drivmedel i Sverige. Detta kompenseras
dock delvis av 6kad efterfragan fran andra europeiska lander
som hojer sina mandat. Detta har lett till Iagre priser pa HVO

i regionen. Dessutom forvantas ny produktionskapacitet inom
fornybara drivmedel i Sverige och Nederlanderna ha en dam-
pande effekt pa priserna.

Slutligen, nér det galler elpriserna, som ar en avgdrande
insatsfaktor for vara raffinaderier, ser prognoserna likartade ut
som vid inledningen av 2023. Gaslagren i Tyskland har bibehallit
hdga nivaer under vintern, och den forhallandevis milda vintern
i norra och centrala Europa har bidragit till en mattlig forbruk-
ning. Ett betydande antal stora vindkraftsparker beraknas bli
fardigstallda under aret i Europa. Denna betydande utbygg-
nad av vindkraft 6kar mangden variabel kraft i det europeiska
elsystemet. Denna utveckling kan potentiellt 6ka volatiliteten
i elpriserna, men forvantas anda halla prisnivaerna nagot lagre
jamfort med tidigare ar.

Moderbolagets resultat

Forsaljningsintakterna for Preem AB (publ) minskade under
2023 till 136 697 (163 509) MSEK vilket ar en minskning med
16,4 procent orsakad av lagre oljepriser. Bruttoresultatet for
verksamheten minskade med 5 910 MSEK till 9 704 (15 614)
MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 2 903 (7 954) MSEK.

Forslag till resultatdisposition
Fritt eget kapital i moderféretaget uppgar till 19 777 928 945
kronor. Styrelsen foreslar att beloppet disponeras pa féljande satt.

1174 162 955 SEK
18 603 765 990 SEK
19 777 928 945 SEK

Utdelning
I ny rékning éverfores
Summa

preem



Om Preem Strategi och mal Hallbarhetsramverket Styrning och riskhantering Hallbarhetsnoter Férvaltningsberittelse Finansiella rapporter Ovrigt preem

Finansiella
rapporter

Innehallsféteckning noter
Koncernens rakenskaper
Koncernens noter
Moderforetagets rakenskaper
Moderforetagets noter
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

92  preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023




Noter till Koncernens finansiella rapporter

Finansiella rapporter Ovrigt

Not 1. Vasentliga redovisningSprinCIper .........o.uiu i 98 Not 19. Varulager. ... ... 112
Not 2. Finansiell riskhantering ......... ... 102 NOt 20. KUNAFOrArNGAr . ..ottt ettt et ettt e e e e s 112
Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal............... 105 Not 21. Férutbetalda kostnaderoch upplupna intakter. ...............ooueeeeeneano.n. 112
Not 4. Segmentrapportering. ...............ooouiiiiiiiii 105 NOt 22. LIKVIdR MEACL .. .ot e ettt et et et 112
Not 5. Bruttoresultat. . ... ... 106 NOt 23, EGEL KAPITAL - oo v oo oo 112
Not 6. Arvode till reVISOrer. .. .....o. i 106 NOt 24. PENSIONSTOIPIKLEISET . ..o 113
Not 7. Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar. ... .. 106 NG E250 il ningar A 114
NOt 8. AVSKFIVNINGAL . ..ot 108 Not 26. Finansiella SKUIder. oo 114
Not 9. Kostnader fordelade pa kostnadsslag. ........couveuviiiiiiiiiiiin .. 108

NOt 10. Ovriga rrelSeintakter . - ..~ .o oo oo 108 Not 27. l?erivatinstrument .............................................................. 115
Not 11. Ovriga rorelsekoStNader. . .. ....o..ui et 108 NOt 28. OVriga SKUIEI. ..o 115
NOt 12, FINAnSiella POSEr, NBHO . -« .vvveeeeeeeeee e eeeeeeee e e e 108 Not 29. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter................ ...t 115
NOt 3. INKOMSESKAL. + .-+ oo 108 Not 30. Stéllda sikerheter och eventualforpliktelser..............oooiiiiiiiiions 115
Not 14. Valutakursdifferenser i arets resultat ................cooiueeiineeeiineeainnann. 109 Not 31. Tilliggsupplysningar till kassafl 6desanalys.............c..ooeeveeereeineannanns 115
Not 15. Immateriella anlaggningstillgANGAr. .. .. .......o.oviniitieiieiieiaiiaeannen, 109 Not 32. Finansiella instrument ... 116
Not 16. Materiella anlaggningstillgaANGAr. .. .......ovitit ittt 110 Not 33. Transaktioner med nérstaende foéretag ..., 117
Not 17. Andelariintresseforetag ..........oouiuniiin it 111 Not 34. Leasingavtal...... ... ... 118
Not 18. Andra langfristiga fordringar .......... ... 111 Not 35. Handelser efter balansdagen. ........... ... 118
Noter till Moderforetagets finansiella rapporter

Not 101. Vasentliga redovisningsprinciper moderforetaget............................. 124 Not 115. Andra langfristiga fordringar...............ooo i 128
Not 102. SegmentrappOrtering ... ... ....ouiu ittt et 124 NOt L116. VarUlager . . ...t e s 128
[NEe E40% Arvee)® il fEVIEEIER 0 0 000000000000000000000000006600000000600000000000000060000 125 Not 117. Kundfordringar. ...... ..ot e 128
NoOt 104. AVSKIIVIINGAT ...ttt et ettt 125 Not 118. Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter..................coiiiiiint 128
NOt 105. LEASING . . .o e ettt ettt e e e 125 Not 119. Kassaochbank ......... ..o et 129
Not 106. Kostnader fordelade pa kostnadsslag ...........coooviiiiiiiiiii i, 125 Not 120. Eget kapital. ... ... s 129
Not 107. Ovriga rérelSeintAKEEr. . ... ..o\ttt ettt et ettt et 125 (NI 8123, O i ER 1 EEERE . 0 5600000000000000060650600656906000060000000668006006009 129
Not 108. Ovriga rorelsekoStnader ............ouut ettt 125 Not 122, Avsattningar fOr pensioner. ... ... oottt 129
Not 109. Finansiella poster, netto. ............cooiiiiiiiii i i 125 NOt 123, UPPIANING. . oottt 129
NOt 110, SKatt. .. ... 126 Not 124, Ovriga SKUITEE ... ..ottt et e 130
Not 111. Immateriella anlaggningstillgangar ............cooeuiiiiiiiiii i, 126 Not 125. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter .............. ... oot 130
Not 112. Materiella anlaggningstillgangar ...........oouiiiiiiiiiiiii i, 126 Not 126. Tillaggsupplysningar till kassafl 6desanalys..............c.cooiiiiiiiiion. 130
Not 113. Andelar i koncernforetag. .. .........oouiiiiiiii i 127 Not 127. Finansiella instrument........ ... i et 131
Not 114. Andelariintresseféretag...............c.oooiiiiiiii i 128 Not 128. Férslag till resultatdisposition ... 132

93  preem Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

preem



Finansiella rapporter

Koncernens rakenskaper BELOPP | MSEK

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

Koncernens Rapport 6ver resultat

preem

Koncernens Rapport 6ver resultat Not 2023 2022 och Ovrigt totalresultat Not 2023 2022
Nettoomsattning inklusive punktskatter 149125 171688 Arets resultat 7175 10 356
1) - - .

Punktskatter 11415 11140 Surigt totalresultat

Nettoomsattning 414 137711 160548 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Kostnad for salda varor 8,9,14 -127486  -144369  Omrikningsdifferens 23 33 11

Bruttoresultat 5 10 225 16 179 Vekligt vardeforandring pa sikringsinstrument 23 -478 1241

Forséljningskostnader -981 -862 Sakringsresultat omklassificerat till arets resultat 23 -93 -444

Administrationskostnader -1 227 -1024 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras 13,23 118 -164

Andel i intresseféretags resultat efter skatt 17 36 94 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Ovriga rérelseintakter 10 768 460 Aktuariella vinster/forluster pa férmansbestamda pensionsplaner 24 -93 180

Ovriga rérelsekostnader 11 -913 -9 Skatt hanférligt till posten som inte kommer att omklassificeras 13,24 19 -37

Rorelseresultat 4,6-9, 33, 34 7908 14 838 Ovrigt = -1

Finansiella intikter 145 41 Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -561 786

Finansiella kostnader -522 -1864 Summa totalresultat for aret 6614 11 142

Finansiella poster, netto 4,12,14 =377 -1823  Jrets totalresultat hanforligt till:

Resultat fore skatt 4 7532 13015 Moderféretagets aktiedgare 6614 11 142
Innehav utan bestimmande inflytande - 0

Inkomstskatt 13 -357 -2659

< 6614 11 142

Arets resultat 7175 10 356

Arets resultat hianforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 7175 10 356
Innehav utan bestammande inflytande - 0
7175 10 356
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1) Punktskatterna avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt.
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Finansiella rapporter

preem

Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31 Eget kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 373 670 Eget kapital hdnférligt till Moderféretagets aktiedgare
Materiella anlaggningstillgangar 16, 30, 34 14 537 12 537 Aktiekapital 610 610
Andelar i intresseféretag 17 391 394 Ovrigt tillskjutet kapital 3344 3344
Langfristiga fordringar hos narstaende foretag 32 181 - Reserver 155 642
Langfristiga derivatinstrument 27,32 19 411 Balanserad vinst inklusive arets resultat 23 845 17 510
Andra langfristiga fordringar 18,32,33 345 565 27 954 22 106
Summa anldggningstillgangar 15 847 14577 Innehav utan bestammande inflytande - 0
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 23 27 954 22106
Varulager 19 18 876 19 281 Skulder
Kundfordringar 20, 30, 32 3927 6129 Langfristiga skulder
Derivatinstrument 27,32 209 444 Pensionsforpliktelser 24 180 156
Fordringar hos nérstaende foretag 32,33 58 55 Uppskjuten skatteskuld 13 1474 1716
Ovriga fordringar 32 1005 1335 Ovriga avsattningar 25 154 158
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3069 2737 Upplaning 26,32 2844 4272
27 144 29981 Langfristiga leasingskulder 26,32,34 445 420
Likvida medel 22,32 5184 3241 Ovriga rantebarande skulder 26, 32 57 52
Summa omséttningstillgangar 32327 33222 5153 6773
Summa tillgangar 48 174 47 799 Kortfristiga skulder
Avsattningar 25 147 140
Skulder till kreditinstitut 26, 32 111 -
Kortfristiga leasingskulder 26,32, 34 206 261
Forskott fran kunder 317 626
Leverantorsskulder 32,33 5119 7213
Skulder till intresseféretag 32,33 269 10
Aktuella skatteskulder 13 1599 2149
Derivatinstrument 27,32 5] 3
Ovriga skulder 28,32 1586 2488
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 5708 6 030
15067 18 919
Summa skulder 20220 25692
Summa eget kapital och skulder 48 174 47 799
Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 30
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till Moderféretagets aktiedagare

Bvrigt Balanserade Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. bestdmmande eget

Not 23 kapital kapital Reserver arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 610 3344 -2 9249 13 202 0 13 202
Arets resultat - - - 10 356 10 356 0 10 356
Ovrigt totalresultat - - 644 142 786 - 786
Arets totalresultat - - 644 10 498 11142 0 11142
Erhallet koncernbidrag 2021, skatt® - - - 276 276 - 276
Lamnat koncernbidrag 2022, netto skatt? - - - 238 238 - 238
Utdelning - - - -2752 -2752 - -2752
Utgaende eget kapital 2022-12-31 610 3344 642 17 510 22106 0 22106
Ingaende eget kapital 2023-01-01 610 3344 642 17 510 22106 0 22106
Arets resultat = = = 7175 7175 = 7175
Ovrigt totalresultat - - -487 -74 -561 - -561
Arets totalresultat - - -487 7101 6614 - 6614
Lamnat koncernbidrag 2022, skatt™ - - - 226 226 - 226
Lamnat koncernbidrag 2023, skatt® - - - 332 332 - 332
Avyttring dotterbolag med minoritet - - - - - -0 -0
Utdelning = = = -1324 -1324 = -1324
Utgaende eget kapital 2023-12-31 610 3344 155 23 845 27 954 - 27 954

1) Under 2022 har koncernbidrag lamnats till moderféretaget Preem Holding AB (publ) om totalt -1 340 MSEK for taxeringsar 2021. Skatt pa det uppgar till 276 MSEK.
Ett koncernbidrag om —2 004 MSEK har lamnats men inte resulterat i nagon skatteeffekt. Aktiedgartillskott har sedan erhallits med totalt 3 344 MSEK.

2) For taxeringsar 2022 har koncernbidrag lamnats om totalt —1 156 MSEK till moderféretaget Preem Holding AB (publ). Skatt pa det uppgar till 238 MSEK.
Aktieagartillskott har sedan erhallits med motsvarande belopp.

3) Under 2023 har ett koncernbidrag om totalt 1 099 MSEK lamnats till moderféretaget Preem Holding AB (publ) for taxeringsar 2022. Skatt pa det uppgar till 226 MSEK.
Moderforetaget har lamnat ett aktieagartillskott om 1 099 MSEK.

4) Under 2023 har ett koncernbidrag om totalt 1 611 MSEK lamnats till moderféretaget Preem Holding AB (publ) for taxeringsar 2023. Skatt pa det uppgar till 332 MSEK.
Moderféretaget har sedna lamnat ett aktieagartillskott om 1 611 MSEK.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Finansiella rapporter preem

Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 7532 13015
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 4130 1055

11662 14070
Betald skatt -545 -120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 11117 13950
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1159 -6 039
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1960 -1675
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder -3 097 3759
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8821 9995
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 15 -16 -123
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -3983 -1855
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar (0] 6
Investering av finansiella tillgangar 17 0 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3998 -1976
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 31 5407 7959
Transaktionskostnader = -375
Amortering av lan 31 -6 848 -11 587
Amortering av leasingskuld 31 -300 -204
Lamnad utdelning/koncernbidrag -1148 -2752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 889 -6 958
Arets kassaflode 1934 1061
Likvida medel vid arets borjan 3241 2158
Kursdifferens i likvida medel 9 21
Likvida medel vid arets slut 22 5184 3241
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Koncernens noter

Finansiella rapporter

Noter till koncernens finansiella rapporter

Vasentliga redovisningsprinciper

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 27 mars 2024 godkant
denna ars- och koncernredovisning for offentliggérande och att fére-
laggas arsstamman for faststallelse den 27 mars 2024.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer tillampas
konsekvent i fall inget annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Preem AB koncernen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU. IAS 33 tillampas ej da aktierna i Preem AB inte ar foremal for allman
handel. Vidare har RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” utgiven av Radet for finansiell rapportering, tillampats.

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom for vissa finansiella tillgangar och skulder samt évriga aktier och
andelar som ar redovisade till verkligt varde.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor vilket ocksa ar
moderfdretagets funktionella valuta. Om inte annat anges, ar alla belopp
avrundade till narmaste miljon. Genom avrundningar av belopp i tabeller till
narmast miljontals kronor kan i vissa fall férekomma att summa totalbelopp
inte ar exakt lika med summan av alla delbelopp.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, ar redovisade i not 3.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2023
Ingen av de &ndringar i IFRS som IASB har publicerat och EU godként (And-
ringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, IAS 8 Redovisningsprinci-
per, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel, IAS 12 Inkomst-
skatte) har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar

som antagits av EU men som dnnu inte tratt

i kraft och inte har fortidstillampats av koncernen

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande raken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
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rapporter. Dessa nya eller andrade IFRS kommer inte att ha nagon vasent-
lig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering i rapport 6ver finansiell stillning
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader
raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

Rérelseférvarv

Koncernen beddmer for respektive transaktion om ett rorelseforvarv
eller ett tillgangsforvarv foreligger nar foretaget erhaller bestammande
inflytande Gver en rorelse. Transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga
vardet pa de férvarvade tillgangarna utgors av en tillgang eller en grupp
av likartade tillgangar, redovisas genom en férenklad bedémning som ett
tillgangsforvarv.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Preem AB (publ.). Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdimmande infly-
tandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestaimmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet vid ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per éverlatelsedagen.
Transaktionsutgifter hanférliga till férvarv kostnadsfors nar utgiften
uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan
bestammande inflytande. Det &verskott som utgdrs av skillnaden mel-
lan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt
i arets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i huvudsak galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Fran och med den
tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen och véarderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa
innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet,
netto efter eventuella nedskrivningar.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och dgarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféreta-
gets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
enligt samma principer som vid férvarv av dotterforetag.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter
forvarvet redovisas i arets resultat. Ackumulerade férandringar efter for-
varvet redovisas som dndring av innehavets redovisade varde. Nar koncer-
nens andel i ett intressefdretags forluster uppgar till eller dverstiger dess
innehav i intresseféretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har pa-
tagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresse-
foretaget. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna
tillgangen.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor.

Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, ar samar-
betsarrangemang dar koncernen och en eller flera samarbetspartner har
rétt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar.
Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas
kop av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma.
Gemensamma verksamheter redovisas enligt "klyvningsmetoden” inne-
barande att respektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel
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av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Koncernen redovisar ett
av sina innehav i intresseféretag pa detta satt.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka

det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av indelning och presenta-
tion av segmenten.

Utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursvinster/forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av
monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar och
rérelseskulder ingar i rérelseresultatet. Ovriga valutakursférandringar
paverkar koncernens finansnetto. Koncernen valutasékrar inte i ndgon
storre utstrackning transaktioner eller investeringar i utlandsk valuta.
Icke-monetara tillgangar och skulder upptas till de valutakurser som
géller vid transaktionsdagen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive koncernmassiga
under och évervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader omréknas till
genomsnittlig valutakurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vd valuta-
omrakning av utlandska verksamheter redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital bendmnd omréknings-
reserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de omrak-
ningsdifferenser som redovisats i omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat och redovisas som en del av realisationsvinsten/forlusten.
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Intaktsredovisning

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med
kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll dver en vara eller tjanst
overfors till kunden. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. Fakture-
ring till vissa kunder innehaller punktskatter, nettoomsattning redovisas
darfor bade inklusive och exklusive punktskatterna.

Forséljning av varor
Koncernens huvudsakliga intékter harror fran forsaljning av varor i form av
petroleumprodukter. Férsdljningen av produkterna sker till oljebolag verk-
samma i Sverige och pa den internationella marknaden, frimst i nordvastra
Europa. Forséljningen av bensin, diesel, eldningsoljor och smorjoljor pa den
svenska marknaden sker bland annat via Preems rikstackande stationsnat,
via certifierade aterforsaljare samt i bulk via egen direktforsaljning. | Norge
saljs Preems produkter framst via aterforsaljare samt i bulk via egen direkt-
forsaljning

En stor del av koncernens forsaljning av produkter sker via fartyg.
Dessa forsaljningar sker oftast med transportvillkoren CIF (Cost Insurance
Freight) och FOB (Free on Board), vilket medfor att dessa intakter normalt
redovisas den dagen varorna lastas pa baten, det vill siga pa B/L-dagen
(Bill of Lading). Vid 6vrig forsaljning redovisas intakten i samband med
leverans till kund.

Statliga stod
For 2023 har statliga stod beviljats for el och elstoplar. Totalt 59 MSEK.
Koncernen erhdll inte nagra materiella statliga stod under 2022.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, ut-
delningsintékter, samt vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas i enlighet med effek-
tivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och férdelar som ar férknippade med dgandet av
instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan inklusive arets
kostnadsforda del av transaktionsutgifter i samband med upptagande av
lan, effekten av upplésning av nuvardesberéakningar av avsattningar, forlust
vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
arets resultat.

Lanekostnader belastar som huvudregel resultatet fér den period
till vilken de hanfor sig till. LAanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som med nédvandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning skall inraknas i tillgangens anskaffningsvarde.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga véardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som uppkom-
mit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseforetag. Nyttjandeperioden fér goodwill &r obestamd.
Goodwill testas istéllet minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Gooduwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.
Koncernen férdelar goodwill pa segmenten. Koncernens redovisade
goodwillvirde om 308 (308) MSEK ar i sin helhet allokerad till affars-
omradet Supply & Refining. Se not 15.

Egenutvecklade IT-system

Tillgangarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar
och nedskrivningar. Laneutgifter ingar i egenutvecklade IT-system pa
samma satt som for materiella anlaggningstillgangar. Avskrivningar gérs
linjart 6ver den immateriella anlaggningstillgangens nyttjandeperiod och
pabdrjas nar den tas i bruk. Nyttjandeperioden har bedomts vara fem ar.
Vardet prévas minst arligen och skrivs ned om en sadan prévning visar att
nyttjandevardet understiger det bokférda vardet.

Utsldppsrétter
Utslappsratter redovisas till anskaffningsvarde, utslappsratter som erhal-
lits utan kostnad redovisas till nominellt varde, det vill saga till noll varde.
Utslappsratter som inte har bestamd nyttjande period testas kvartalsvis
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.

Koncernen har inga andra aktiverbara immateriella tillgangar. Saledes
kostnadsférs exempelvis utgifter for internt genererad goodwill och varu-
marken da de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.
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| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar till-
lampligt. Utgifterna laggs till tillgangens redovisade varde endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader under den period
de uppkommer. Anskaffningsvardet innehaller uppskattade utgifter for
nedmontering och aterstallande av mark eller omrade i de fall avs&ttning
for sddana kostnader har gjorts. Avskrivning pa detta sker i takt med att
aterstéllande sker.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffnings-
varde ner till det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader och bergrum 10-50 ar
Markanlaggningar 10eller 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30ar

Revisionsbesiktning av raffinaderier 6 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Raffinaderianlaggningar bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar maskiner och andra tekniska
anlaggningar. Emellertid ingar flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar inom denna huvudindelning. Féljande huvudgrupper av kompo-
nenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen av raffinaderi-
anlaggningar.

El och Instrument 5-25ar
Varmevaxlare 15ar
Angpanna 20ar
Stalkonstruktion 30ar
Tryckkarl 6 eller 30 ar

Ingen avskrivning gors pa mark och adelmetaller (som redovisas bland
maskiner och andra tekniska anlaggningar), da nyttjandeperioden anses
obegransad.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess beddmda atervinningsvarde. Detta prévas vid indikation.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas netto i rapporten Over totalresultatet beroende pa vilken funk-
tion tillgangen tillhor.
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Laneutgifter som &ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgang som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | férsta hand aktiveras
laneutgiften som uppkommit pa lan som ar specifika for den kvalificerade
tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella
lan, som inte ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.

Nedskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i férhallanden indike-
rar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger
dess atervinningsvarde. Nedskrivningar belastar arets resultat. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsélj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér materiella
anlaggningstillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balans-
dag en prévning av om aterforing bor goras. Redovisat varde efter ater-
foring av nedskrivningar far inte dverstiga det redovisade varde som skulle
ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing
Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal ar ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att
under en viss period bestimma 6ver anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot ersattning.

Om ett avtal innehaller flera komponenter — leasing eller icke-leasing
komponenter — férdelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje
komponent baserat pa det fristaende priset.

Leasingavtal dédr koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets borjan. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
forutbetalda leasingavgifter och eventuella direkta avgifter. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av linjart over leasingperiodens langd.

Leasingskulden varderas initialt till nuvéardet av aterstdende leasing-
avgifter under den bedémda leasingperioden. Inga variabla leasingavgifter
kopplade till index eller pris férekommer. Leasingperioden utgdrs av den
ej uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa kommer
att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med avtalens implicita ranta. Saknas en
sadan ranta diskonteras leasingavgifterna till koncernens marginella upp-
laningsranta.

Leasingskuldens varde 6kas med rantekostnader for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdaknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive upp-
sagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja
upp till tre manader innan utgangen av den icke-uppsagningsbara
leasingperioden. Nar det &r mojligt férsdker koncernen att inkludera
sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ
flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte av lease-
givaren. Huruvida det ar rimligt sikert att en férlangningsoption kommer
att utnyttjas faststélls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen
omprdvar huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer
att utnyttjas om det sker en viktig handelse eller betydande férandringar
i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt véarde, understigande cirka
50 000 kronor, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasing-
skuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasingavtal dédr koncernen &r leasegivare

Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period, ger en leasetagare ratt att anvanda

en tillgang i utbyte mot betalningar. Tillgangar som leasas ut, enligt ett
operationellt leasingavtal redovisas i balansrakningen som en tillgang.
Leasingavgiften intaktsfors linjart dver leasingperioden. Koncernen har
endast operationella leasingavtal.

Na&r en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och
avtalet som vidareuthyrning ("sub-lease”) som tva separata avtal. Koncer-
nen klassificerar avtalet om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderatten som
uppkommer fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den underliggande
tillgangen.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for ravaror bestar av inkdpskost-
naden.

Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for kostnader for fardigstallande och forsaljning.

Avseende raolja sa anvands ateranskaffningsvardet som det basta till-
gangliga mattet for nettoforsaljningsvardet. | de fall nettoférsaljningsvardet
understiger anskaffningsvardet pa raolja och ett nedskrivningsbehov
darmed foreligger, reduceras nedskrivningsbeloppet i de fall produkternas
nettoforsaljningsvarde éverstiger anskaffningsvardet. Minskningen av
nedskrivningsbeloppet pa raoljan bestar av skillnaden mellan produkternas
nettoforsaljningsvarde och anskaffningsvarde.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Skatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas

i vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderforetagets dotterforetag och intresseféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillamp-
liga skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt,
avsattningar fér belopp som troligen ska betalas till skatteverket.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden, med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemas-
siga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skill-
naderna kan utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Avsattningar
Avsattningar for miljioaterstéllande atgarder och rattsliga krav redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som forvéantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen.
Avsidttningen redovisas som tilkommande anskaffningskostnad for till-
gangen.

Utslappsrétter

Preem deltar i EU:s system for handel med utslappsratter. Tilldelningen av
utslappsratter inom perioden sker utan kostnad for féretaget och vare sig
tilldelning eller férbrukning har darfor paverkat arets resultat och rapport
over finansiell stallning i nagon stérre utstrackning. En avsattning gérs om
ett underskott identifierats mellan tilldelade/férvarvade ratter och de
ratter som kommer att behdva levereras pa grund av gjorda utslapp. Se not
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15 for aktuell behallning och not 25 for avsattningar. Avyttring respektive
anskaffning av utslappsratter redovisas i rapporten dver totalresultat
under rubrikerna nettoomséttning respektive kostnad sald vara.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nar det finns ett mgjligt atag-
ande som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftats
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller néar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller att
utflédet inte kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Vinstandelsplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for vinstandelar, baserat pa
avkastningen pa arbetande kapital. Koncernen redovisar en avsattning
nar det finns en legal férpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har férmansbestamda och avgiftsbestimda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande foér
formansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér den pensions-
férman en anstalld erhaller efter pensionering baserat pa tjanstgoringstid
och 16n vid pensioneringen. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till forsékringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, enligt
periodiska aktuariella berdkningar. Pensionsutfastelserna har tryggats
genom tjanstepensionsforsakring, skuldféring pa konto avsatt till pensioner
(PRI) eller betalning till pensionsstiftelse (KP-stiftelsen) enligt bestammel-
serna i Tryggandelagen. De fdrmansbestamda pensionsplanerna ar bade
fonderade och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar
avskilts i pensionsstiftelsen (KP-stiftelsen). Dessa forvaltningstillgangar kan
bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. Férvalt-
ningstillgdngarna vérderas till verkligt varde per rapportdagen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktel-
sen pa balansdagen. Den férmansbestamda pensionsférpliktelsen berak-
nas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
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faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga bostads- obligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och
med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster,
skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot och eventuella andringar av effek-
ter av tillgangsbegréansningar (exkl. ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den sérskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i rets resultat, om inte férandringarna i pensionsplanen &r villkorade
av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanande-
perioden). | sadana fall férdelas kostnaden avseende tjanstgéring under
tidigare perioder linjart éver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att fdrmanerna intjanas. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nér den bevisligen ar férpliktad endera att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Finansiella instrument
Redovisning och férsta vadrderingen
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.
Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag fér kundfordringar som inte har
en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktions-
kostnader som ar direkt hdnférliga till férvarvet eller emissionen. En kund-
fordran utan en betydande finansieringskomponent varderas till transak-
tionspriset.
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Klassificering och efterféljande vardering

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad

till: upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via arets resultat.
Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier: finansiella skulder

varderade till verkligt varde via arets resultat, eller 6vriga finansiella skulder

varderat till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvidrde

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde om den

uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats som varderad till verk-

ligt varde via resultatet:

« deninnehas inom ramen for en affirsmodell vars mal ar att inneha
finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden, och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernen har klassificerat kundfordringar, dvriga fordringar och likvida
medel som finansiella tillgangar varderat till upplupet anskaffningsvarde.
De varderas vid forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuella nedskrivningsbehov uppskattas vid efterféljande varderingstill-
fallen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller dverférts och kon-
cernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade
till verkligt vdrde via drets resultat
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via arets
resultat ar finansiella tillgangar som inte klassificerats som att varderas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Koncernen anvénder sig av oljederivat och derivatkontrakt avseende
utslappsratter. Kontrakten ar kortfristiga och klassificeras i rapporten éver
finansiell stéllning antingen som omséttningstillgangar eller kortfristiga
skulder under rubriken derivatinstrument och i rapporten dver resultat och
Ovrigt totalresultat under rubriken kostnad for salda varor till skillnad fran
resultatet av andra finansiella instrument som redovisas inom finansnettot.
Derivatavtal som har avtalsvillkor for fysisk leverans har inte bedémts upp-
fylla villkor fér egen anvandning, och redovisas darfér till verkligt varde.
Koncernen har klassificerat 6vriga aktier och andelar som varderas till
verkligt varde via arets resultat.
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Sékringsredovisning

Koncernen anvander sig av derivat for att sékra sig mot elprisrisk. Kon-
cernen har identifierat dessa derivat som sakringsinstrument for att sakra
priset pa den el som med stor sannolikhet kommer att forbrukas inom verk-
samheten. Koncernen har definierat dessa derivat som kassaflddessakringar.

Nar koncernen initialt identifierar sakringsforhallanden dokumenteras
malen med riskhantering och strategin med sakringen. Koncernen doku-
menterar ocksa det ekonomiska férhallandet mellan den sdkrade posten
och sakringsinstrumentet, inklusive huruvida vardeférandringar hos den
sakrade posten och sakringsinstrumentet férvantas ta ut varandra.

Nar ett derivat identifieras som ett sakringsinstrument, redovisas den
effektiva delen av férandringen i det verkliga vardet hos derivatet i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven. Den effektiva delen av
férandringar i verkligen varde hos derivat som redovisas i 6vrigt total-
resultat r begréansat till den kumulativa férandringen i verkligt varde hos
den sakrade posten. Ineffektiva delar av férandringar i det verkliga vardet
hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet.

Det ackumulerade beloppet i sakringsreserven omklassificeras till
resultatet i samma period som den sakrade posten paverkar resultatet.
Om den sékrade posten inte langre forvantas intraffa omklassificeras
sakringsreserven omedelbart till resultatet.

Kontrakten &r bade kort- och langfristiga och klassificeras i rapporten
over finansiell stallning som finansiell anlaggningstillgang, omsattningstill-
gang eller kortfristig skuld under rubriken derivatinstrument.

Ovriga finansiella skulder
| kategorin 6vriga finansiella skulder ingar upplaning, leverantdrsskulder
och 6vriga skulder.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas som finansiella
kostnader fordelat Gver laneperioden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen.

Ovriga skulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har enbart kundfordringar som &r inom tillampningsomradet
for modellen for forvantade kreditforluster. Koncernen tillampar den
férenklade metoden for berédkning av férvantade kreditférluster. Metoden
innebar att forvantade forluster under fordrans hela I16ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar. Reservering for forvantade kreditforlus-
ter framgar av not 20.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella
risker i form av kreditrisker, likviditetsrisker och marknadsrisker (vilket
omfattar valutarisk, prisrisk och ranterisk i verkligt varde och i kassaflodet).
Styrelsen i koncernen faststaller arligen policys for riskhantering som
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att kontrollera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Riskpolicy och mal

Koncernens policy for finansiell riskhantering syftar till att med bibehallen
hog effektivitet i affarsverksamheten reducera volatiliteten i resultat och
kassaflode.

All verksamhet som ar férknippad med hantering av risker kring finan-
siella instrument hanteras av finansavdelningen inom Preem med undan-
tag av hanteringen av olje- och elderivat som hanteras av affarsomradet
Supply & Refining. Hanteringen av finansiella risker regleras av koncernge-
mensamma policys som faststélls av styrelsen eller koncerngemensamma
kommittéer. Malet med foretagets derivathandel &r att sakerstélla att finan-
siella risker halls inom av styrelsen beslutade ramar.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar genom placeringar i likvida medel, derivatinstrument
samt kreditexponeringar gentemot det stora antalet kunder till vilka forsalj-
ning sker pa kredit. For att begransa dessa exponeringar finns koncern-
gemensamma kreditpolicys, vilka bland annat innebar att endast banker
och finansinstitut accepteras som av Standard and Poors’ eller motsva-
rande oberoende varderare, fatt l1agst kreditrating "BBB+” (long-term).
Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kredit-
beddmningar. Koncernen arbetar ocksa med sakerheter i form av bl.a.
Letter of Credits, bankgarantier, depositioner och moderféretagsborgen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Kreditrisken kontroll-
eras pa koncernniva av en kreditkommitté.

Merparten av kreditexponeringen beloppsmassigt ar gentemot finansi-
ellt starka oljebolag. Baserat pa den analys som koncernen I6pande gér av
sina kunder beddms kreditkvaliteten som god. Koncernen har uppskattat
vardet pa forvantade kreditforluster till 14 (22) MSEK, att jamfora med
forsaljningsintakter om 137 711 (160 548) MSEK. Fér vidare information
se dven not 20.

Avseende handel med oljederivat &r det andra oljebolag, banker
och tradingbolag som agerar motpart. For att begransa motpartsrisker
med handel av derivat ingar féretaget sa kallat ISDA-avtal. Vid tecknande
av avtal avseende el-derivat anvands OTC-kontrakt med motparter med
hég kreditvardighet, samt anvandning av ISDA-avtal eller standardiserade
handelsavtal.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte har mojlighet att bedriva
sin verksamhet pa grund av bristande likviditet. Likviditetsrisk hanteras
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genom att koncernen innehar tillrdckligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad och tillgdnglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter. Koncernen betalar manatligen cirka 2 100 MSEK
i form av punktskatter och moms vilket i kombination med fluktuationer
i inkdps- och forsaljningsmonster kan stalla krav pa tillganglighet av korta
lanekrediter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och
derivatinstrument som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena och saledes 6verensstammer dessa ej med de belopp som ater-
finns i balansrakningen. De belopp som forfaller inom 12 manader dverens-
stammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar
ovasentlig. Derivat redovisas till verkligt varde.

Koncernen har som policy att omférhandling av lan ska ske senast
12 manader innan forfall. | koncernen finns syndikerade banklan som
omfattas av en klausul om krav pa uppfyllande av ett antal nyckeltal (s.k.
covenants). Se not 26 Finansiella skulder, uppfyllnad av sarskilda villkor.

Per 31/12 2023 har koncernen 13 842 (11 491) MSEK i outnyttjade
kreditramar. Tillgangliga likvida medel uppgick till 5 184 (3 241) MSEK.

Inom Mellan Mellan  Mer dn
Per 31 december 2023 1ar 1loch2ar 2och5ar 5ar
Skuld till kreditinstitut 21 20 56 67
Skuld Svensk
Exportkredit 294 610 1668 1143
Leasingskuld 206 174 252 19
Ovriga rantebarande
skulder - - - 57
Derivat 3 - - -
Leverantdrsskulder 5119 - - -
Ovriga skulder 1586 - - -
Totalt 7229 804 1976 1285

Inom Mellan Mellan  Mer &n
Per 31 december 2022 1ar 1loch2ar 2och5ar 5ar
Skuld till kreditinstitut 304 572 3983 24
Skuld Svensk
Exportkredit 61 672 794 -
Leasingskuld 262 118 96 204
Ovriga rantebarande
skulder - - - 52
Derivat 3 - - -
Leverantdrsskulder 7213 - - -
Ovriga skulder 2488 - - -
Totalt 10 330 1361 4873 280
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Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens till-
gang till kapitalmarknader och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere och att balansera bolagets
affarsrisk med kostnaden for kapital.

Styrelsen bevakar I6pande koncernens finansiella stallning och netto-
skuld mot forvantad framtida I6nsamhet och kassafldde, investerings- och
expansionsplaner samt utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna.

Koncernens nettokassa/nettoskuld framgar av tabellen nedan;

2023 2022
Total upplaning 3830 5296
Avgar; likvida medel -5184 -3241
Nettokassa/nettoskuld -1353 2056
Totalt eget kapital 27954 22106
Skuldsattningsgrad -0,05 0,09

Total upplaning innehaller skulder till kreditinstitut, leasingskulder och
ovriga rantebarande skulder. Total upplaning ar exklusive kapitaliserade
transaktionskostnader om 167 (291) MSEK.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
priser. Marknadspriser indelas i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende USD. Transaktionsrisker
inom koncernen uppstar genom framtida affarstransaktioner. Omraknings-
risk uppkommer vid omvardering av redovisade tillgangar och skulder.

Transaktionsrisk

Transaktionsexponering innebar en risk att Ionsamheten paverkas negativt
av dndrade valutakurser, framst i USD, utan mojlighet att erhalla jamférbar
kompensation genom sin kommersiella verksamhet. Preems transaktions-
exponering uppstar nar en férsaljning eller inkdp av raolja och raffinerade
produkter sker i utlandsk valuta och nar det paverkar resultatrakningen.

Omrékningsrisk

Omrakningsrisken ar risken att vardet pa koncernens redovisade monetara
tillgangar och skulder i annan valuta &n respektive koncernbolags funk-
tionella valuta paverkas negativt av férandringar i valutakurser. Malet for
koncernen &r att reducera omrakningsrisken som uppstar pa rérelsekapi-
talet genom att balansera tillgangar och skulder i utlandsk valuta. For att
reducera omrakningsrisken pa koncernens rérelsekapital avseende USD

tar koncernen upp lan i dollar. Koncernen stravar ocksa efter att fakturera
och bli fakturerad i samma valuta, om mgjligt ur affarssynvinkel.

Koncernen har en policy géllande valutasakring som tillater sakring av
valutarisken vilket endast ar tillatet for att skydda valutafléden fran vasent-
liga valutarisker.

I tabellen nedan redogérs for koncernens nettoexponering pa balans-
dagen per valuta omréknat till SEK avseende monetara tillgangar och skul-
der i form av kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder samt 6vriga
lan upptagna i utlandsk valuta. | rérelsekapitalet ingar utéver kundford-
ringar och leverantodrsskulder aven koncernens lagervarde. Nettoexpone-
ringens storlek pa de monetara posterna maste darmed sattas i relation till
lagrets varde i USD per balansdagen. Da lagret ar en icke monetar tillgang
omréknas inte varulagret till balansdagens kurs utan ar upptagen till valuta-
kursen vid inkdpstillfallet. En férandring av valutakursen paverkar normalt
inte lagervardet och darmed ger detta en effekt i arets resultat forst nar
varan sdljs. Om en férandring av valutakursen skulle leda till att lagrets
nettoforsaljningsvarde i SEK understiger anskaffningsvardet pa grund av
att valutakursen sjunker kommer dock en nedskrivning av lagret ske och ge
en direkt resultateffekt.

Alla belopp i MSEK

Nettoexponering per balansdagen 2023 2022
EUR -246 526
NOK 697 1063
usb -2518 -7472
Ovriga 88 98
Totalt -1978 -5785

Om den svenska kronan hade forstarkts/férsvagats med 10 procent

i férhallande till US-dollarn per balansdagen med alla andra variabler
konstanta, skulle arets resultat efter skatt per den 31 december ha varit
792 (578) MSEK hogre/lagre som en foljd av vinster/forluster vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder enligt tabellen ovan samt med
hansyn tagen till den indirekta kurseffekten pa koncernens riskposition

i varulager.

Ranterisk
Koncernens ranterisk for negativ férandring till foljd av rantesvangningar
av rantebarande tillgangar och skulder.

Lan som I6per med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Lan som I6per med fast ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende verkligt varde. Per den 31 december 2023 uppgick
den aterstaende rantebindningstiden till cirka 3 manader. Under 2023
bestod koncernens upplaning framst av rorlig ranta av SEK. Koncernens
rantebarande tillgangar &r i form av lan till narstaende bolag samt i mindre
utstrackning kortfristiga placeringar i likvida medel.
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Koncernens utestaende upplaning per balansdagen for lan upptagna hos
kreditinstitut, uppgar till 3 123 (4 564) MSEK. Koncernens lanevillkor, effek-
tiv ranta samt lanens forfallostruktur framgar av not 26.

Om rantorna pa upplaning USD och SEK under aret varit 1,0 procent
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade resultatet efter skatt
for rakenskapsaret varit 16 (36) MSEK lagre/hogre.

Prisrisk raolja och raffinerade produkter

Koncernen exponeras for prisrisk avseende lagret av rdolja och raffinerade
produkter. Prisférandringar pa raolja respektive raffinerade oljeprodukter
paverkar koncernens forsaljningsintakter, kostnad for salda varor, brutto-
resultat och rorelseresultat. Koncernen har en definierad riskposition i lager,
vilket ar den volym prissatt olja® som styrelsen accepterat ar utsatt for
prisrisk. Riskpositionen ar definierad som 1 840 000 m? for fossila produk-
ter och 240 000 m? for biobransle. Prisrisken pa denna volym ar foretagets
affarsrisk som styrelsen accepterat. For att motverka prisrisken som upp-
star da ett prissatt lager avviker fran riskpositionen, handlar koncernen
med oljederivat. Utéver den ovanstaende prisriskhanteringen har koncer-
nen det senaste aret anvant oljederivatinstrument for att aven sakra delar
av riskpositionen.

Kénslighetsanalys prisrisk rdolja och raffinerade produkter
Styrelsen har faststallt risklimiter som definierar i vilkken utstrackning
volymexponeringen far avvika fran riskpositionen, samt vilken maximal risk
uttryckt i USD koncernen accepterar av dessa volymavvikelser fran risk-
positionen. Avvikelsen i volym far uppga till +240 000 m3 eller —190 000
m?3. Preem anvander VaR-metoden for att mata prisrisken pa avvikelsepo-
sitionen férdelat per produktgrupp. Med hjilp av denna metod beraknas
den maximala potentiella férlusten med en viss sannolikhetsgrad under en
bestamd tidsperiod.

Tabellen nedan redogér for hur positionen skulle férandras i MSEK om
priset stiger respektive sjunker med 10 procent per balansdagen. Hur en
sadan forandring skulle ha paverkat foretagets resultat paverkas av om
resultateffekten uppstar pa den fysiska positionen eller derivatpositio-
nen. Anledningen till detta &r att lager och derivat varderas utifran olika
redovisningsprinciper. Over tid kommer dock prisférandringen pa den
totala positionen att paverka foretagets resultat. Darmed utgér den totala
positionen foretagets prisrisk men under tiden uppkommer periodiserings-
effekter i arets resultat som beror pa olika varderingsprinciper for lager
respektive derivat.

Finansiella rapporter

. Pris- Fysisk  Derivat- Total Varav
Ar férandring position  position position  riskposition
2023 +10% 1616 -184 1432 -1244
2023 -10% -1616 184 -1432 1244
2022 +10% 1598 -101 1496 -1475
2022 -10% -1598 104 -1494 1475

Forandring av vardet pa derivatpositionen kommer alltid att ge en direkt
effekt i arets resultat, da derivaten marknadsvarderas per balansdagen
och vinsten/forlusten redovisas over arets resultat.

Forandring av vardet pa den fysiska positionen har i vissa fall en
direkt paverkan pa resultatet och i andra fall paverkas resultatet forst
i nastkommande perioder. Detta beror pa att lagret varderas enligt Iagsta
vardets princip, det vill sdga till det Iagsta vardet av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde.

Vid en prisuppgang paverkas resultatet normalt forst vid forsaljning,
det vill siga prisvinsterna redovisas i arets resultat forst nar de ar rea-
liserade. En prisuppgang kan dock i det fall da det ursprungliga netto-
forsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet ge en direkt effekt
i arets resultat. Denna effekt kan dock maximalt uppga till det tidigare
nedskrivna vardet av lagret.

Vid en prisnedgang paverkas resultatet normalt direkt, vilket innebér att
en lagernedskrivning goérs och en varukostnad redovisas i rapporten dver
totalresultatet. Nedskrivningen kommer dock endast att ske till det belopp
som det férandrade nettoférsaljningsvardet kommer att understiga lagrets
tidigare redovisade varde per balansdagen.

Utdver prisriskhantering av lagerpositionen finns ett av styrelsen
faststallt utrymme for spekulativ handel med oljederivatinstrument. Dessa
transaktioner begrénsas genom limiter for maximal forlust for sadan handel.

Prisrisk el

Koncernen férbrukar en stor mangd el i sin verksamhet. Prisférandringar
pa el paverkar koncernens kostnad for salda varor, bruttoresultat och
rorelseresultat. Inkdp av el gors till spot priser i aktuellt el-omrade i Sverige.
Priserna kommer att variera utifrdn bade Nordpool systempris och EPAD
(electricity price area differential). For att minimera prisrisken for den
elektricitet koncernen anvander pa sina raffinaderier och depaer anvands
finansiella sékringar. Féretagets kreditpolicy reglerar hur elférbrukningen
ska sakras. Sakringar av systempriset initieras nar marknadspriserna stiger.
Positionen kan variera men aldrig utanfér 0—100% jamfért med prognos-
tiserad faktisk férbrukning.

1) Det &r endast det prissatta lagret som ar utsatt for en prisrisk. Inkdp av raolja och produkter ingar i positionen forst nar den inkdpta oljan &r prissatt. Produkterna gar ur positionen
i och med att de prissatts i samband med forséljning. Prissatts en vara under ett flertal dagar kommer en procentuell andel av lasten tas in i respektive ga ur positionen i relation
till det antal dagar lasten prissatts. Detta innebar saledes att koncernens fysiska lager kan skilja en del fran féretagets fysiska position.
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Koncernens inkdp av el uppgick under 2023 till 663 232 MwH. Vid ars-
skiftet har foljande volymnivaer sakrats:

2024 2025 2025
Sakrad andel % 86 - -

Sédkringsredovisningens paverkan pd

koncernens finansiella rapporter

Preem klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av prog-
nostiserade transaktioner som kassaflédessakringar. Effekterna av sak-
ringsredovisning av elprisets paverkan pa koncernens finansiella stallining
och resultat visas nedan.

El-derivat 2023 2022
Redovisat belopp i balansrakningen 226 797
Volym MwH 392878 449030
Sakringskvot 1:1 1:1

Forandring i utestaende sakrings-
instruments redovisat varde sedan
sakringsrelationen inleddes 226 797

Férandring i varde for att
avgora ineffektivitet -226 -797

Ingen ineffektivitet férelag vid bokslutstillfallet. El-derivaten ar redovisade i rapport
over finansiell stallning som langfristig fordran 19 (411) MSEK och kortfristig fordran
207 (386) MSEK. For uppgifter om sakringsreserv och dess férandringar se not 23.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspriset
som anvands fér koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella kdp-
kursen. Verkligt varde for oljederivat och utslappsratter faststélls genom
anvandning av noterade kurser for respektive terminer pa balansdagen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekni-
ker. Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet av bedémda
framtida kassafldden. Onoterade innehav i 6vrigt varderas till anskaffnings-
varde da verkligt varde inte kan tas fram pa ett tillforlitligt satt.

Verkligt varde pa upplaning beraknas, i upplysningssyfte, genom
att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den
aktuella marknadsranta som ar tillganglig for koncernen for liknande
finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantdrsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, efter-
som dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflédet till den aktuella marknadsranta som ar tillganglig
for koncernen for liknande finansiella instrument.
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Viktiga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden
for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Goodwill

Bland koncernens tillgangar finns en goodwill post som inte skrivs av
I6pande utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivningsprévningen inkluderar viktiga antaganden och
uppskattningar. Under 2023 har inget nedskrivningsbehov identifierats.
Detta aven om en forandring i forutsattningarna andras enligt foljande:
Raffineringsmarginal 20 procent lagre, tillvéxttakt —1 procentenhet samt
en diskonteringsranta pa 2 procent hégre an ledningens bedémning, skulle
koncernen inte behdva géra ndgon nedskrivning av goodwill. Fér ytter-
ligare detaljer om nedskrivningsprévningen, se not 15.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Varulagret ar kansligt for svangningar i marknadspris. Om
marknadspriserna sjunker jamfort med anskaffningsvardet i slutet av redo-
visningsperioden kan koncernen behéva géra en nedskrivning av varulag-
rets redovisade varde under kommande period. | not 2 finns information
om prisrisk och kanslighetsanalys.

Pensioner
Pensionsforpliktelserna baserar sig pa aktuariella berdkningar som utgar
fran antaganden om diskonteringsranta, inflation samt férvantad livslangd.
Den foérvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalls till
samma procentsats som diskonteringsrantan, i enlighet med IAS19-regel-
verket. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran de uppskattade vardena
och resultera i en justeringar av skulden, for ytterligare information om
berakningen av vardet pa pensionsskulden, se not 24.
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Avsdttningar for miljdataganden

Avsattningar gors for miljioataganden for kdnda och planerade sanerings-
arbeten. Redovisat varde baserar sig pa uppskattningar om kostnaden.
Ledningens uppskattning baserar sig pa externa experters utlatande eller
om det inte ar mgjligt utfall fran tidigare liknande saneringsarbeten. Se not
25 for aktuella avsattningar.

En eventuell framtida nedlaggning av verksamheter inom koncernen
kan innebara krav pa sanering och aterstéllningsarbeten. Detta beddms
dock ligga langt fram i tiden och de eventuella framtida utgifterna for
detta beddms inte kunna beraknas pa ett tillforlitligt satt. Sadana eventu-
ella miljpataganden ingar inte i koncernens avsattningar i balansrakningen
och ej heller som eventualforpliktelser.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av

foretagets redovisningsprinciper

Funktionell valuta

Preem har betydande kassafléden i USD. Vid bedémning av koncernens
funktionella valuta har ledningen utvarderat de kriterier som féreligger

i IAS 21 kring faststallande av funktionell valuta. Ledningen har gjort
beddmningen, efter noga dvervagande av samtliga indikatorer, att Preems
funktionella valuta ar SEK.

Segmentrapportering

Rorelsesegment
Koncernen bestar av tva rérelsesegment;

Supply & Refining

Till de tva raffinaderierna Preemraff Lysekil och Preemraff Goteborg, kdps
raolja som raffineras till fardiga oljeprodukter. Cirka 65 (60) procent av
produktionen séljs utomlands, i huvudsak till den nordeuropeiska markna-
den. Den del av produktionen som siljs i Sverige, saljs dels genom egna
marknadskanaler dels genom andra oljeféretag.

Marketing & Sales

Via detta segment saljs raffinerade oljeprodukter som kdps fran segmentet
Supply & Refining. Forsaljningen sker till konsumenter via féretagets sta-
tionsnat samt till féretag och konsumenter via direktférsaljning.

Internprissattning
Priserna satts pa marknadsmassiga grunder till priser som baseras pa
officiella noteringar pa oljemarknaden.

Resultat per segment

Segmentrapporteringen sker pa ett sitt som dverensstammer med

den interna rapportering som lamnas till koncernledningen. Koncern-
ledningen ar den hdgsta verkstallande beslutsfattaren som ansvarar fér
tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat samt
fattar de strategiska besluten.

Totalt
2023 Supply & Marketing  fordelat per
Nettoomsattning per rérelsesegment Refining & Sales segment
Nettoomséattning 132241 35291 167 532
Foérsaljning mellan segment -29 822 = -29 822
Extern omséttning 102420 35291 137711
Totalt
Supply & Marketing  fordelat per
Rorelseresultat per rorelsesegment Refining & Sales segment
Rorelseresultat 8 700 924 9624
varav avskrivningar -1310 -235 -1545
Totalt
2022 Supply & Marketing  fordelat per
Nettoomsattning per rérelsesegment Refining & Sales segment
Nettoomsattning 154900 41647 196 547
Forsaljning mellan segment -35999 - -35999
Extern omsattning 118900 41647 160 548
Totalt
Supply & Marketing  férdelat per
Rorelseresultat per rérelsesegment Refining & Sales segment
Rorelseresultat 15999 807 16 806
varav avskrivningar -1235 -246 -1481
Avstamning mot koncernens resultat fore skatt 2023 2022
Rorelseresultat for rapporterade segment 9624 16 806
Kursdifferenser vid kép och férséljning
av oljeprodukter 188 -1013
Avskrivningar Corporate Center -110 -91
Ovrigt? -1794 -864
Totalt rorelseresultat 7908 14838
Ranteintakter 145 41
Réantekostnader -322 -534
Valutakursdifferens =30 -1211
Ovrigt finansnetto -170 -120
Resultat fére skatt 7532 13015

1) Avser framst Corporate Center.
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Ovrig information avseende forsiljning
Forsaljningsintakterna kommer till storsta delen fran varuforséljning
av oljeprodukter.

2023 2022

Varuforsaljning av oljeprodukter 137563 160 401
Ovrigt 148 147

Totala extern omséttning 137711 160548

2023 har koncernen genererat intékter fran en enskild kund pa totalt
14 039 MSEK. Intakterna redovisas i rorelsesegment Supply & Refining.

2023 Supply & Marketing Kon-
Investeringar Refining & Sales Ovrigt? cernen
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 3900 184 - 4084
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 16 = = 16
2022 Supply & Marketing Kon-
Investeringar Refining & Sales Ovrigt?  cernen
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 1715 140 - 1855
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 123 - - 123
Investeringar i intresseféretag 3 - - 3

1) Avser framst Corporate Center.

Fordelning pa geografiska omraden

Den information som presenteras avseende intakter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunden ar belagen. Informationen avse-
ende segmentens tillgangar ar baserad pa geografiska omraden grup-
perade efter var tillgangarna ar lokaliserade. | tabellen nedan avses med
ovriga Norden framst Danmark och med &vriga lander framst Tyskland,
Frankrike och Nordamerika.

Extern forsaljning Immateriella och

Supply  Marketing materiella anlagg-
2023 & Refining & Sales Totalt ningstillgangar
Sverige 15 310 32793 48103 14 864
Norge 5656 2 498 8 154 47
Ovriga Norden 11394 - 11394 -
Nederlanderna 10598 - 10598 =
Storbritannien 15970 - 15970 =
Ovriga lander 43 492 - 43492 -
Koncernen 102 420 35291 137711 14911
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Extern forsaljning

Immateriella och

Supply  Marketing materiella anlagg-
2022 & Refining & Sales Totalt ningstillgangar
Sverige 24 644 39076 63720 13141
Norge 17 507 2571 20078 67
Ovriga Norden 12324 - 12324 -
Nederlanderna 11174 - 11174 -
Storbritannien 21 487 - 21487 -
Ovriga lander 31765 - 31765 -
Koncernen 118 901 41647 160548 13 208

Bruttoresultat

Kop och forséljning av oljeprodukter pa marknaden &r i allt vasentligt
dollarbaserad. Kursdifferenser vid forsaljning redovisas under nettoomsatt-
ning och kursdifferenser vid inkdp redovisas under kostnad for salda varor.
I koncernens bruttoresultat ingar kursdifferenser vid kép och forséljning av
oljeprodukter till netto 188 (—1 013) MSEK.

Nettoforlust pa derivat varderade till verkligt varde, redovisade som
kostnad for salda varor i arets resultat, uppgar till =145 MSEK jamfért med
foregaende ars forlust pa —804 MSEK.

Arvode till revisorer
2023 2022

PwC
Revisionsarvode 5 4

Ovriga arvoden

6

=

Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget
och andra revisionstjanster som ar av den karaktaren att de endast kan
utforas av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncernredo-
visningen samt lagstadgad revision.

2. Alla 6vriga arvoden inkluderar arvoden for évriga tjanster.

preem

Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

2023 2022
Sociala kost- Sociala kost-
Léner och nader (varav Léner och nader (varav
andra ersatt-  pensions- andra  pensions-
ningar kostnad) ersattningar kostnad)
Moderféretaget 1104 571 1005 494
(162)” (168)?
Koncernforetag 87 28 59 16
3) 2
Koncernen totalt 1190 599 1065 510
(165)? (169)?

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 11,5 (17,1) MSEK gruppen VD, styrelse
och andra ledande befattningshavare.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 11,5 (17,1) MSEK gruppen VD, styrelse och
ovriga ledande befattningshavare.

2023 2022

Medelantal Antal  Varav man Antal  Varav man
anstallda anstallda procent anstéllda procent
Moderfdretaget

Sverige 1516 73% 1443 74%
Koncernforetag

Sverige 105 46% 95 40%
Norge 20 70% 19 74%
Koncernen totalt 1641 71% 1557 72%
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda

2023 2022
Styrelse, Styrelse,
VD och 6vriga VD och évriga
ledande . ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare  anstéllda havare  anstéllda
Moderféretaget 47 1056 44 961
Koncernféretag
i Sverige = 68 - 42
Koncernféretag
utomlands 2 17 2 16
Koncernen totalt 49 1141 46 1019

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses dels hdgsta ledningen, dels andra
ledande befattningshavare.

I gruppen hégsta ledningen inrdknas styrelsens ordférande, andra
styrelseledamé&ter som uppbar ersattning fran foretaget och som inte ar
anstallda i féretaget samt verkstéllande direktoren tillika koncernchef.
Totalt 6 personer.

I gruppen andra ledande befattningshavare ingar 6 (6) tjansteman,
de ingar Preems ledningsgrupp tillsammans med verkstallande direktoren,
samtliga ar anstéllda i Preem AB (publ).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. For ledamoter i revisionskommittén utgar extra arvode. Ersétt-
ning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundIon, rérlig ersattning, dvriga formaner samt pension. For-
delningen mellan grundIén och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér andra ledande befatt-
ningshavare uppgar den rérliga ersattningen till en faststalld maximerad
procent av grundlénen. Pensionsférmaner och 6vriga férmaner till verk-
stallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som en
del av den totala ersittningen. Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av
tjanstebil.

Pensioner

Som pensionsldsning galler allman pensionsplan samt i férekommande
fall individuella I16sningar fér VD och andra ledande befattningshavare.
Samtliga pensionsformaner ar oantastbara, d v s €j villkorade av framtida
anstallning. Se dven not 24 Pensionsforpliktelser.

107

Finansiella rapporter

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om
6 manader.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en upp-
sagningstid om maximalt 12 respektive 6 manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhalls betald uppsagningstid som uppgar maximalt till
24 manader. Vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag.

2023 2022
Andel Andel

Kénsférdelning i féretagsledningen kvinnor kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Andra ledande befattningshavare 29% 29%
Denna tabell avser aven moderforetaget.
2023 Grundlén/ Rérlig Ovrig Ovriga Pensions-
Ersattningar och férmaner Styrelsearvode erséttning erséttning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jason T. Milazzo 0,8 - - - - 0,8
Ledamot Richard Ohman® 0,6 - - - - 0,6
Ledamot Michael G:son Low?® 0,6 = — — = 0,6
Ledamot Lennart Sundén 0,5 = = = = 0,5
Ledamot Petter Holland 0,5 = = = - 0,5
Verkstéallande direktor 7,7 8,2 = 0,2 4,7 20,8
Andra ledande befattningshavare (6 st) 16,3 11,3 (o] 0,9 6,8 35,2
26,9 19,5 0 1,0 11,5 58,9
2022 Grundlén/ Rérlig Ovrig Ovriga Pensions-
Ersattningar och férmaner Styrelsearvode ersattning ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jason T. Milazzo 0,8 - - - - 0,8
Ledamot Richard Ohman® 0,5 - - - - 0,5
Ledamot Michael G:son Low? 0,5 - - - - 0,5
Ledamot Lennart Sundén 0,4 - - - - 04
Ledamot Petter Holland 0,4 - - - - 0,4
Ledamot Per Hojgard 0,3 - - - - 0,3
Verkstallande direktor 7.4 10,7 0,2 10,9 29,2
Andra ledande befattningshavare (6 st) 15,6 6,8 0 0,8 6,1 29,3
25,8 17,4 0 1,0 17,1 61,2

1) Utbver ordinarie styrelsearvode ingar arvode for arbete i revisionskommittén (0,1 MSEK).

Tabellerna ovan avser moderféretaget.
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preem

Avskrivningar Ovriga rorelseintakter Inkomstskatt
Férdelning av avskrivningar 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 189 214 Varmeleveranser 90 135 Aktuell skattekostnad(-)/ skatteintikt(+)
Byggnader och markanlaggningar 274 229 Hyresintakter 96 106 Periodens skattekostnad 1645 -2053
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 658 677 Hamnintéakter 76 59 Skattekostnad hanforligt till tidigare ar® 1182 2
Revisionsbesiktning 321 297 Lagringsintyg 434 119 -462 -2052
Inventarier, verktyg och installationer 185 154 Ovrigt 72 40 Uppskjuten skattekostnad(=)/ skatteintikt(+)
1627 1571 768 460 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 107 -608
Fordelning per funktion Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1 1
Kostnad for salda varor 1310 1237 L . 105 -607
o Ovriga rorelsekostnader -
Forsaljningskostnader 234 248 Total redovisad skattekostnad -357 -2659
.. . 2023 2022
Administrationskostnader 83 86 - - - - Avstimning av effektiv skatt
1627 1571 Utrangering maskiner och inventarier 873 9
. Resultat fore skatt 7532 13015
Ovrigt 40 -
913 9 Inkomstskatt beraknad enligt nationella
skattesatser for resultat i respektive land -1553 -2684
Kostnader fordelade pa kOStnad$S|ag Andra icke avdragsgilla kostnader -43 -12
2023 2022 Ej skattepliktiga intikter 29 19
. . R, s 1
Varukostnad 122600 139764 Finansiella pOSter, netto Skatt hanforlig till tidigare ar 1182 2
Fraktkostnader 1397 1358 Aktivering av tidigare ej aktiverade
.. s . " 2023 2022 underskottsavdrag =1 2
Kostnader for ersattning till anstallda 1789 1572 RAnteintaKter fran st tvarderade gl
anteintakter fran instrument varderade ti Ayri 4ssiaa i i
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 28 - upplupet anskaffningsvarde 145 41 Ovriga skattemassiga justeringar 28 14
—_— Redovisad effektiv skatt uppgar till -357 -2659
Avskrivningar 1627 1571 Finansiella intdkter 145 41 PP9
i i i i Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat
l.J.trangermg maskiner och inventarier e 9 Rantekostnader pa formansbestamd ofonderad oL 9 _— .g o
Ovriga kostnader 2293 1990 pensionsforpliktelse -3 -3 Skatt pa vardeférandringar sakringsinstrument 118 -164
130606 146 264 Rantekostnader fran instrument varderade Omvardering av férmansbestimda
till upplupet anskaffningsvarde® -278 -506 pensionsplaner 19 -37
Avstamning mot rapport ver totalresultat . .
L Rantekostnad leasingskuld -41 -25 Skatteposter redovisade direkt mot eget kapital
Kostnad for salda varor 127 486 144 369 .
P Netto valutakursférandring -30  -1211 Aktuell skatt i [Amnade koncernbidrag (erhalina)? -558 -514
Forsaljningskostnader 981 862 Buriat 170 120
e : vrig - - 1) For rakenskapsar 2023 har ett omprévningsbeslut i Preem AB for beskattningsar
Administrationskostnader 221 1024 Finansiella kostnader -522 -1 864 2021 resultaterat i en skatteintakt om 410 MSEK. Fér beskattningsar 2022 lamnades
(")vriga rorelsekostnader 913 9 ytterligare koncernbidrag till moderféretaget Preem Holding AB innan deklarationen
Finansiella poster, netto -377 -1823 lamnades in. Det resulterade en dndrad skatteskuld fér beskattningsar 2022 om 758
130606 146 264 MSEK. Ovrigt uppgar till 14 MSEK.
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1) Varav rantekostnader fran periodiserade transaktionskostnader i samband med
upptagande av lan som redovisas enligt effektivrantemetoden —125 (-162) MSEK.

2) Ytterligare information 6ver koncernbidrag och skatter redovisat direkt mot eget
kapital finns i Rapport 6ver férandringar i eget kapital fér koncernen.

Redovisad effektiv skattesats uppgar till —4,7 (20,4) procent. Den laga
skattesatsen beror pa skatt hanforlig till tidigare ar som minskar skatte-
kostnaden med —15,7 procent. Redovisad skatt for innevarande period

uppgar till 20,4 procent.
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Global minimiskatt

Koncernen ar verksam i Sverige, som har antagit och implementerat Lag
om tillaggsskatt utifran OECD:s modellregler for Pillar Two. Den nya lagen
trader i kraft den 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen &r stérre multinatio-
nella koncerner med konsoliderade intdkter pa minst 750 miljoner euro
skyldiga att betala en tilliggsskatt for skillnaden mellan den effektiva
skattesatsen beraknad enligt regelverket for varje jurisdiktion och mini-
skattesatsen pa 15 procent.

Koncernen ar en underkoncern till Moroncha-koncernen med yttersta
koncernmoderbolag Moroncha Holdings Co. Limited pa Cypern. Moroncha
-koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar 2 och utvarderar for
narvarande sin exponering for den nya lagstiftningen for respektive jurisdi-
ktion dar koncernen ar verksam. Om regelverket hade varit implementerat
och géllande under 2023, sa hade Moroncha-koncernen varit undantaget
tillaggsskatt enligt undantagsregeln for koncerner i den inledande fasen
av internationell verksamhet. Om Lag om tilldggsskatt varit implementerad
och géllande i Sverige under 2023, hade Moroncha-koncernens vinst fran
svensk verksamhet den 31 december 2023 uppgatt till 6 577 miljoner kr,
med en genomsnittlig effektiv skattesats pa dessa vinster under 2023 om
22,5 procent

2023 Uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten
och skatteskulder skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar - 0
Byggnader och mark 1 -18
Maskiner och inventarier = -770
Derivatinstrument = -46
Underskottsavdrag 1 -
Periodiseringsfond - -664
Ovrigt 23 -1
Summa fordran/skuld 25 -1499
Nettoskuld -1474
2022 Uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten
och skatteskulder skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar - 0
Byggnader och mark - -51
Maskiner och inventarier - -924
Derivatinstrument - -169
Underskottsavdrag 1 -
Periodiseringsfond - -587
Ovrigt 13 -
Summa fordran/skuld 15 -1731
Nettoskuld -1716
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2023 ars férandring Redovisat

av uppskjuten skatt Belopp Redovisat i Ovrigt Belopp
i temporara skillnader vid arets iarets total vid arets
och underskottsavdrag ingang resultat resultat utgang
Immateriella tillgangar (o] - - (]
Byggnader och mark -51 33 - -17
Maskiner och inventarier -924 154 - -770
Derivatinstrument -169 5 118 -46
Periodiseringsfond -587 -78 - -664
Ovrigt 13 -10 19 23
Summa temporara skillnader -1717 105 137 -1475
Underskottsavdrag 1 - - 1
Totalt -1716 105 137 -1474

Koncernen har inga oredovisade skattemassiga underskott. Underskotts-
avdraget om 1 MSEK ar hanforligt till intresseféretaget Pyrocell AB.

Valutakursdifferenser i arets resultat

Valutakursdifferenser, netto, har redovisats i arets resultat enligt féljande:

2023 2022

Nettoomséttning -153 463
Kostnad for salda varor 342 -1476
Finansiella poster =30  -1211
158 -2224

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 308 308
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 308 308
Redovisat védrde vid periodens slut 308 308

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Identifierad goodwill &r i sin helhet hanforlig till koncernens kassagenere-
rande enhet (KGE) Supply & Refining och Sverige.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststélls baserat pa berakningar
av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av
féretagsledningen och som tacker en 5-arsperiod. Kassafléden bortom
5-arsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvéxttakten fér mark-
naden dar segmentet Supply & Refining verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for

berakningar av nyttjandevarden 2023 2022
Genomsnittlig raffineringsmarginal 7,86— 6,30—
i dollar per fat for perioden 12,37 9,52
Tillvaxttakt for extrapolering

bortom budgetperiod 1% 1%
Diskonteringsranta fére skatt 12,1% 11,5%

Ledningen har faststallt den budgeterade raffineringsmarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands dverstiger inte de prog-
noser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller fér segmentet.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats for goodwill. Detta aven om
en férandring i férutsattningarna andras enligt féljande: Raffineringsmargi-
nal 20 procent lagre, tillvaxttakt —1 procent enhet samt en diskonterings-
ranta pa 2 procent enheter hogre.

Egenutvecklade IT-system 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 958 959
Arets investeringar 0 -
Forsaljning/utrangeringar - -2
Arets valutakursdifferenser -2 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 957 958
Ingaende avskrivningar 719 530
Arets avskrivningar 189 190
Férsaljning/utrangeringar - -2
Arets valutakursdifferenser -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 907 719
Redovisat varde vid periodens slut 51 239

preem
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Ovriga immateriella anliggningstillgangar

2023 2022

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella rapporter

Ingdende anskaffningsvarden = 155 Byggnader och mark 2023 2022
l:Jtrangerlngar - -159 Ingaende anskaffningsvarde 4395 4182
Arets valutakursdifferenser — 4 Tillkommande nyttjanderattstillgang 140 127
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - Arets investeringar _ 1
Ingéende avskrivningar - 131 Forsaljningar/Utrangeringar -135 -48
Arets avskrivningar = 24 Fardigstillande av pAgaende nyanlaggningar 167 131
Utrangeringar = -159 Arets valutakursdifferenser -6 2
Arets valutakursdifferenser = 3 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4560 4395
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - Ing&ende avskrivningar 2384 2194
Redovisat virde vid periodens slut - - Forsaljningar/Utrangeringar -125 -40
Arets avskrivningar 274 229
Utsldppsratter 2023 2022 Arets valutakursdifferenser -3 1
Ingéende anskaffningsvarden 123 - Utgaende ackumulerade avskrivningar 2530 2384
Arets avytrring -123 -
A . N Redovisat varde 2030 2011
Arets investering 15 123
- - - - Maskiner och andra tekniska anlaggningar® 2023 2022
Redovisat varde vid periodens slut 15 123
Ingaend kaffni ard 20194 19898
Totalt redovisade immateriella tillgangar 373 670 ngaende anskanmningsvarde
Forsaljningar/Utrangeringar -1355 -61
o " Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 820 357
Utslappsratter - g Pag yaness — 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19658 20194
Ingdende balans 2023 581199
Antal tilldelade rétter avseende 2023 1448230  ngaendeavskrivningar B 12798
Antal férbrukade ratter avseende 2022 Forsdljningar/ Utrangeringar ~498 5
som annullerades 2023 -1970982 Arets avskrivningar 658 677
Tilldelning (justering aktivitet) 2023 350 668 Utgaende ackumulerade avskrivningar 13490 13330
Inkdp av utslappsratter 2023 15 000 Redovisat virde 6168 6 863
Utgaende balans 2023 424 115
Antal tilldelade ritter avseende 2024 1798 898 1) I redovisat véarde ingar adelmetaller med 141 (141) MSEK.
Behalining fore annullering 2024 2223013
Prel. antal férbrukade ratter 2023
som annulleras 30 september 2024 -2018 562
Prel. behalining efter 30 september 2024 204 451
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Revisionsbesiktning 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 2 405 2186
Arets investering - 3
Fardigstallande av pagdende nyanlaggningar 566 216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2971 2 405
Ingdende avskrivningar 1676 1380
Arets avskrivningar 321 297
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1997 1676
Redovisat varde 974 729
Inventarier, verktyg och installationer 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1959 1830
Tillkommande nyttjanderattstillgang 107 290
Arets investeringar 8 4
Forsaljningar/Utrangeringar -68 -216
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 89 51
Arets valutakursdifferenser -1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2094 1959
Ingdende avskrivningar 1418 1479
Forsaljningar/Utrangeringar -62 -216
Arets avskrivningar 185 154
Arets valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1542 1418
Redovisat varde 552 540
Pagaende nyanlaggningar 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 2394 1269
Forsaljningar/Utrangeringar =il (0]
Arets investeringar 3975 1849
Aktiverade lanekostnader 101 32
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar -1642 -756
Redovisat varde 4813 2394
Totalt redovisade materiella tillgangar 14537 12537

Arets aktiverade rantekostnader uppgar till 101 (32) MSEK och avser i
huvudsak balansposten "Pagaende nyanlaggning”. Genomsnittlig rantesats

ar 3,7 (3,7) procent.

Nedskrivningsprévning av materiella anlaggningstillgangar ingar i den
prévning som gors for goodwill. Se not 15 fér mer information om den.
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Andelar i intresseforetag

Antal Agar- Redovisat

Svenska foretag Org nr Séate aktier andel, % varde
AB Djurgardsberg 556077-3714 Stockholm 366 37 0
Goteborgs Smérjmedelsfabrik, Scanlube AB 556287-6481 Goteborg 50 000 50 40
SunPine AB 556682-9122 Pited 16 685 25 351
RenFuel K2B Lignolproduktion AB 559095-1116 Stockholm 249999 25 0
391v

1) Pyrocell AB ar klassificerat som intressebolag i moderféretaget men redovisas enligt klyvningsmetoden i koncernen. Ingar darfor ej
har. Fér mer information se not 114. Goodwill ingar i anskaffningsvardet med totalt 54 MSEK fér Sunpine.

2023 Tillgangar Skulder  Eget kapital Intdkter Nettoresultat
AB Djurgardsberg 3 2 1 4 1
Goteborgs Smérjmedelsfabrik, Scanlube AB 284 194 91 799 2
SunPine AB 1831 651 1180 3958 154
RenFuel K2B Lignolproduktion AB 43 42 1 1 =)
2022 Tillgangar Skulder  Eget kapital Intdkter Nettoresultat
AB Djurgardsberg 2 2 0 3 0
Goteborgs Smoérjmedelsfabrik, Scanlube AB 280 221 59 720 -10
SunPine AB 1701 564 1137 3065 375
RenFuel K2B Lignolproduktion AB 48 44 3 1 -2
Uppgifterna ovan avser 100 procent av bolagens tillgangar, skulder, eget kapital, intdkter och nettoresultat.

2023 2022
Ingaende balans 394 321
Utdelning -25 -25
Aktieagartillskott 15 3
Arets nedskrivning -28 -
Resultatandel 36 94
Utgaende balans 391 394
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Finansiella rapporter

Andra langfristiga fordringar

2023 2022
Langfristig fordran hos moderféretaget Preem Holding AB (publ) 251 434
Langfristig fordran hos intresseféretag = 15
Ovriga aktier och andelar 0 0
Kapitalforsakring 90 7
Nettotillgangar i férmansbestamda pensionsplaner - 33
Ovriga langfristiga fordringar 5 5
345 565
For pensioner se dven not 24. Ovriga aktier och andelar bestar av:
Antal .

aktier/ Agar- Redovisat
Foretag Org nr Sate andelar andel % varde

Slackmedelscentralen — SMC AB 556488-8583 Stockholm 117 1
SPIMFAB - SPI Miljdsaneringsfond AB 556539-4888 Stockholm 1 1 0
Gotene E.D.F. Elféreningen, ek forening 769000-0612 Gotene 100 (o] 0
SSH Svensk Servicehandel 0
0
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Varulager
2023 2022
Ramaterial 9992 9103
Fardiga varor 8884 10178
18876 19281

| kostnad for salda varor for koncernen ingar en nedskrivning av varulager

om —1 515 MSEK att jamféra med en nedskrivning om —21 MSEK ar 2022.
I varulagrets anskaffningsvarde i koncernen ingar motsvarande 197

(83) MSEK avseende utlanade varulagervolymer. Inlanade varulager-

volymer motsvarande ett totalt varulagervarde om O (35) MSEK ingar ej

i varulagervardet. Vardet ar netto per motpart.

Kundfordringar
2023 2022
Kundfordringar 3941 6151
Reserver for forvantade kreditforluster -14 -22
Verkligt varde pa kundfordringar 3927 6129

Reservering gors for forvantade kreditforluster. En fordran som ar forfallen
med mer an 90 dagar reserveras i sin helhet. Per sista december 2023
finns en fordran i moderféretaget om 96 MSEK som ligger forfallen med
mer an 90 dagar. Pa balansdagen fanns en betalningséverenskommelse
och fordran har blivit betald i bérjan av 2024. Ingen reservering gjordes for
denna. Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan:

2023 2022
Ej forfallet 3712 5728
Mindre an 5 dagar 87 297
Mellan 6 och 30 dagar 37 42
Mellan 31 och 60 dagar 4 64
Mellan 61 och 90 dagar 2 3
Mer an 90 dagar 98 17
3941 6151
Férandringar i reserven for forvantade kreditférluster ar som foljer:
2023 2022
Vid periodens borjan 22 48
Arets reservering av forvantade kreditforluster/
aterfoérda outnyttjade belopp 8 -23
Arets konstaterade forluster -15 -3
Arets valutakursdifferenser =il -
Vid periodens slut 14 22
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Reserveringar/aterforingar av reserver for forvantade kreditforluster ingar
i de funktioner de ar hanforliga till i rapport éver resultat och dvrigt total-
resultat. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen
bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet fér
varje kategori fordringar som namns ovan.

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2023 2022

Upplupna intékter 2223 2277
Forutbetald katalysator 557 323
Forutbetalda kostnader 49 28
Ovrigt 241 110
3069 2737

Likvida medel

I likvida medel i balansrakningen och kassaflddesanalysen ingar foljande
med forfallodag kortare an tre manader efter anskaffning.

2023 2022

Kortfristiga placeringar 251 -
Kassa och bank® 4933 3241
5184 3241

1) Varav 61 (60) MSEK finns pa ett sparrat bankkonto och tillhér de depositioner som
ar redovisade som 6vrig langfristig skuld, se not 26.

Eget kapital

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar till 610 258 000 SEK. Antal aktier uppgar till
610 258 stycken och avser i sin helhet aktieslag A. Aktierna ar fullbetalda
och antalet aktier ar detsamma vid saval arets ingdng som dess utgang.
Kvotvarde uppgar till 1 000 SEK/aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Preem AB har erhallit villkorade aktiedgartillskott om totalt 3 344 MSEK
varav 863 MSEK fran Preem Holding AB (publ) 2020, 1 982 MSEK 2011
och 500 MSEK 2010 fran Corral Petroleum Holdings AB (publ).

Reserver
I reserver ingar bade sakrings- och omrakningsreserv. Sakringsreserven
omfattar en kassaflodessakringsreserv. Kassaflddessakringsreserven
anvands for att redovisa den effektiva delen av verkligt vardeférandringen
pa derivatinstrumentet som identifierats och kvalificerar som en kassa-
flodessakring; detta forklaras i not 2. | efterféljande perioder omklassifi-
ceras beloppen till kostnad sald vara i resultatrakningen.
Omrékningsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandska bolag redovisas i évrigt totalresultat och acku-
muleras inom eget kapital.

2023 2022

Sakrings- Omraknings- Sakrings-
reserv reserv reserv

Omraknings-
reserv

Ingdende balans 633 9 - -2

Omrakningsdifferenser
under perioden = -33 - 11

Verkligt vardeférand-
ringar pa sakrings-
instrument redovisade
i Ovrigt totalresultat

Skatt hanforlig till

verkligt vardeférand-

ringar pa sakrings-

instrument redovisade

i vrigt totalresultat 99

-478

1241 -

-256 -

Omklassificerat till
resultatrakningen -93

-444 -

Skatt hanforlig till poster
som omklassificerats till
resultatrakningen

preem

Utgaende balans 179 -25 633 9

Balanserad vinst

Balanserad vinst inkluderar arets resultat och den del av 6vrigt total-
resultat som avser aktuariella vinster och forluster hanférliga till koncer-
nens férmansbestamda pensionsplaner. Har redovisas ocksa ovillkorade
aktieagartillskott.
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Pensionsforpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser
och virdet av férvaltningstillgangar

Koncernen och moderféretaget har férmansbestamda planer som inte

ar aktiva langre. De ar bade fonderade och ofonderade.

Helt eller delvis fonderade forpliktleser 2023 2022
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 569 494
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -566 -527
Kapitalforsakring 122 102
Netto av nuvirde av forpliktelserna och

verkligt virde pa férvaltningstillgangar 125 69
Ofonderade forpliktelser:

Nuvéardet av ofonderade

férmansbestamda forpliktelser 55 53
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning

(férpliktelse +, tillgang —) 180 122
Nettobeloppet redovisas i féljande poster

i rapport over finansiell stilining:

Pensionsforpliktelser 180 156
Ovriga langfristiga fordringar - -33
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stélining 180 122
Nettobeloppet fordelar sig

pa féljande lander:

Sverige 180 122
Kostnad redovisad i arets resultat

Férménsbestdmda planer

Réntekostnad 22 12
Réanteintakt pa forvaltningstillgangar -21 -11
Summa kostnad férmansbestamda planer 1 2
Det belopp som redovisas i 6vrigt

totalresultat ar foljande:

Aktuariella vinster (=)/forluster (+) pa

férmansbestamda pensionsplaner 93 -180
Skatt hanforlig till poster avseende

ovrigt totalresultat -19 37
Summa 6vrigt totalresultat for aret,

netto efter skatt 74 -143
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Foréndringar av nuvardet av forpliktelsen

Finansiella rapporter

for formansbestamda planer: 2023 2022
Forpliktelse for formansbestamda

planer vid arets ingang 548 777
Utbetalning av ersattningar =&Y -30
Rantekostnad 22 12
Aktuariell vinst (=) eller forlust (+)

for dret pd forpliktelsen:

Andrade demografiska antaganden 7 -7
Aktuariella vinster och forluster pa dndrade

finansiella antaganden 48 -248
Erfarenhetsbaserade justeringar 26 60
Sarskild 16neskatt 7 -16
Forpliktelse for formansbestamda

planer vid arets utgang 624 548
Nuvirdet av férpliktelsen fordelar sig pa

planens medlemmar enligt féljande:

Aktiva medlemmar: 0% (0%)

Fribrevshavare: 47% (49%)

Alderspensionirer:  53% (51%)

Forandring i verkligt varde pa forvaltnings-

tillgangar under aret ar foljande: 2023 2022
Forvaltningstillgangarnas varde vid arets ingang -527 -671
Utbetalningar av ersattningar 27 124
Avgifter fran arbetsgivaren -39 -21
Ranteintakt i redovisat resultat -21 -11
Avkastning pa férvaltningstillgangar

exklusive ranteintakt -7 50
Forvaltningstillgangarnas verkliga

vdrde vid arets utgang -566 -527

preem

Aktuariella antaganden 2023 2022
Diskonteringsranta 3,15% 4%
Framtida I6nedkningar Ej tillamplig  Ej tillamplig
Personalomséttning Ej tillamplig  Ej tillamplig
Inflation 1,65% 1,80%
Férvantad genomsnittlig
aterstaende tjanstgoringstid Ej tillamplig  Ej tillamplig
Livslangdsantagande DUS23 tjm  DUS21 tjm
Forpliktelsens duration 12 12
Forvaltningstillgangarna
bestar av féljande:
Réntebarande vardepapper 51% 51%
Aktier 35% 32%
Fastigheter 12% 15%
Ovrigt 2% 2%
100% 100%
Nuvérdet av Procentuell
Kanslighetsanalys forpliktelsen férandring
Diskonteringsranta +1,0% 541 -13%
Diskonteringsranta —1,0% 726 16%
Inflation/Pensionsindexering +0,5% 673 8%
Inflation/Pensionsindexering —0,5% 579 -1%
Forvantad livslangd + 1 ar 673 8%

Avgiftsbestamda planer

Fran 2008 sker inget nytt intjanande av pensionsskuld fér anstéllda hos
Preem, de formansbestamda pensionsplaner som redovisas i balansrék-
ningen har lagts i fribrev. Fér tjansteméan i Sverige tryggas ITP-2 planens
formansbestamda pensionsataganden for alderspension genom en for-
sakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR10 Redovisning av ITP-2 som finansieras genom kop av forsakring

i Alecta &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att
redovisa som formansbestamd plan. Pensionsplanen redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av
16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP-2 férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 25 MSEK (18). Den kollektiva konsoliderings-
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nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsataganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte Gverensstammer med 1AS19. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125-175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller ver-
stiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning
av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner eller aterbaring, dar premiereduktioner kan ske om
konsolideringen &verstiger 150 procent. Alecta uppskattar att den kollek-
tiva konsolideringsnivan per 31 december 2023, preliminart uppgar till
157 procent.

Aterstillande

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kostnader for avgifts-
bestamda planer® 156 159 154 157

1) Har ingar 18 MSEK (23) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

avmiljp?  Ovrigt?  Summa
Ingaende balans 2022 191 619 810
Arets avsattningar - 123 123
Belopp som tagits i ansprak -17 -614 -630
Outnyttjade belopp
som har aterforts - -6 -6
Utgaende balans 2022 174 123 298
Varav:
Langfristig avsattning 158 - 158
Kortfristig avsattning 17 123 140

1) l utgaende balansen for aterstallande av milj6 ingar avséttning for sanering

av nedlagda depaer om 142 (120) MSEK och fér féroreningar vid raffinaderierna

om 53 (54) MSEK.

2) Utgaende balans for posten 6vrigt 2023 bestar av avsattning for tvister 42 MSEK,

avsattning efter brand 24 MSEK, ianspraktaget garantiatagande 40 MSEK.

Finansiella skulder

6vriga avs’cittningar Langfristig upplaning 2023 2022

Aterstillande Syndikerat banklan i USD = 3131

avmilio?  Ovrigt?  Summa Lan i SEK 3011 1433

Ingdende balans 2023 174 123 298 Leasingskulder 445 420

Arets avsattningar 25 106 132 Totala langfristiga lan och leasing 3456 4984

Belopp som tagits i ansprak -5 -123 -128 Kapitaliserade transaktionskostnader -167 -291

Utgaende balans 2023 195 106 302 Total langfristig upplaning, netto 3289 4692

Varav: Depositioner 57 52

Langfristig avsattning 154 = 154 Total langfristig upplaning 3345 4745
Kortfristig avsattning 41 106 147 Kortfristig upplaning

Lani SEK 111 -

Leasingskulder 206 261

Totala kortfristiga lan och leasing 317 261

Total upplaning koncernen 3830 5296

Total upplaning koncernen, netto 3663 5005

Amorteringsplan 2024 2025 2026 2027 2028- Totalt

333 634 595 531 1738 3830
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Lanevillkor, effektiv ranta och forfallostruktur

Forfallostruktur

. (i MSEK)
Nominellt

Langfristiga skulder varde lokal  Effektiv  Mindre
kreditinstitut valuta ranta,% &anlar 1-5ar >5 ar
— USD, rérlig ranta 0 - - 0 -
— SEK, fast ranta 123  530% 15 76 31
— SEK, rorlig ranta 3000 6,13% 111 1778 1111
Summa lan 126 1854 1143
Kapitaliserade
transaktionskostnader - -167 -
Depositioner - - 57
Leasingskulder lang-
och kortfristiga 206 426 19

333 2112 1219
Total upplaning koncernen, netto 3663

Aterstaende genomsnittlig rantebindningstid per 31 december 2023
uppgick till cirka 3 manader.

Uppfylinad av sdrskilda lanevillkor

Moderforetaget Preem AB har en syndikerad lanefacilitet uppgaende till
1 490 MUSD. Per sista december 2023 var denna facilitet inte utnyttjad.
Lanefaciliteten innehaller klausul om skuldsattningsgrad och krav pa upp-

per 31 december 2023.
Lan om 3 000 MSEK mot Svensk Exportkredit ar Sronmarkta for investering
vid raffinaderiet i Lysekil. Lanet omfattas av Riksgaldens program for gréna

kreditgarantier.

For upplysning om stallda sakerheter, se not 30.
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Finansiella rapporter

preem

Derivatinstrument Stallda sakerheter och Tillaggsupplysningar
2023 2022 eventualforpliktelser till kassaflodesanalys
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Stallda sakerheter 2023 2022 Betalda réntor och erhallen utdelning 2023 2022
Elderivat som Fastighetsinteckningar 4 000 4 000 Erhallen ranta 88 22
sakringsredovisas 226 - o7 T Foretagsinteckningar 10000 10000  Erlagd rinta 2901 -390
Valutaderivat som ej .
sakringsredovisas ! 2 - - o Depositioner 168 157 Justering for poster som inte
a . Kundfordringar 5330 5688 ingar i kassaflodet m.m.
Utslappsratter som ej oo o .
sakringsredovisas - 3 58 3 19498 19845 Avskrivningar av anlaggningstillgangar 1627 1571
Utgéaende balans 227 3 855 Eventualforpliktelser Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 28 -
. e s .. Nedskrivning av varulager/aterféring tidigare
Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras som finansiella Borgensfdrbindelser till forman for intresseforetag e 72 nedskrivning av varulager 1515 21
tillgangar eller finansiella skulder. Hela det verkliga vardet pa ett deriva- Garantiétaggnden. Natgrvérdsverket Orealiserade kursférluster (+) / kursvinster (=) -169
tinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld avseende Klimatklivsstod - 75 . . .
N R e s N o s " Orealiserade kursforluster (+) / kursvinster (=),
om postens aterstaende I6ptid ar langre an 12 manader, och som omsatt- Grantiataganden Tullverket 41 - finansnetto -6 45
ningstillgang eller kortfristig skuld om postens aterstaende 16ptid under- .
stiger 12 manader. Moderbolagsgaranti gentemot Preem AS 22 2 Orealiserad forlust (+) / vinst () pa derivat 27 -243
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar verkligt Garantiataganden till forman f6r Pyrocell AB 160 159 Kostnadsford del av kapitaliserade
varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgangar i balans- Garantiataganden FPG/PRI 1 1 transaktionskostnader 125 162
rakningen. 294 328 Avsattningar 172 -414
Se not 2 for ytterligare upplysningar om derivatinstrumenten. Rearesultat férsiljning/utrangering av
Depositionerna avser framsta sakerheter utstéllda i samband med handel anlaggningstillgangar 889 7
. av derivat. Beloppen forfaller i de fall koncernen inte fullgér sina atag- .
Resultatandel intressebola -11 -69
Ovriga skulder anden. Res! 9
2023 2022 Stéllda sékerheter och pantsittningar enligt ovan &r stéllda i samband Ovrigt -68 -25
Mervardesskatt 733 1228 med fullgérande av forpliktelse av koncernens syndikerade banklan. 4130 1055
Punktskatter® 753 1079 Stillda sikerheter utan specificerade belopp Transaktioner som inte medfor betalningar
Ovriga skulder 100 182 Utéver vad som angivits ovan har ocksa féljande sikerheter stillts utan Forvarv av tillgangar via finansiell lease 248 417

1586 2488

1) Punktskatter avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt.

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
2023 2022

Inkdp av raolja och produkter 4 507 5145
Personal 472 415
Ovrigt 729 470

5709 6 030
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specificerade belopp:

Norsk pantsattning av kundfordringar, varulager och forsakringar
i Norge. Svensk pantsattning av forsakringar i Sverige. Hollandsk pant
over varulager i Holland. Engelsk pant dver vissa bankkonton.

Ovriga eventualférpliktelser

En framtida nedlaggning av verksamheter inom koncernen kan innebara

ett krav pa sanering och aterstéllningsarbeten. Detta bedéms dock ligga

langt fram i tiden och de framtida utgifterna kan ej tillforlitligt berdknas.
Denna not avser dven moderféretaget.
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Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande
forandringar

Finansiella rapporter

Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori

preem

Valutakurs Finansiella
IB 2023 Kassafléden orealiserad Ovrigt UB 2023 tillgangar
- —_— Tillgangar varderade till
Skulder till kreditinstitut® 3264 -3 145 4 = 123 2023 varderade till Derivatinstru- upplupet
Skuld till Svensk Exportkredit 1300 1700 _ _ 3000 . . e verk!igt varde via menti sékrings— anskaffni_r]gs— Redoyisat Ver_!<|igt
- Tillgangar i balansrakningen arets resultat relation varde varde varde
Ovriga réntebarande skulder 52 5) = = 57 Ovriga aktier och andelar 0 — — 0 0
Leasingskuld 50 =80 =10 2L £ Langfristiga fordringar narstaende
Summa skulder harrérande fran féretag = = 181 181 181
finansieringsverksamheten 5296 -1741 -6 281 3830 Andra langfristiga fordringar _ _ 345 345 391
1) Exklusive kapitaliserade transaktionskostnader. Derivatinstrument 2 226 - 227 227
Icke kassaflédespaverkand . ioas ..
cke as:b_arézdeiisn%agre:r ande Fordringar hos narstdende foretag = = 57 57 57
Valutakurs ] Kundfordringar och andra fordringar = = 4931 4931 4931
IB 2022 Kassafléden  orealiserad Ovrigt UB 2022 Likvida medel = = 5184 5184 5184
Skulder till kreditinstitut? 8175 -4 937 27 - 3264 2 226 10698 10925 10971
Skuld till Svensk Exportkredit - 1300 - - 1300
. Skulder
Ovriga rantebarande skulder 41 11 - - 52 Skulder varderade till
. _ varderade till Derivatinstru- upplupet
Leasingskuld 435 204 18 432 680 verkligt varde via mentisakrings-  anskaffnings- Redovisat Verkligt
Summa skulder harrérande fran Skulder i balansrékningen arets resultat relation varde varde varde
finansieringsverksamheten 8651 -3 830 45 432 5296 Upplaning — — 3123 3123 3123
1) Exklusive kapitaliserade transaktionskostnader. Leasingskulder = = 651 651 651
Ovriga rantebarande skulder = = 57 57 57
Svriga outnyttjade ramar 2023 2022  Derivatinstrument 3 - - 3 3
Beviljad kreditram 13842 11491  Ovriga skulder - - 6706 6706 6706
Totalt outnyttjade ramar 13 842 11 491 3 - 10536 10539 10539
Finansiella
tillgangar
Tillgangar varderade till
2022 varderade till Derivatinstru- upplupet
verkligt varde via mentisakrings-  anskaffnings- Redovisat Verkligt
Tillgangar i balansrakningen arets resultat relation varde varde varde
Ovriga aktier och andelar 0 - - 0 0
Andra langfristiga fordringar - - 532 532 532
Derivatinstrument 58 797 - 855 855
Fordringar hos nérstaende foretag - - 55 55 55
Kundfordringar och andra fordringar - - 7 464 7 464 7 464
Likvida medel - - 3241 3241 3241
58 797 11292 12 147 12 147
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Skulder

Skulder varderade till

varderade till Derivat- upplupet
verkligt varde via instrumentisdk-  anskaffnings- Redovisat Verkligt
Skulder i balansrakningen arets resultat ringsrelation | varde varde varde
Skuld till kreditinstitut - - 4564 4564 4564
Leasingskulder - - 680 680 680
Ovriga rantebarande skulder - - 52 52 52
Derivatinstrument 3 - 3 3
Ovriga skulder - - 9701 9701 9701
3 - 14997 15000 15000
Finansiella instrument varderade till 2023 Nival Niva2 Niva3

verkligt varde i balansrdkningen
| nedanstaende tabell ar finansiella instrument, varde-
rade till verkligt varde i balansrakningen, klassificerade
i foljande tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde baseras pa noterade mark-
nadspriser pa aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde baseras pa noterade mark-
nadspriser pa aktiv marknad for liknande instrument
eller pa varderingsteknik dar samtliga variabler baseras
pa noterade marknatdspriser.

Niva 3: Verkligt varde baseras pa varderingsteknik
och vasentliga variabler baseras inte pa noterade
marknadspriser.
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Tillgangar i
balansrakningen

Elderivat = 226 =
Utslappsratter 2 - -
2 226 =

Skulder i balansrdakningen

Utslappsratter - -

2022 Niva1l Niva2 Niva3

Tillgangar i

balansrdkningen

Elderivat - 797 -

Utslappsratter 58 - -
58 797 -

Skulder i balansrakningen
Valutaderivat

Utslappsratter

Finansiella rapporter

Transaktioner med narstaende foretag

Narstaenderelationer som innebar ett bestammande inflytande

Koncernen star under ett bestammande inflytande
fran Preem Holding AB (publ). Utéver de narstaende-

moderforetaget narstaenderelationer som innefattar
ett bestimmande inflytande med sina dotterféretag, se

transaktioner som anges for koncernen nedan, har not 114.

2023 Férsaljning/ Fordran 31 Ovrigt
Narstaenderelationer rantor Inkép dec Skuld 31 dec (upplupet)
Moderféretag 6 - 251 - 51
Intresseforetag 7 2680 - 274 -
Andra narstaende foretag 2 286 238 31 2
2022 Férsiljning/ Fordran 31 Ovrigt
Narstaenderelationer réntor Inkép dec Skuld 31 dec (upplupet)
Moderforetag 21 - 434 - 45
Intresseféretag 7 2341 15 10 -
Andra narstaende foretag 2 215 55 24 -

Kostnaden till andra narstaende foretag inkluderar en ersattning om 53,9 (51,4) MSEK till Sparrow Winds Ltd.
Bolaget ar narstaende till styrelsens ordférande i Preem AB, Jason T. Milazzo.

Ytterligare en fordran finns pa det narstaende foretaget Corral Marocco Gas & Oil (CMGO). Fordran uppgar till 4 626 MSEK (ursprung-
lig fordran 3 136 MSEK och kapitaliserade rantor 1 490 MSEK). Hela vérdet ar nedskrivet till 0. Fran 2019 utgar ingen ranta. Ingen
sakerhet finns for fordran. CMGO's majlighet att aterbetala medel till Preem pa denna fordran &r avhangig framgang i en rattsprocess,
avseende aganderatten till det marockanska foretaget SAMIR. Denna process initierades mot Marocko vid ICSID (International Center
for Settlement of Investment Disputes) i Washington under 2018. Réttsprocessen har gatt in i sin sista fas och ett avgérande férvantas
under 2024. Forutsatt att ICSID-avgdrandet da blir till forman for Corral Morocco Holdings AB aterstar darefter verkstallighetsatgarder
mot Marocko.
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Leasingavtal

Leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av 4gda och av
leasade tillgangar. Koncernen leasar flera typer av tillgangar som bygg-
nader, mark, fordon, time-share batar och maskiner. Inga leasingavtal
innehaller konvenanter eller andra begransningar utéver sakerheten

i den leasade tillgangen.

2023 2022

Materiella anlaggningstillgdngar som ags 13885 11 865
Nyttjanderéttstillgangar 652 673

14 537 12537

Byggnader
Nyttjanderattstillgang ochmark Inventarier Summa
Ingdende varde 1 januari 2023 364 309 673
Under aret tillkommande
nyttjanderattstillgangar 141 107 248
Avskrivningar -141 -124 -265
Utrangeringar 0 (o] 0
Arets valutakursdifferenser -3 - -3
Utgaende balans 31 december 2023 360 292 652
Byggnader

Nyttjanderattstillgang ochmark Inventarier Summa
Ingdende varde 1 januari 2022 339 105 444
Under aret tillkommande
nyttjanderattstillgangar 127 290 417
Avskrivningar -101 -86 -187
Utrangeringar -2 (o] -2
Arets valutakursdifferenser 2 - 2
Utgaende balans 31 december 2022 364 309 673
Leasingskulder 2023 2022
Langfristiga 445 420
Kortfristiga 206 261
Leasingskulder som ingar i rapporten
over finansiell stallning 651 680

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 2 Finansiell riskhantering
i avsnittet om likviditetsrisk.
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preem

Belopp redovisade i resultatet 2023 2022 Leasegivare
Avskrivni N anderattstila %6 187 Operationella leasingavtal
vskrivningar pa nyttjanderattstiligangar §200 B Koncernen hyr ut fastigheter till partners. Koncernen klassificerar dessa

Rénta pa leasingskulder -41 -25 leasingavtal som operationella eftersom leasingavtalen inte dverfor de

Valutakurseffekt 10 -18 betydande risker och férmaner som ar forknippade med dgandet av den

Variabla leasingavgifter som inte underliggande tillgangen. Nedan presenteras en Ioptidsanalys av leasing-

ingar i leasingskulden -80 -99 avgifter, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som ska mottas
efter balansdagen.

Belopp redovisade i rapporten dver kassafldden 2023 2022 IFRS 16 2023 2022

Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 300 204 Inom ett ar 155 106
Mellan ett ar och fem ar 379 356

Ovanstaende kassautfldde inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasing-
avgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader och mark for sina depaer, kontors- och
bensinstationer. Leasingavtalen har normalt en I16ptid pa tre—fem ar

eller i enstaka fall tio ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid
leasingperiodens slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period
med samma I6ptid. De ingar i berdkningen av vardet pa leasingavtalet om
det fran borjan ar troligt att de kommer att utnyttjas. Vissa leasingavtal
innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex
eller koncernens forsaljning i de leasade bensinstationerna under aret.
Vissa leasingavtal kraver dven att koncernen betalar avgifter som hanfor
sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls
arligen. Koncernen hyr ut en del av dessa fastigheter som operationella
leasingavtal.

Leasing av Time-share batar

Koncernen leasar batar for frakt av rdolja och fardiga produkter. Leasing-
avtalen har normalt en I6ptid pa tva ar. Alla leasingavtal innehaller en
option att vid leasingperiodens slut férnya leasingavtalet med ytterligare
en period med samma I6ptid. De &r inkluderade i berékningen av leasing-
tillgangens varde.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre till fem ar. | vissa
fall har koncernen en méjlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens
slut, vilket sallan utnyttjas. Vanligtvis garanterar koncernen den leasade
tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner
forekommer endast i ovasentlig omfattning. Férvantade betalningar for
restvarden beddms immateriella.

Langre an fem ar = -

Summa odiskonterade leasingavgifter 534 463

Handelser efter balansdagen

Per den 29e februari 2024 blev Preems syndikerade banklan forlangt till
den 30 december 2026.

Denna not avser dven moderféretaget.
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Resultatrakning for moderforetaget

Finansiella rapporter

Moderforetagets Rapport

preem

Not 2023 2022 Over resultat och ovrigt totalresultat Not 2023 2022

Nettoomsattning inklusive punktskatter 147 453 173 868 Arets resultat 2903 7954
1) - - o

Punktskatter 10756 10 359 Svrigt totalresultat
Nettoomsattning 102 136697 163509 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Kostnad for salda varor 106 -126 993 -147 894 Verkligt vardeférandring pa sakringsinstrument 120 -478 1241
Bruttoresultat 5 9704 15614 Sakringsresultat omklassificerat till arets resultat 120 -93 -444
Férsiljningskostnader -859 762 Skatt hanforlig till posterna ovan 110,120 118 -164
Administrationskostnader 1266 -909 Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -454 633
vriga rérelseintikter 107 892 718 Summa totalresultat for aret 2449 8587
Ovriga rdrelsekostnader 108 913 9 1) Punktskatterna avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt.
Rorelseresultat 7,103-106 7 558 14 652
Resultat fran andelar i koncern-/intresseféretag -6 256 14
Finansiella intakter 149 40
Finansiella kostnader -525 -1852
Finansiella poster, netto 109 -6 632 -1798
Resultat efter finansiella poster 926 12 854
Bokslutsdispositioner 121 1227 -2 848
Resultat fore skatt 2153 10 006
Skatt pa arets resultat 110 750 -2053
Arets resultat 2903 7954
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Balansrakning for moderforetaget

Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 111 63 357
Materiella anlaggningstillgangar 30,112 13 700 11653
Andelar i koncernféretag 113 232 259
Andelar i intresseféretag 114 189 203
Derivatinstrument 27,127 19 411
Fordringar hos narstaende foéretag 33,127 181 -
Andra langfristiga fordringar 115,127 348 556
Summa anlaggningstillgangar 14732 13 439

Omsattningstillgangar

Varulager 116 18 551 18 447
Fordringar
Kundfordringar 30,117,127 3471 5038
Fordringar hos narstaende foretag 33,127 58 55
Fordringar hos koncernféretag 127 940 2997
Fordringar hos intresseforetag 33,127 0 (0]
Derivatinstrument 27,127 209 444
Ovriga fordringar 127 996 1329
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 118 3019 2533
8693 12 397
Kassa och bank 119,127 5182 3240
Summa omsittningstillgangar 32427 34083
Summa tillgangar 47 159 47 522
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Balansrakning for moderforetaget

Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31 Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget Kapital Skulder
Bundet eget kapital Langfristiga skulder
Aktiekapital (610 258 aktier) 610 610 Skuld till kreditinstitut 123 2722 4140
Reservfond 266 266 Skulder till koncernféretag 127 1 -
Ovrigt bundet kapital - 127 Ovriga langfristiga skulder 123,127 57 52
877 1003 2779 4193
Fritt eget kapital Kortfristiga skulder
Fond for verkligt varde 179 633 Avsattningar 25 147 140
Balanserad vinst 16 695 9392 Skulder till kreditinstitut 123 111 -
Arets resultat 2903 7954 Forskott fran kunder 317 626
19778 17 978 Leverantdrsskulder 127 5030 7151
Summa eget kapital 120 20 654 18 981 Skulder till koncernféretag 127 7537 1980
Obeskattade reserver 121 1621 2848 Skulder till intresseforetag 33,127 274 10
. Derivatinstrument 27,127 3 3
Avsattningar
L " . Aktuella skatteskulder 595 2 105
Avsattningar for pensioner 122 178 157 .
L " . Ovriga skulder 124,127 1248 2022
Avsattningar for uppskjuten skatt 110 834 1144
A L Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 125 5677 6 004
Ovriga avsattningar 25 154 158
. 20939 20 041
Summa avsattningar 1166 1459
Summa skulder 23718 24 234
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 47 159 47522
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser 30
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderforetaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Fond fér . Totalt
Aktie- Reserv-  Ovr. bundet verkligt Balanserad Arets eget
Not 120 kapital fond kapital vdrde vinst resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 610 266 313 - 8479 2965 12633
Arets resultat - - - - - 7954 7954
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - - - 633 - - 633
Arets totalresultat - - - 633 - 7954 8587
Vinstdisposition - - - - 2 965 -2965 -
Lamnat koncenbidrag fér 2021,
netto efter skatt och tillskott? - - - - 276 - 276
Lamnat koncernbidrag fér 2022,
netto efter skatt och tillskott? - - - - 238 - 238
Utdelning - - - - -2752 - -2752
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter - - -186 - 186 - -
Utgaende eget kapital 2022-12-31 610 266 127 633 9391 7954 18 981
Ingaende eget kapital 2023-01-01 610 266 127 633 9391 7954 18 981
Arets resultat - - - - - 2903 2903
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt = = = -454 = = -454
Arets totalresultat - - - -454 - 2903 2449
Vinstdisposition - - - - 7954 -7 954 -
Lamnat koncenbidrag foér 2022,
netto efter skatt och tillskott® = = = = 226 = 226
Lamnat koncernbidrag fér 2023,
netto efter skatt och tillskott® - - - - 332 - 332
Utdelning = = = = -1324 = -1324
Fusion av dotterféretag - - - - -10 - -10
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter - - -127 - 127 - -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 610 266 = 179 16 695 2903 20 654

1) Under 2022 har koncernbidrag lamnats om totalt —1 340 MSEK for taxeringsar 2021. Skatt pa det uppgar till 276 MSEK.
Ett koncernbidrag om —2 004 MSEK har lamnats men inte givit nagon skatteeffekt. Aktiedgartillskott har sedan erhallits med motsvarande belopp.

2) For taxeringsar 2022 har koncernbidrag lamnats om totalt —1 156 MSEK. Skatt pa det uppgar 238 MSEK. Aktieagartillskott har sedan erhallits med motsvarande belopp.

3) For taxeringsar 2022 har ytterligare koncernbidrag lamnats om totalt —1 099 MSEK till moderféretaget Preem Holding AB (publ).
Skatt pa det uppgar 226 MSEK. Aktieagartillskott har sedan erhallits fran moderféretagetmed motsvarande belopp.

4) For taxeringsar 2023 har koncernbidrag lamnats till moderféretaget Preem Holding AB (publ) om totalt —1 611 MSEK. Skatt pa det uppgar 332 MSEK.
Aktieagartillskott har sedan erhallits fran moderféretaget med motsvarande belopp.
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Kassaflodesanalys for moderforetaget

Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 926 12 854
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet®? 126 3834 755

4760 13610

Betald skatt -490 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 4270 13545
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av varulager -1614 -5741
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3332 -3594
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 2522 5580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8510 9790
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 111 -15 -123
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 112 -3975 -1840
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 6
Investering i finansiella tillgangar 114 - -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3990 -1 960
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 126 5402 7827
Amortering av lan 126 -6 833 -11 461
Lamnad utdelning -1148 -2752
Transaktionskostnader 0 -375
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2579 -6 760
Arets kassafléde 1941 1070
Kassa och bank vid arets boérjan 3 240 2 157
Kursdifferens i likvida medel 2 13
Kassa och bank vid arets slut 119 5182 3 240

Finansiella rapporter

1) Nedskrivning aktier i dotterféretag 6 282 MSEK har nettats mot det tillskott om 6 282 som lamnats till dotterféretaget
Preem Technology. Se not 113. Inget var kassaflddespaverkande.
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Noter till moderforetagets finansiella rapporter

Not 101. Vasentliga redovisningsprinciper
moderforetaget

Preem AB (publ) org. nr 556072-6977 ar moderforetag i Preem AB-
koncernen (Preem) och har huvudkontor i Stockholm. Féretaget bedriver
en omfattande foradling av raolja och férsaljning av petroleumprodukter.

Preem har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Utéver detta tillampas uttalanden som ges ut av Radet
for finansiell rapportering, vilka géller fér noterade bolag. | enlighet med
RFR 2 ska moderforetag vars finansiella rapporter fér koncernen foljer
IFRS, uppratta sina finansiella rapporter i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utfardade av International Accounting
Standards Board (IASB), antagna av Europeiska unionen, i den man dessa
redovisningsprinciper och tolkningar éverensstammer med den svenska
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat
till narmaste miljon.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper
Skillnaden mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
féretaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderforetagets finansiella rapporter.

En narmare beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinci-
per samt vasentliga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 1 till
koncernens finansiella rapportering.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderféretagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella anlaggningstillgangar,
omsattningstillgangar, eget kapital, forekomsten av avsattningar som egen
rubrik i moderféretagets balansrakning.

Dotterfdretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderféretaget
enligt anskaffningsvardemetoden.
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Leasing

Leasetagare

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasegivare

Moderforetaget redovisar sina leasingavgifter som intakt linjart dver
leasingperioden. De utgifter som sammanhénger med leasingintakterna
redovisas da de uppstar.

Erséttning fér anstéllda

I moderforetaget tillampas andra grunder for berakning av formans-
bestamda planer &n de som anges i IAS 19. Moderforetaget foljer
tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens féreskrif-

ter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig avdragsratt.

De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 galler

framst hur diskonteringsrantan faststélls samt att berdkning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva

utan antaganden om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrdkningen nar det uppstar.

Inkomstskatter

I moderforetaget redovisas, i balansrakningen, obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

I moderféretagets resultatrakning gors ingen férdelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
RFR 2. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren

och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning

ej fordras. Fér koncernbidrag anvénds huvudregeln. Koncernbidrag som
moderforetaget erhaller fran dotterféretag redovisas som intakt i moder-
foretagets resultatrakning och koncernbidrag som moderféretaget lamnar
till ett dotterféretag redovisas mot andelar i dotterféretag i likhet med
aktiedagartillskott. Koncernbidrag som Preem lamnar till/erhaller fran sitt
moderféretag redovisas som utdelning/tillskott hos Preem, det vill siga
direkt mot eget kapital.

preem

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter
ska féras om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsavgifter i bundet
eget kapital, Fonden minskas i takt med att dessa immateriella tillgangar
skrivs av eller ned.

Filial i Norge

Vid omrékning av den norska filialens resultat- och balansrakning anvands
dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakningen ar omraknad till
balansdagskurs och resultatrdkningen ar omréknad till genomsnittskurs.

Not 102. Segmentrapportering

Férsaljning
Nettoomséttning Supply & Marketing mellan
per segment Refining & Sales  segment Totalt
2023 133731 32753 -29787 136697
2022 160 340 39040 -35871 163509
Nettoomséttning per geografiskt omrade 2023 2022
Sverige 47 881 63129
Norge 7362 23626
Ovriga Norden 11 394 12324
Nederldnderna 10598 11174
Storbritannien 15970 21487
Ovriga lander 43492 31769
Moderforetaget 136 697 163509
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Not 103. Arvode till revisorer

Not 105. Leasing

Finansiella rapporter

Not 107. Ovriga rorelseintakter

preem

2023 2022 Leasingavgifter avseende operationell leasing 2023 2022 2023 2022
PwC Minimileaseavgifter 195 203 Varmeleveranser 90 135
Revisionsarvode 4 Variabla avgifter 80 99 Hyresintakter 116 116
Ovriga arvoden 1 Totala leasingkostnader 275 302 Charterhyra 95 246
5 Avtalade framtida minimileaseavgifter Hamnintakter 6 59
2 Lagringsint; 434 119
1. Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget Inom ett ar 95 243 R g. gsInys
och andra revisionstjanster som ar av den karaktiren att de endast kan Mellan ett och fem ar 267 324 Ovrigt 82 42
utfdras av externrevisorn, och inkluderar granskning av koncernredovis- Senare 4n fem ar 85 87 892 718
ningen samt lagstadgad revision.
2. Ovriga arvoden inkluderar arvoden for dvriga tjanster. Leasingintékter avseende operationell leasing 2023 2022
Minimileaseavgifter 106 217 Not 108. Ovriga rorelsekostnader
Not 104. Avskrlvnlngar Variabla avgifter 57 22 2023 2022
Férdelning av avskrivningar 2023 2022 Totala leasingintakter 163 239 Utrangering maskiner och inventarier 873 9
Immateriella tillgangar 186 186 Avtalade framtida minimileaseavgifter Ovrigt 40 -
Byggnader och markanlaggningar 128 121 Inom ett ar 155 227 913 9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 651 670 Mellan ett och fem ar 379 367
Revisionsbesiktning 321 297 Senare an fem ar - -
Inventarier, verktyg och installationer 58 66 Not 109. Finansiella poster, netto
1343 1339 2023 2022
Fordelning per funktion 2023 2022 N9t 106. Kostnader fordelade Nedskrivning av aktier i dotterféretag -6 282 -13
— pa kostnadsslag Resultat fran avyttring andelar i intresseféretag = 1
Kostnad for salda varor 1109 1102
o 2023 2022 Utdelning intresseféretag 25 25
Forsaljningskostnader 174 175
Varukostnad 122296 143417 Resultat avyttring andelar i dotterforetag 0 -
Administrationskostnader 60 61
Fraktkostnader 1378 1336 -6 256 14
1343 1339
Kostnader for ersattning till anstallda 1731 1404 Ranteintakter fran instrument varderade
Avskrivningar 1343 1339 till upplupet anskaffningsvarde 149 40
Utrangering maskiner och inventarier 873 - Finansiella intakter L 40
Nedskrivning finansiella anlaggningstillganar 28 - Rantekostnader pa formansbestamd
L ofonderad pensionsférpliktelse -2 -2
Ovriga kostnader 2382 2078 . L. .
Rantekostnader fran instrument varderade
130031 149574 till upplupet anskaffningsvarde?® -305 -514
Avstamning mot resultatriakning Netto valutakursférandringar -49 -1217
Kostnad fér salda varor 126 993 147 894 Ovrigt -169 -119
Férsaljningskostnader 859 762 Finansiella kostnader -525 -1852
Administrationskostnader 1266 909 Finansiella poster, netto -6632 -1798
Ovriga rorelsekostnader 913 9 1) Varav periodiserade transaktionskostnader i samband med upptagande av lan som
130031 149574 redovisas enligt effektivrantemetoden 125 (162) MSEK.
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Not 110. Skatt

Aktuell skattekostnad(-)/ skatteintakt(+) 2023 2022
Periodens skattekostnad -628 -1998
Skattekostnad hanforligt till tidigare ar® 1182 2
555 -1996
Uppskjuten skattekostnad(-)/ skatteintakt(+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 195 -57
195 -57
Totalt redovisad skattekostnad 750 -2053
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Resultat fore skatt 2153 10006
Inkomstskatt berdknad enligt gallande
skattesats for moderforetaget -444  -2061
Andra icke avdragsgilla kostnader -44 -12
Ej skattepliktiga intakter 27 19
Skatt hanforlig till tidigare ar® 1182 2
Schablonranta periodiseringsfond -6 -
Ovriga skattemassiga justeringar 34 -
Redovisad skatt 750 -2053
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
Skatt pa vardeférandringar sakringsinstrument 118 -164
Skatteposter redovisade direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag? -558 -514

1) For rakenskapsar 2023 har ett omprévningsbeslut for beskattningsar 2021 resul-
terat i en skatteintakt om 410 MSEK. For beskattningsar 2022 lamnades ytterligare
koncernbidrag till moderféretaget innan deklarationen lamnades in. Det resulterade
i en dndrad skatteskuld fér beskattningsar 2022 om 758 MSEK. Ovrigt uppgar till
14 MSEK.

2) Ytterligare information 6ver koncernbidrag och skatter redovisade direkt mot eget
kapital, finns i Rapport éver férandringar i eget kapital for moderforetaget.

Redovisad effektiv skattesats uppgar till =35 (21) procent. Skattesatsen 2023 ar paver-
kad av skatt hanforlig till tidigare ar, +55 procent. Rensat for den effekten redovisar
moderforetaget en skatt om 20 procent for rakenskapsar 2023.
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2023 Uppskjuten  Uppskjuten
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder skattefordran  skatteskuld
Derivatinstrument - -46
Byggnader och mark - -18
Maskiner och inventarier - -770
Ovrigt 1 -
Summa fordran/skuld 1 -834
Nettoskuld -834
2022 Uppskjuten  Uppskjuten
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder skattefordran  skatteskuld
Derivatinstrument - -169
Byggnader och mark - -52
Maskiner och inventarier - -924
Ovrigt 1 -
Summa fordran/skuld 1 -1 145
Nettoskuld -1144
2023 ars férandring Belopp Redovisat Redovisat Belopp
av uppskjuten skatt vid arets iarets iovr.total- vidarets
i temporara skillnader ingang resultat resultat utgang
Derivatinstrument -169 5 118 -46
Byggnader och mark -52 33 - -18
Maskiner och inventarier -924 154 - -770
Ovrigt 1 o] - 1
Summa temporira

skillnader -1144 193 118 -834

Bolaget har inga outnyttjade skattemassiga underskott.

Not 111. Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade IT-system 2023 2022
Ingaende anskaffningsvéarde 935 937
Avyttringar = -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 935 935
Ingaende avskrivningar 702 518
Avyttringar - -2
Arets avskrivning 186 186
Utgaende ackumulerade avskrivningar 887 702
Redovisat varde vid periodens slut 48 233

Utslappsratter? 2023 2022
Ingaende anskaffningsvéarde 123 0
Arets investeringar 15 123
Arets avskrivning -123 -
Redovisat varde vid periodens slut 15 123
Totalt redovisat vdrde immateriella tillgangar 63 357
1) For ytterligare information se not 15.

Not 112. Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 3630 3571
Forsaljningar/Utrangeringar -37 -12
Fusion/Fdrvarv fran dotterbolag 32 13
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 167 61
Ovriga férandringar = -4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3791 3630
Ingadende avskrivningar 2080 1956
Forsaljningar/Utrangeringar -27 -10
Fusion/Forvarv fran dotterbolag 15 13
Arets avskrivningar 128 121
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2196 2080
Redovisat virde 1595 1549
Maskiner och andra tekniska anlaggningar® 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 20088 19840
Forsaljningar/Utrangeringar -1355 =27
Forvarv fran dotterféretag - 26
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 820 248
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19552 20088
Ingdende avskrivningar 13327 12652
Férsaljningar/Utrangeringar -498 -20
Forvarv fran dotterforetag - 26
Arets avskrivningar 651 670
Utgaende ackumulerade avskrivningar 13480 13327
Redovisat varde 6072 6760

1) I redovisat vérde ingar adelmetaller med 141 MSEK (141).

preem
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Revisionsbesiktning 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarden 2 405 2186
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 566 216
Investeringar = 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2971 2405
Ingaende avskrivningar 1677 1380
Arets avskrivningar 321 297
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1997 1677
Redovisat virde 974 729
Inventarier, verktyg och installationer 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1477 1456
Forsaljningar/Utrangeringar -60 -30
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar 89 51
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1506 1477
Ingdende avskrivningar 1256 1220
Forsaljningar/Utrangeringar -54 -30
Arets avskrivningar 58 66
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1260 1256
Redovisat virde 246 221
Pagaende nyanlaggningar 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 2394 1102
Utrangeringar -16 ]
Arets investeringar 4076 1869
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar -1642 -576
Redovisat varde 4812 2394
Totalt redovisat varde materiella

anlaggningstillgangar 13700 11653
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Not 113. Andelar i koncernforetag

preem

Antal Agar- Redovisat
Org. nr Séate aktier andel % varde
Svenska foretag
Rérelsedrivande
Bensinstation Preem AB 556909-4633 Malmé 1000 100 1
Preem Shipping AB 559110-9052 Stockholm 50 000 100 (0]
Preem Technology AB 556117-6610 Lysekil 4 000 100 1
Drivmedelstation Preem AB 556955-3117 Stockholm 1000 100 0
Tibblemarken 3 AB 556915-2571 Stockholm 500 100 0
Vilande
Svenska Petroleum AB 556046-4819 Stockholm 1000 100 0
Saifa Drivmedel AB 556039-7001 Stockholm 5 000 100 1
2
Utlandska foretag
Rérelsedrivande
Preem Norge AS 919502 193 Baerum 75048 100 230
230
Ackumulerade anskaffningsvarden 2023 2022
Vid arets borjan 288 276
Avyttring 0 -
Fusion -27 -
Koncernbidrag 6282 13
6543 288
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 29 17
Nedskrivning 6282 13
6311 29
Redovisat véarde vid periodens slut 232 259

Under 2023 har dotterbolaget Celkirk AB fusionerats med moderféretaget och dotterbolaget Svensk Petroleum Forvaltning AB har salts.
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Not 114. Andelar iintresseforetag

Finansiella rapporter

Antal Agar- Redovisat
Svenska foretag Org. nr Sate aktier andel % varde
AB Djurgardsberg 556077-3714 Stockholm 366 37 0
Goteborgs Smérjmedelsfabrik, Scanlube AB 556287-6481 Goteborg 50 000 50 40
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 25 98
RenFuel K2B Lignolproduktion AB 559095-1116 Stockholm 249999 25 (o]
Pyrocell AB 559167-3784 Gavle 500 50 51
189
2023 2022
Ingaende balans 203 199
Aktiedgartillskott 15 3
Nedskrivning -28 -
Utgaende balans 189 203
For uppgifter om bolagens intakter, tillgangar och skulder se not 17.
Not 115. Andra langfristiga fordringar Not 116. Varulager
2023 2022 2023 2022
Fordran moderféretag 251 434 Ramaterial 9992 9103
Fordran koncernféretag 5 25 Fardiga varor 8 559 9344
Fordran intresseféretag - 15 18551 18 447
Ovriga aktier och andelar ° ° | kostnad for salda varor ingar en nedskrivning varulager om =1 510 (=)
Kapitalforsakring 90 77 MSEK.
Ovriga poster 5 5 I varulagrets anskaffningsvarde i koncernen ingar motsvarande 254
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 348 556 MSEK (83) avseende utlanade varulagervolymer. Inlanade varulager-

For information om dvriga aktier och andelar, se not 18.
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volymer motsvarande ett totalt varulagervarde om O MSEK (35) ingar ej

i varulagervardet. Vardet ar netto per motpart.

Not 117. Kundfordringar

preem

2023 2022
Kundfordringar 3478 5043
Reserv for befarade kreditférluster -8 -5
Verkligt varde pa kundfordringar 3471 5038

Reservering for osakra fordringar goérs utifran forvantade kreditférluster
for aterstaende 16ptid. En fordran som ar férfallen med mer an 90 dagar
reserveras i sin helhet. Per sista december 2023 finns en fordran om 96
MSEK som ligger forfallen med mer an 90 dagar. P4 balansdagen fanns en
betalningséverenskommelse och fordran har blivit betald i bérjan av 2024.
Ingen reservering gjordes for denna. Aldersanalysen av kundfordringar

framgar nedan:

Aldersanalys: 2023 2022
Ej forfallet 3256 4653
Mindre an 5 dagar 87 282
Mellan 6 och 30 dagar 55 40
Mellan 31 och 60 dagar 2 62
Mellan 61 och 90 dagar 2 3
Mer &n 90 dagar 96 3
3478 5043
Forandringar i reserven for befarade
kreditforluster ar som foljer: 2023 2022
Vid periodens borjan 5 32
Arets reservering for osikra fordringar/aterforda
outnyttjade belopp 7 -24
Arets konstaterade forluster -4 -3
Vid periodens slut 8 5

Tillimpade redovisningsprinciper finns beskrivna i not 20 fér koncernen.

Not 118. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2023 2022

Upplupna intakter 2222 2093
Forutbetald katalysator 557 323
Férutbetalda kostnader 50 53
Ovrigt 189 64
3019 2533
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Not 119. Kassa och bank

| kassa och bank i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar féljande
med forfallodag kortare an tre manader efter anskaffning.

2023 2022

Kortfristiga placeringar 251 -
Kassa och bank® 4931 3240
5182 3 240

1) Varav 61 (60) MSEK finns pa sparrat bankkonto och tillhér de depositioner som ar
redovisade som 6vrig langfristig skuld, se not 123.

Not 120. Eget kapital

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar till 610 258 000 SEK. Antal aktier uppgar till
610 258 stycken och avser i sin helhet aktieslag A. Aktierna ar fullbetalda
och antalet aktier ar detsamma vid saval arets ingang som dess utgang.
Kvotvarde uppgar till 1 000 SEK/aktie.

Reservfond
Reservfonden utgdr bundet eget kapital och ar avsatt enligt tidigare
géllande aktiebolagslag (1975:1385).

Ovrigt bundet kapital
Ovrigt bundet eget kapital utgdrs av omforing av ett belopp som mot-
svaras av intern upparbetade utvecklingskostnader.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde omfattar en kassaflddessakringsreserv. Kassa-
flodessakringsreserven anvands for att redovisa den effektiva delen av
verkligt vardeférandringen pa derivatinstrumentet som identifierats och
kvalificerar som en kassaflédessakring; detta forklaras i not 2. 1 efter-
féljande perioder omklassificeras beloppen till resultatrakningen.

2023 2022
Ingdende balans 633 -
Verkligt vardeforandringar pa sakringsinstrument
redovisade i 6vrigt totalresultat -478 1241
Skatt hanférlig till verkligt varde-
forandringar pa sakringsinstrument
redovisade i 6vrigt totalresultat 99 -256
Omklassificerat till kostnad sald
vara i resultatrakningen =93 -444
Skatt hanforlig till poster som omklassificerats
till resultatrdkningen 19 91
Utgaende balans 179 633
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Fritt eget kapital
Fritt eget kapital utgors av féregaende ars fria egna kapital med tillagg for

arets resultat samt erhallna aktieagartillskott.

Villkorade aktieagartillskott

Preem AB har erhallit villkorade aktiedgartillskott om totalt 3 344 MSEK
varav 863 MSEK fran Preem Holding AB (publ) 2020, 1 982 MSEK 2011
och 500 MSEK 2010 fran Corral Petroleum Holdings AB (publ).

Not 121. Obeskattade reserver

2023 2022
Periodiseringsfond
Ingaende balans 2848 -
Avséttning vid taxering 2022 - 2848
Aterford del av 2022 ars periodiseringsfond -1227 -
Utgaende balans 1621 2848
Not 122. Avsattningar for pensioner

2023 2022
Avsittning i balansrdakningen
Forpliktelsens nuvarde (beraknat
enligt svenska principer) avseende
ofonderade pensionsplaner 56 55
Forpliktelsens nuvarde for delvis
fonderade planer 122 102
Avsiattning avseende pensionsforpliktelser 178 157
Forandringar i avsattning
Nettoskuld vid arets bérjan avseende
pensionsataganden 157 144
Rantedel i arets pensionskostnader 2 2
Avsattning 29 16
Pensionsutbetalningar -11 -6

178 157

Harav kreditforséakrat via FPG/PRI 56 55

Alecta beslutar om vardesakring av PRI skulden varje ar. Nivan pa varde-

sakring per 2024-01-01 beslutades uppga till 6,48 (10,84) procent. Den

hoga indexeringen kommer att paverka bolagets skuld med drygt 4 MSEK
ar 2024.

Not 123. Upplaning

2023 2022
Langfristig upplaning
Lan i SEK 2889 1300
Syndikerat banklan i USD 0 3131
Depositioner 57 52
Totala langfristiga lan 2946 4483
Kapitaliserade transaktionskostnader -167 -291
Total langfristig upplaning, netto 2778 4192
Kortfristig upplaning
Lani SEK 111 -
Total kortfristig upplaning 111 -
Total upplaning, netto 23889 4192
Total upplaning, exklusive
transaktionskostnader 3057 4483
2024 2025 2026 2027 2028- Totalt
Amorteringsplan 111 444 444 444 1556 3000
Lanevillkor, effektiv ranta och forfallostruktur
Forfallostruktur
. (i MSEK)

Nominellt Total
Skulder till varde lokal Effektiv Mindre Mer an upp-
kreditinstitut valuta rénta,% &anilar 1-5ar 5ar laning
- SEK, rorlig ranta 3000 6,13 111 1778 1111 3000
- USD, rorlig ranta 0 - 0 - 0]
Summa skulder till
kreditinstitut 111 1778 1111 3000
Kapitaliserade
transaktionskostn. - -167 - -167
Depositioner - - 57 57
Total upplaning,
netto 111 1610 1168 2889

Aterstaende genomsnittlig rantebindningstid per 31 december 2023 upp-
gick till 3 manader.

preem
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Uppfylinad av sarskilda ldnevillkor

Preem har en syndikerad lanefacilitet uppgaende till 1 490 USD. Per sista

december 2023 var denna facilitet inte utnyttjad. LAnefaciliteten

Finansiella rapporter

Not 126. Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalys

preem

innehaller klausul om skuldsattningsgrad och krav pa uppfyllande av villkor 2023 2022
for miniminiva pa eget kapital. Bada villkoren ar uppfyllda per 31 december Betalda réintor och erhallen utdelning
20?3. Lf‘ém om.ZS OOO.MS.EK mo.t vaensk Exportkredit ?r 6r.onmérkta till invg§— Erhallen utdelning 25 25
tering vid raffinaderiet i Lysekil. Lanet omfattas av Riksgaldens program for
gréna kreditgarantier. Fér upplysning om stéllda sakerheter, se koncernens Erhallen ranta 117 22
not 30. Erlagd ranta -276 =371
. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Not 124. OVI‘iga skulder Avskrivningar av anlaggningstillgangar 1343 1339
2023 2022 Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 28 -
Mervéardesskatt 468 844 Nedskrivning av varulager (+)
Punktskatter? 692 1006 / Aterforing av nedskrivning av varulager (-) 1510 -
Bvriga skulder 88 179 Orealiserade kursforluster (+) / kursvinster (=) -211 26
t2as 2022 ette PSS
1) Punktskatter avser energiskatt, koldioxidskatt, svavelskatt och alkoholskatt. Orealiserad forlust (+) / vinst (=) pa derivat 27 -242
Kostnadsférd del av transaktionskostnader 125 162
Not 125. Upplupna kostnader Avséttningar / aterforing avsattningar 183 -511
och forutbetalda intékter Rearesultat orsaining/utrangering a8 X
2023 2022 Ovrigt -64 -50
Ink&p av rdolja och produkter 4 499 5130 3834 755
Personal 469 412
Rantor 1 2 Avstamning av skulder som harror Icke kassaflédespaverkande férandringar
Ovrigt 707 459 fran finansieringsverksamheten IB2023  Kassafloden Valutakurs orealiserad UB 2023
5677 6 004 Lan i SEK 1300 1700 = 3000
LaniusD 3132 -3136 4 =
Depositioner 52 5 - 57
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 4484 -1431 4 3057
Icke kassaflédespaverkande férandringar
1B 2022 Kassafloden Valutakurs orealiserad UB 2022
Lan i SEK till Svensk Exportkredit - 1300 - 1300
Syndikerad kreditfacilitet 8 049 -4 944 27 3132
Depositioner 41 11 - 52
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 8090 -3633 27 4484
Ovriga outnyttjade kreditramar 2023 2022
Outnyttjade ramar 13 842 11491
Totalt outnyttjade ramar 13 842 11491
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Not 127. Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori

Finansiella rapporter

preem

Varderade Derivat- Vérderade Varderade Derivat- Varderade
2023 till verkligt instrument till upplupet 2022 till verkligt instrument till upplupet
varde via i sakrings anskaffnings- Redovisat Verkligt varde via i sakrings anskaffnings- Redovisat Verkligt
Tillgangar i balansrakningen arets resultat relation varde varde vérde Tillgangar i balansrakningen arets resultat relation varde varde vérde
Langfristiga fordringar hos Ovriga aktier
narstaende foretag = = 181 181 181 och andelar (0] - - 0 0
Andra langfristiga fordringar = = 348 348 391 Andra langfristiga fordringar - - 556 556 556
Derivatinstrument 2 226 = 227 227 Derivatinstrument 58 797 - 855 855
Kortfristiga fordringar Kortfristiga fordringar
hos narstaende foretag - - 57 57 57 hos narstaende foretag - - 55 55 55
Kortfristiga fordringar Kortfristiga fordringar
hos koncernféretag - - 493 493 493 hos koncernféretag - - 1941 1941 1941
Kortfristiga fordringar hos Kortfristiga fordringar hos
intresseforetag - - (] (o] 0 intresseforetag - - 0 0 0
Kundfordringar och andra fordringar = = 4 467 4 467 4 467 Kundfordringar och andra fordringar - - 6 367 6 367 6 367
Likvida medel - - 5182 5182 5182 Likvida medel - - 3240 3240 3240
2 226 10728 10955 10998 58 797 12159 13014 13014
Skulder Skulder Skulder Skulder
varderade varderade varderade varderade
till verkligt till upplupet till verkligt till upplupet
varde via anskaffnings- Redovisat Verkligt varde via anskaffnings- Redovisat Verkligt
Skulder i balansrakningen arets resultat varde varde varde Skulder i balansrakningen arets resultat varde varde vérde
Skulder till kreditinstitut = 3000 3000 3000 Skulder till kreditinstitut - 4431 4431 4431
Ovriga langfristiga skulder = 57 57 57 Skulder till koncernféretag - 1237 1237 1237
Skulder till koncernforetag - 7 492 7492 7492 Skulder till intresseforetag - 10 10 10
Skulder till intresseféretag - 274 274 274 Derivatinstrument 3 - 3 3
Derivatinstrument 3 - 3 3 Ovriga skulder - 9 800 9 800 9 800
Ovriga skulder - 6 595 6595 6 595 3 15478 15 480 15 480
3 17 417 17 420 17 420
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Finansiella instrument varderade till verkligt Not 128. F&rslag till resultatdisposition

varde i balansriakningen ) - . -

| nedanstaende tabell ar finansiella instrument, varderade till verkligt varde Fritt eget kapital i moderforetaget uppgar till (SEK): 2023

i balansrakningen, klassificerade i foljande tre nivaer: Fritt eget kapital 16 874 695 223
Niva 1: Verkligt varde baseras pa noterade marknadspriser pa aktiv Arets resultat 2903 233 723

marknad fér samma instrument. Totalt 19 777 928 945

Niva 2: Verkligt varde baseras pa noterade marknadspriser pa aktiv

marknad for liknande instrument eller pa varderingsteknik dar samtliga Styrelsen foreslar att beloppet

variabler baseras pa noterade marknadspriser. disponeras enligt foljande (SEK): 2023
I ny rékning 6verfores 18 603 765 990
2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt 19 777 928 945
Tillgangar i balansrékningen
Valuta 2 o =
Elderivat = 226 =
2 226 =
Skulder i balansrakningen
Utslappsratter 3 - -
3 - -
2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar i balansrakningen
Elderivat - 797 -
Utslappsratter 58 - -
58 797 -
Skulder i balansrakningen
Valutaderivat (0] - -
Utslappsratter 3 - -
3 - -

132



Styrelsens underskrifter

133

Finansiella rapporter

Stockholm den 27 mars 2024

Richard Ghman Michael G:son Low Magnus Heimburg
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Var revisionsberéttelse har lamnats den 27 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Finansiella rapporter

Till bolagsstamman i Preem AB (publ), org.nr 556072-6977

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Preem AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 87—132 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och rapport
over resultat och dvrigt totalresultat samt rapport éver finansiell
stallning for koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-86 samt 136-137. Bolagets hallbarhetsredovisning aterfinns
pa sidorna 22—-82 i detta dokument. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkt6-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav

enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfrt en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Preem AB (publ) for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.
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Revisionsberattelse

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- féretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm 27 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiella siffror i sammandrag

2023 2022 2021 2020 2019
Nyckeltal
Omséttning, MSEK 137711 160548 89592 58 190 84 694
Resultat fore skatt, MSEK 7532 13015 3838 -461 922
Avkastning pa arbetande kapital, % 27 48 20 1 8
Avkastning pa justerat eget kapital, % 29 59 32 -4 5
Justerat EBITDA, MSEK 12 454 15 343 4204 1960 3330
Investeringar i anlaggningar®, MSEK 4084 1973 715 964 2576
Balansomslutning, MSEK 48 174 47 799 36 950 30559 37617
Soliditet, % 58 46 36 35 28
Medelantal anstallda 1641 1557 1457 1564 1536

1) Exklusive anlaggningar anskaffade genom foretagsforvarv.
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Ovrigt

Finansiella definitioner

Arbetande kapital
Summa tillgangar minus rantefria rérelseskulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande (fran
2023 finns inga innehav utan bestammande inflytande langre).

Avkastning pa arbetande kapital
Resultat fore upplaningskostnader i relation till genomsnittligt
arbetande kapital.

Avkastning pa justerat eget kapital
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt justerat eget kapital.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar pad immateriella och materiella
anlaggningstillgangar justerat for prisvinster/forluster pa varulager
valutakurseffekter vid omréakning, netto resultat fran derivat
varderade till verkligt varde. For ar 2023 aven justerad for skrotning
av VDU anlaggning i Lysekil.

Soliditet
Justerat eget kapital i relation till balansomslutning.
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Kontakt och adress

Valkommen att kontakta oss om du har fragor

relaterade till var arsredovisning eller vart hallbarhetsarbete:
Telefon: +46 (0)10-450 10 00

E-post: press@preem.se
Postadress: Preem AB, 112 80 Stockholm b
Besoksadress: Warfvinges vag 45, Stockholm |

Produktion: Preem i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Peter Hoelstad, Maria Moustakakis, Patrik Olsson,

Martin Rorberg, Fredrik Sellergren, Patrik Johall, Anna Sigvardsson,
Jan Lipka, Lars Adrians, Emil Andersson, Vattenfall och Shutterstock.
lllustrationer: Anna Baumgarten
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